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PRESENTACION. 

 

El movimiento Regional “MUSUQ ÑAN”, pone en conocimiento de la población a nivel de la provincia de 

Huamanga, ante el Jurado Nacional de Elecciones y de las Instituciones Públicas y Privadas, el Plan de 

Gobierno Provincial, cuya política de desarrollo provincial se encuentra según dimensiones y ejes de desarrollo, 

considerando el contexto internacional, nacionales y planes de desarrollo. 

 

El presente Plan de Gobierno, considera las grandes políticas de desarrollo y lineamientos a desarrollarse 

durante el período de gestión 2019 – 2022, acorde con las necesidades más sentidas de la población, a fin de 

solventar nuestra propuesta a ejecutarse en base a la participación concertada y participativa de la población. 

 

El presente Plan de Gobierno es el resultado de trabajo del Movimiento Regional Musuq Ñan, conformado por 

un grupo de personas entre profesionales, técnicos, jóvenes, campesinos con quienes se ha elaborado el 

presente Plan, recabando la problemática y las oportunidades de desarrollo de nuestra provincia de Huamanga. 

El Plan de Gobierno denominado: “SUMAQ KAUSAY” tiene por objeto orientar la ejecución de acciones del 

Movimiento de ser elegido en las próximas elecciones. En su elaboración se ha tenido en cuenta el marco 

normativo vigente, los instrumentos de gestión nacional, sectorial y las competencias que tiene un Gobierno 

Provincial; y sobre todo se ha tenido en cuenta el ideario y los principios que orientan nuestra línea política, 

base con la cual se han formulado las propuestas y los objetivos estratégicos de nuestro Plan de Gobierno, 

con el único fin de contribuir al desarrollo de nuestra Provincia de Huamanga. 

Estas propuestas se han definido en cuatro dimensiones: Dimensión Social, Dimensión Económica, Dimensión 

Ambiental y Dimensión Institucional; nuestras propuestas definen las acciones que ayudaran a cumplir con los 

objetivos estratégicos, además de especificar los resultados que se desean obtener, permitiéndonos evaluar 

con posterioridad el cumplimiento de las metas trazadas. Con las propuestas que exponemos, se busca reducir 

la pobreza y la pobreza extrema, así como la desnutrición crónica infantil, anemia, problemas graves que limitan 

la competitividad de nuestra Provincia y de nuestra visión de desarrollo. 

Al 2022 queremos una provincia en desarrollo y progreso, y articulada a sus distritos, con la finalidad de 

dinamizar las actividades económicas que se desarrollan en el ámbito local, mejorando así nuestra integración 

económica y social. Anhelamos que en nuestra provincia se reduzca la pobreza, pobreza extrema, desnutrición 

crónica y anemia, que se mejore los indicadores de logros de aprendizaje y se mejore la calidad de los servicios 

básicos como: salud, educación, agua y desagüe y se dé el aseguramiento de la alimentación de la población. 

El presente plan de Gobierno Provincial será considerado como un instrumento técnico y político para el logro 

del cumplimiento de las metas, con el propósito que la población tenga una adecuada calidad de vida 

sostenible. 
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IDEARIO Y PRINCIPIOS 

 

IDEARIO: 

El Movimiento Político “Musuq Ñan” centra su ideario en la búsqueda del bienestar y desarrollo humano de 

manera  integral y sostenible con la finalidad de lograr un nuevo concepto de vivir: “sumaq kausay”, con un 

estilo de vida digno y saludable, libre de contaminación, que atiende las necesidades humanas mediante la 

autosuficiencia alimentaria, el uso de los recursos de manera racional, el auto empleo, los hogares ecológicos 

y productivos, el aprovechamiento de energías renovables y limpias, la diversidad biológica y cultural. 

 

PRINCIPIOS. 

Identidad. Primero lo nuestro y el cultivo de una forma de vida, de acuerdo a lo que fuimos y seremos. 

Amor a la Familia. Nuestra prioridad el vecino y su familia, que siempre tendrá preminencia sobre el gobierno 

local. 

Libertad. Facultad de elegir nuestro bienestar, garantía de la pluralidad y diversidad que es inherente a la 

responsabilidad, respeto y elección del desarrollo. 

Honestidad y Transparencia. La coherencia de la verdad con la realidad; y las palabras y el cumplimiento 

para el bienestar común. 

Equidad y Justicia. A todo ser humano le corresponde por igual el merecimiento de una vida digna, así como 

el, ejercicio de los deberes y derechos. 

Eficiencia y eficacia en el trabajo. Todos nuestros trabajos y proyectos se hacen bien y a tiempo. 

Tecnología e innovación. La aplicación de la ciencia a la realidad; es el camino al desarrollo industrial y de 

servicio. 
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MISIÓN Y VISIÓN 

 

VISION. 

Huamanga es una provincia sustentable interconectada a la dinámica económica interna y global con incidencia 

industrial, turística, tecnológica que son promovidos por un gobierno para la dignidad del vecino y de su familia, 

de manera democrática, segura y saludable, afianzados en nuestra identidad local, estamos logrando construir 

el desarrollo referente en latino américa y parte del mundo. 

 

 

PROPOSITO: 

Tenemos la firme convicción de volver a ser grandes considerando que huamanga ha tenido una presencia 

gravitante en la historia de nuestro país, desde Pikimachay, los Warpas, Wari el primer imperio de los andes, 

los Chankas, Inkas y el Vireynato. Con esta base, recuperando nuestra identidad, podemos alcanzar el 

desarrollo deseado en un futuro cercano con miras a la celebración del Bicentenario de la victoria de Ayacucho: 

a) buscamos un gobierno que busque firmemente el desarrollo urbano y rural en armonía con el medio 

ambiente, en sus tres niveles: Metropolitano (integrando los distritos del ámbito urbano), a nivel interdistrital 

(integrando lo urbano y rural provincial), a nivel extra provincial (integrando Huanta, La mar y El sur de 

Ayacucho); b).en lo rural el acceso al agua como derecho fundamental de la población, especialmente de la 

niñez de la primera infancia. Los proyectos productivos agrícolas y pecuarios y el desarrollo turístico. Ligados 

a la naturaleza, arqueología e historia; c) en lo urbano el desarrollo fundamentado en la planificación, buscando 

una ciudad con desarrollo equilibrado con sub centros, saludables sin desechos en las calles ni quebradas, 

con un sistema de transporte publico integrado multimodal, donde los habitantes vivan seguros a salvo de 

robos, asesinatos y sin violencia al interior de los hogares; d). gestión democrática con participación ciudadana, 

a través de la instalación de consejos consultivos como instancias intermedias entre el Concejo Municipal y la 

población; e) reducir drásticamente los niveles de corrupción enraizados desde hace décadas. Y que limita el 

desarrollo; f) mejorara la administración municipal, con la instalación del gobierno electrónico con uso eficiente 

de tiempos y recursos. 
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I. POLÍTICAS DE DESARROLLO REGIONAL. 

 

 

1.1. DIMENSIÓN SOCIAL 

1.1.1. EJE 1: DERECHOS FUNDAMENTALES Y DIGNIDAD DE LAS PERSONAS 

1.1.1.1. DIAGNÓSTICO 

Las Naciones unidas mediante los Objetivos de Desarrollo Sostenible al 2030, plantea combatir las 

desigualdades dentro de los países y entre ellos, a construir sociedades pacíficas, justas e inclusivas, 

a proteger los derechos humanos y promover la igualdad entre los géneros y el empoderamiento de 

las mujeres y las niñas, y a garantizar una protección duradera del planeta y sus recursos naturales. 

 

POBLACION. 

Según el INEI, la población total proyectada de la Provincia de Huamanga para el año 2015 es 

277,224, de los cuales 138,188 son varones que representan el 49.85%  y 139,036 son mujeres que 

representan el 50.15%, siendo la tasa de crecimiento poblacional anual de 2.16%. Cabe mencionar 

que la población femenina es mayor que la población masculino,  para mayor detalle ver las siguientes 

tablas y gráficos. 

 

TABLA N° 01: POBLACION TOTAL Y POR SEXO A NIVEL DE LA PROVINCIA DE HUAMANGA 

AÑO TOTAL VARON MUJER 

2007                236,504                117,731                118,773  

2008                241,451                120,268                121,183  

2009                246,417                122,812                123,605  

2010                252,221                125,364                126,857  

2011                257,194                127,919                129,275  

2012                262,179                130,481                131,698  

2013                267,177                133,045                134,132  

2014                272,195                135,616                136,579  

2015                277,224                138,188                139,036  
Fuente: INEI 2015 
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GRFICO N°: 01 

 

Fuente: Elaboración propia según INEI 2017 

 

GRAFICO N° : 02 

 

Fuente: INEI 2017 

 

 

DESARROLLO HUMANO 

El índice de desarrollo humano (IDH) es una medida compuesto que se centra en tres dimensiones 

básicas del desarrollo humano: La esperanza de vida al nacer, los años promedios de escolaridad y el 

ingreso nacional bruto per cápita. Para el año 2012, el Perú tuvo un índice de desarrollo humano de 

0.5058, mientras que Ayacucho tiene un IDH de 0.3336 y un ingreso per cápita promedio de S/. 358.7, 
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son cifras por debajo del promedio nacional con un IDH de 0.6340 y un ingreso per cápita promedio de 

S/. 1,017.00  

 

TABLA N° 02: INDICE DE DESARROLLO HUMANO POR DEPARTAMENTO 2012 

DEPARTAMENTO IDH 
ESPERANZA DE 

VIDA 
INGRESO FAMILIAR 

PER CAPITA 

AMAZONAS                   0.3846                    73.99                  435.70  

ANCASH                   0.4429                    74.11                  564.20  

APURIMAC                   0.3444                    72.41                  330.80  

AREQUIPA                   0.5781                    75.97                  818.40  

AYACUCHO                   0.3336                    70.22                  358.70  

CAJAMARCA                   0.3773                    73.83                  421.30  

CUSCO                   0.4434                    69.98                  552.70  

HUANCAVELICA                   0.2962                    65.16                  317.20  

HUANUCO                   0.3746                    72.33                  448.40  

ICA                   0.5351                    79.22                  647.70  

JUNIN                   0.4539                    72.55                  545.50  

LA LIBERTAD                   0.4653                    75.48                  600.10  

LAMBAYEQUE                   0.4617                    75.44                  526.90  

LIMA                   0.6340                    78.75              1,017.00  

LORETO                   0.3977                    70.49                  500.10  

MADRE DE DIOS                   0.5582                    72.31              1,011.30  

MOQUEGUA                   0.6215                    77.76              1,042.50  

PASCO                   0.4114                    71.72                  431.40  

PIURA                   0.4379                    71.97                  537.40  

PUNO                   0.3942                    67.52                  426.30  

SAN MARTIN                   0.4408                    73.82                  548.00  

TACNA                   0.5553                    76.11                  765.90  

TUMBES                   0.5184                    77.93                  669.70  

UCAYALI                   0.4324                    72.70                  543.40  

 Fuente: PNUD 2012 
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GRAFICO N° 03: 

 

Fuente: Elaboración propia según PNUD 2012 

 

GRAFICO N° 04: 

 

Fuente: PNUD 2012 
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En la siguiente tabla N° 03 indica que la provincia de huamanga tiene un IDH 0.4150, con un ingreso 

percápita mensual de S/. 496.9., los cuales son bajos en comparación de la capital del país. 

 

TABLA N° 03: INDICE DE DESARROLLO HUMANO POR PROVINCIA 2012 

  
PROVINCIA 

Índice de 
Desarrollo 
Humano 

Esperanza de 
vida al nacer 

Población con 
Educ. secundaria 

completa 

Ingreso familiar 
per cápita 

 IDH  ranking años ranking % ranking 
N.S. 
mes 

ranking 

Huamanga 0.4150 66 68.69 156 55.63 70 496.9 69 

Cangallo 0.2315 179 77.55 26 24.32 178 188.7 183 

Huanca Sancos 0.2789 149 71.12 131 31.92 149 277.8 143 

Huanta 0.2897 136 72.87 106 36.51 133 287.2 137 

La Mar 0.2287 180 75.60 53 22.66 186 202.4 176 

Lucanas 0.3276 110 66.23 175 57.74 63 330.9 114 

Parinacochas 0.3224 113 58.10 194 50.60 84 380.5 96 

Paucar del Sara Sara 0.3604 89 69.75 150 57.52 64 360.3 98 

Sucre 0.2971 132 67.90 165 47.33 94 265.8 151 

Víctor Fajardo 0.2757 152 75.94 47 26.48 171 258.7 154 

Vilcas Huamán 0.2231 183 68.94 155 22.71 185 198.6 180 

Fuente: PNUD 2012 

 

 

POBREZA Y EXTREMA POBREZA 

Según el INEI el Perú mantiene un 21,8% de pobreza y 4,1% de pobreza extrema. A nivel regional, 

Ayacucho cuenta con 40,7% de pobreza y con 10,6% de pobreza extrema. En el siguiente gráfico, se 

aprecia el porcentaje de incidencia de la pobreza elaborado a nivel provincial por el Instituto Peruano 

de Economía (IPE) para el año 2017, donde las provincias de Huamanga y Páucar del Sara Sara 

tienen entre 30 y 50% de incidencia de pobreza, mientras que el resto de provincias cuentan con más 

del 50% de incidencia de pobreza. 
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GRAFICO N° 05: 

 

Fuente: Instituto Peruano de Economía 2017 

 

En Huamanga no hay programas y fomento de los huertos urbanos, con énfasis en cultivos hidropónicos 

y crianza de animales menores. 

 

VIOLENCIA FISICA Y PSICOLOGICA CONTRA LA MUJER 

Según ENDES 2009, a nivel nacional, el 38.8% de las mujeres manifestó haber sufrido violencia física 

por parte de su esposo o compañero. 

La violencia física y psicológica contra la mujer en Ayacucho es muy alto. Donde para el año 2017 se 

presentaron 41.40 % de casos de violencia física contra la mujer; y, 59.20% de casos de violencia 

psicológica. Estos tipos de violencia generan consecuencias en los hijos y los cuales repercuten en la 

familia y la sociedad. 

En la provincia de Huamanga según ENDES 2013, 6 de cada 10 mujeres sufren violencia por parte de 

su pareja. 

 

 

BRECHA DE GÉNERO 

La cifra del índice de desigualad de genero a nivel de la región de Ayacucho se halla en un nivel elevado 

y presenta un lento descenso. 
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 La participación de las mujeres en la política en la provincia de Huamanga en bajo respecto al varón, 

es por ello que para las contiendas electorales del 2015 al 2018, la participación de las mujeres fue en 

un 24.5%, mientras que la participación de los varones fue de 75.4%. 

 

TABLA N° 04: NUMERO DE AUTORIDADES MUNICIPALES, SEGÚN GENERO-PROVINCIA DE 
HUAMANGA 

 

Fuente: PDC MPH 2017 
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GRAFICO N° 06: PORCENTAJE DE PARTICIPACION POLITICA POR SEXO EN HUAMANGA 

 

  Fuente: PDC MPH 2017 

 

OCUPACION LABORAL FEMENINA. 

En cuanto a la condición de la actividad económica en Huamanga, el porcentaje de participación de la 

mujer en el mercado laboral es muy bajo, siendo 39% su participación y 61% la participación del varón.  

 

TABLA N° 05: CONDICION DE ACTIVIDAD ECONOMICA EN LA PROVINCIA DE HUAMANGA 

 
Fuente: PDC MPH 2017 

 

 

INSEGURIDAD CIUDADANA 

Hoy en día la delincuencia va creciendo progresivamente, todo ello por falta de políticas preventivas con 

participación de especialistas en diferentes áreas. 

 

Existe una débil participación de los vecinos en temas de seguridad ciudadana, no existe vigías 

vecinales; así como también no existe implementación de alarmas comunitarias, la central de monitoreo 

no cuenta con equipos de alta tecnología, no existe una interconexión del central de monitoreo y la PNP 

para el auxilio rápido de la población afectada. 
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1.1.1.2 IDENTIFICACIÓN DE PROBLEMAS, OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y METAS 

 

TABLA N° 06: MATRIZ DE IDENTIFICACION DE PROBLEMAS Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS EN MATERIA 
DE DERECHOS FUNDAMENTALES Y DIGNIDAD DE LAS PERSONAS 

PROBLEMA IDENTIFICADO 
OBJETIVO ESTRATÉGICO(SOLUCIÓN AL 

PROBLEMA) META AL 2022(VALOR) 

POBREZA 

Altos índices de pobreza de 30% a 50% en la 
provincia de Huamanga (Fuente: Instituto 

Peruano de Economía 2017) 

Impulsar proyectos productivos y Fortalecer los 
programas de asistencia social 

Reducir la pobreza en un 8% 

Impulsar proyectos productivos y Fortalecer los 
programas de asistencia social 

Reducir la pobreza en un 8% 
Programa de Huertos Urbanos, con énfasis en 
cultivos hidropónicos y crianza de animales menores, 
brindándose asistencia técnica y conexión con el 
mercado 

VIOLENCIA FISICA Y PSICOLOGICA CONTRA LA MUJER 

Altos índices de violencia física y verbal(60%) 
contra la mujer en la provincia de Huamanga 
(Fuente: ENDES 2013) 

Fortalecer los programas de escuela de padres y 
otras acciones de competencia de la entidades, en 
los ambientes de las Escuelas Abiertas ”ALLIN 
RUNA” 

Reducir la violencia física y verbal 
contra la mujer de 70% a 40% 

BRECHA DE GENERO 

Solo el 24.5% de las mujeres participaron en las 
contiendas electorales del 2015 al 2018(Fuente:  
PDC MPH 2017) 

Promover la participación política en espacios de 
toma de decisiones en las mujeres mediante las 
Escuelas Abiertas ”ALLIN RUNA” 

Incrementar la participación de las 
mujeres en temas políticos y otros 
espacios de toma de decisión de 
24.5% a 35%. 

OCUPACION LABORAL FEMENINA 

Solo el 39% de las mujeres participan en la 
actividad económica de la provincia de 
Huamanga (Fuente: PDC MPH 2017). 

Impulsar programas y proyectos productivos que 
permita la participación de las mujeres desocupadas 
en la actividad económica de la provincia de 
Huamanga mediante las Escuelas Abiertas ”ALLIN 
RUNA” propuestas 

Incrementar la participación de la 
mujer  en la actividad económica de 
Huamanga de 39% a 45% 

INSEGURIDAD CIUDADANA 

Incremento de la inseguridad ciudadana 

Implementar la política preventiva mediante las 
Escuelas Abiertas “ALLIN RUNA”, con participación 
de Psicólogos, PNP, especialistas en liderazgo, en 
deporte, emprendimiento y otros. Estas escuelas 
concentrarán los programas sociales en los barrios 
beneficiarios, en convenio con las Direcciones de las 
IE 

10 Escuelas Abiertas implementadas 

Fortalecimiento de la participación vecinal con 
incorporación de alarmas comunitarias 

Instalación de 30 alarmas 
comunitarias 

Fortalecimiento de la central de monitoreo y centros 
de auxilio rápido, en interconexión con la PNP, con 
adquisición de equipos de alta tecnología, mediante 
la ejecución de un PIP 

01 PIP 

Formación de Vigías vecinales con participación de 
transportistas (Mototaxistas, Taxistas, comerciantes 
y otros), en conexión con la central de monitoreo, 
mediante talleres y registro 

04 talleres y 200 registros 

Implementar proyectos de control  en coordinación 
con los entes competentes. 

1 instrumento de gestión 
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Fortalecimiento del CORESEV e integración plena de 
la PNP mediante su participación 12 convocatorias  

 

 

 

1.1.2 EJE 2: OPORTUNIDADES Y ACCESOA LOS SERVICIOS 

  1.1.2.1 DIAGNOSTICO 

 

SALUD  

DESNUTRICIÓN CRÓNICA. 

Con respecto a la desnutrición crónica, La ODS plantea al 2030 poner fin a todas las formas de 

malnutrición, y abordar las necesidades de nutrición de las adolescentes, las mujeres embarazadas, 

lactantes y las personas de edad. 

En el Perú es la desnutrición crónica, que aun afecta a un importante porcentaje de los niños menores 

de 5 años. El siguiente grafico muestra que en 1,991 el 36.5% de los niños menores de 5 años sufría 

de desnutrición, cifra que se redujo al 18.3% en el año 2009.  

 

En el departamento de Ayacucho, la tasa de desnutrición crónica de niños menores a 5 años (%) para 

el año 2016 fue de 16.23%, mientras que para el año 2017 ha incrementado a 27.23% 

 

TABLA N° 07: NIÑOS MENORES DE 5 AÑOS CON DESNUTRICION CRONICA 
EN AYACUCHO 2008-2017 

AÑO 

TOTAL DE 
NIÑOS 

MENORES DE 5 
AÑOS EN 

AYACUCHO 

NIÑOS 
MENORES DE 5 

AÑOS CON 
DESNUTRICION 

CRONICA EN 
AYACUCHO 

TASA DE 
DESNUTRICION 

CRONICA DE NIÑOS < 
A 5 AÑOS (%) (Según 

Diresa Ayacucho)                       
(0 a 59 meses) 

2008                79,921  37,004 46.30 

2009                80,162  23,423 29.22 

2010                80,130  41,441 51.72 

2011                79,746  40,629 50.95 

2012                79,123  29,200 36.90 

2013                78,389  27,207 34.71 

2014                77,664  30,449 39.21 

2015                77,073  17,069 22.15 

2016                76,638  12,440 16.23 

2017                76,277  20,772 27.23 

  Fuente: DIRESA AYACUCHO 2017 

 

 



 
 Plan de Gobierno de la Provincia de Huamanga Periodo 2019-2022 

 
 

 

. 
Pág. 16 

 

 

GRAFICO N° 07: 

 

Fuente: DIRESA AYACUCHO 2017 

 

En los últimos 3 años, la tasa de desnutrición crónica en niños menores de 5 años en la provincia de 

huamanga presentó un comportamiento favorable al disminuir de 25.19% en el año 2013 a 20.73% para 

el año 2014, es para el año 2015 que tuvo un 19.38% de desnutrición crónica, ver la siguiente tabla. 

La desnutrición crónica está asociada a la pobreza, pero además existen otros factores como son: las 

enfermedades diarreicas, ausencia de lactancia materna, omisión de vacunas, malos hábitos de 

higiene, el no llevar el control o seguimiento del desarrollo del niño. 

 

TABLA N° 08: DESNUTRICION CRONICA EN NIÑOS MENORES A 5 AÑOS  POR DISTRITO A 
NIVEL DE LA PROVINCIA DE HUAMANGA 

 
  Fuente: PDC MPH 2017 
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ANEMIA 

La anemia es la deficiencia de glóbulos rojos en la sangre, por lo que no hay suficiente transporte 

de oxígeno al cuerpo. Esta afección es uno de los problemas más fuertes a nivel de la región de 

Ayacucho, llegando a afectar al 50.1% de niños menores de 3 años en el año 2016. 

 

En la provincia de Huamanga, según el PDC, para el año 2013 se tuvo que el 51.08% de niños 

menores de 5 años con anemia, disminuyendo para el año 2015 a 42.69%, tal como indica la 

siguiente tabla.  

 

 
TABLA  N° 09 :  ANEMIA EN NIÑOS MENORES DE 5 AÑOS POR DISTRITO A  

NIVEL DE LA PROVINCIA DE HUAMANGA – 2015 

 
Fuente: PDC MPH 2017 
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SISTEMA EQUIPAMENTAL EN ESTABLECIMIENTOS DE SALUD 

En la provincia de huamanga se tiene un total de 72 establecimientos de salud que corresponde al 

primer nivel de atención  y conforman un total de 13 micro redes. 

Con respecto a la situación de los establecimientos, se observa que los puestos de salud no 

necesariamente cuentan con médico, además, existe una variedad de carencias referidos a equipo 

biomédico como oxígeno, nebulizadores, esterilizadores, ambulancias, e incluso camas, algunos de los 

establecimientos se requiere de la mejora de la infraestructura. 

 

MORTALIDAD DE NIÑOS MENORES DE 5 AÑOS 

A nivel mundial, según los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) al 2030 es garantizar una vida 

saludable y promover el bienestar de todos a todas las edades. De aquí al 2030, reducir la mortalidad 

de los niños menores de 5 años al menos a 25 por cada 1,000 nacidos vivos.  

En el Perú la mortalidad infantil fue disminuyendo, tal como muestra el siguiente gráfico. Existe una 

mayor mortalidad entre los hijos de madres sin educación o con estudios de primaria (36 y 29 por 1000) 

frente a los hijos cuyas madres cuentan con un mayor nivel educativo, específicamente con estudios 

superiores (16 por 1000). 

 

GRAFICO N° 08:  MORTALIDAD EN MENORES DE 5 AÑOS DE EDAD EN EL PERU 
(POR CADA 1,000 NACIDOS VIVOS) 

 
   Fuente: Plan Bicentenario 

 

En el departamento de Ayacucho, para el 2014 se dieron 33 muertes de niños menores de 5 años por 

cada 1000 nacidos vivos. En Ayacucho estas muertes se da por falta de acceso a servicios básicos y 

de salud, cuya causa se encuentran en las enfermedades de origen perinatal, las infecciones 

respiratorias agudas, las enfermedades diarreicas, las anomalías congénitas, y las deficiencias 

nutricionales.  
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GRAFICO N° 09: 

 

  Fuente: Elaboración propia según INEI 2014 

 

En la provincia de Huamanga, para el año 2007, se tuvo una mortalidad infantil de 25.7%, 

quedando entre los cuatro provincias que tiene la mayor tasa de mortalidad infantil.  

 

TABLA  N° 10 :  TASA DE MORTALIDAD INFANTIL POR PROVINCIA 

PROVINCIA 

TASA DE 
MORTALIDAD 

INFANTIL               
2007 

HUAMANGA 25.7 

CANGALLO 22.4 

HUANCA SANCOS 26.9 

HUANTA 24.8 

LA MAR 22.9 

LUCANAS 25.3 

PARINACOCHAS 43.4 

PAUCAR DEL SARA SARA 19.0 

SUCRE 28.5 

VICTOR FAJARDO 21.4 

VILCAS HUAMAN 26.4 

  Fuente: INEI 2007 
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PERSONAL MÉDICO EN LOS ESTABLECIMIENTOS DE SALUD. 

 Según la Organización Mundial de la Salud (OMS), establece la cantidad de 23 médicos, enfermeras 

y parteras por 10,000 habitantes. 

 

En el departamento de Ayacucho, la cantidad de médicos asignados para la atención a la población es 

extremadamente bajo 6 médicos por 10,000 habitantes, y es muy bajo en comparación al promedio 

de 23 médicos por 10,000 habitantes planteado por la OMS, para mayor detalle ver el siguiente cuadro 

y gráfico. Para lograr llegar al promedio planteado por la OMS, se debe cuadruplicar la cantidad de 

médicos.   

 

TABLA N° 11: CANT. DE MEDICOS EN AYACUCHO Y CANT. DE MEDICOS POR 10,000 
HABITANTES EN AYACUCHO 2010-2016 

 

    

La disponibilidad de recursos humanos en la provincia de Huamanga fue muy baja, teniendo para el 

año 2014 de 3 médicos por 10,000 habitantes, 8 obstetras por cada 10,000 hab, 12 enfermeras por 

cada 10,000 hab, 3 odontólogos por cada 10,000 hab. y  2 biólogos por cada 10,000 hab. en la 

provincia de huamanga. 

 

Por otro lado la presencia de canes en las calles, afecta la salubridad pública debido a que estos canes 

defecan en las vías públicas, los cuales con la lluvia y el viento se proliferan los parásitos, afectando 

principalmente a los niños. 

 

 

 

AÑO CANT. MEDICOS
POBLACION 

AYACUCHO

CANT. DE 

MEDICOS POR 

10,000 HAB. EN 

AYACUCHO

2010 373 650,718                  6

2011 368 658,400                  6

2012 375 666,029                  6

2013 381 673,609                  6

2014 381 681,149                  6

2015 402 688,657                  6

2016 409 696,152                  6

Fuente: INEI Y Elaboración Propia 2018
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EDUCACION 

La educación es un derecho y eje fundamental para el desarrollo y progreso de las sociedades. Un país 

que invierte en educación está destinado al progreso de su población; pero si un país que no invierte 

en educación, está destinado al fracaso, a la generándose la delincuencia que conlleva al conflicto 

social. 

  

CALIDAD EDUCATIVA 

Una delas formas de medir la calidad educativa es mediante la evaluación censal (ECE) a estudiantes, 

 

Satisfacción en Comprensión Lectora 

En la provincia de Huamanga, para el año 2015 se tiene que el 57.8% de los niños que culminaron 

el 2do grado de primaria lograron un aprendizaje satisfactorio en comprensión lectora, ver 

siguiente tabla; pero aun el 42.2% de niños de primaria tienen dificultades en el aprendizaje en 

comprensión lectora. 

TABLA N° 12 : RESULTADOS EN EVALUACION CENSAL A ESTUDIANTES DE 2DO GRADO DE 
NIVEL PRIMARIA EN COMPRENSION LECTORA POR PROVINCIAS 2015. 

 
Fuente: MINEDU 2015 
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Satisfacción en Matemática 

En cuanto al grado de satisfacción en Matemática, en la provincia de Huamanga, para el año 2015 se 

tiene que solo el 35.2% de estudiantes que culminaron el 2do grado de primaria alcanzaron un 

aprendizaje satisfactorio en matemática, ver siguiente tabla; pero aun el 64.8% de alumnos tienen 

dificultades en resolver operaciones de matemática. 

 
TABLA N° 13 : RESULTADOS EN EVALUACION CENSAL A ESTUDIANTES DE 2DO GRADO DE 

NIVEL PRIMARIA EN MATEMATICA POR PROVINCIAS 2015. 

 
Fuente: MINEDU 2015 

 

 
 

ANALFABETISMO 

En cuanto al analfabetismo, si bien es cierto que la educación es la base para el desarrollo humano y 

constituye el fundamento de la superación individual para alcanzar el bienestar de las personas. En tal 

sentido es fundamental la erradicación del analfabetismo para aspirar al desarrollo humano. 

 

En la provincia de Huamanga en cuanto al analfabetismo, para el año 2007 se tiene que 12.8% de la 

población Huamanguina son analfabetas, de los cuales 5.7% son varones y 19.2% son mujeres. 
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TABLA N° 14 : TASA DE ANALFABETISMO SEGÚN DEPARTAMENTO,  
PROVINCIA Y DISTRITO 2007 

Departamento, provincia y distrito 

Tasa de Analfabetismo  

Nacional 
Sexo 

Hombre Mujer 

AYACUCHO 17.9 8.4 26.9 

HUAMANGA 12.8 5.7 19.2 

AYACUCHO 6.7 2.3 10.8 

ACOCRO 28.4 14.8 41.5 

ACOS VINCHOS 32.1 18.0 45.8 

CARMEN ALTO 6.7 0.0 0.0 

CHIARA 23.1 9.9 34.9 

OCROS 22.7 13.7 31.9 

PACAYCASA 18.5 7.8 28.8 

QUINUA 25.6 13.4 36.0 

SAN JOSE DE TICLLAS 25.6 11.9 37.2 

SAN JUAN BAUTISTA 7.6 2.6 12.2 

SANTIAGO DE PISCHA 22.3 7.8 34.9 

SOCOS 28.9 15.6 40.8 

TAMBILLO 23.9 11.7 36.1 

VINCHOS 34.7 19.4 47.3 

JESUS NAZARENO 7.3 2.6 11.7 

 

 

Otro problema que afecta en la población es la deficiencia en la autoestima, desarrollo personal, cultural 

e identidad cultural, para ello se debe crear el programa de  las escuelas abiertas, con la finalidad de 

revertir estas deficiencias. 

 

La mayoría de los profesionales de la provincia de huamanga no se encuentran especializados 

científicas ni técnicamente, por lo que se requiere gestionar para el acceso a becas de alta 

especialización. 

 

SERVICIO DE AGUA Y DESAGUE 

La ODS, plantea de aquí al 2030, lograr el acceso universal y equitativo al agua potable a precio 

asequible para todos. Asimismo, lograr el acceso a servicios de saneamiento e higiene adecuados y 

equitativos para todos y poner fin a la defecación al aire libre. 

 



 
 Plan de Gobierno de la Provincia de Huamanga Periodo 2019-2022 

 
 

 

. 
Pág. 24 

 

 

El abastecimiento principal de agua para la provincia de Huamanga es de la presa Cuchoquesera. Para 

el año 2015 se tuvo 238,441 instalaciones domiciliarias de agua potable y 262,026 conexiones 

domiciliarias de alcantarillado, ver las siguientes tablas. 

 

 

TABLA N° 15: CONEXIONES DOMICILIARIAS DE AGUA POTABLE SEGÚN PROVINCIA Y 
DISTRITO 2009 AL 2015 

 
Fuente: PDC MPH 2017 

 

 

TABLA N° 16: NUMERO DE CONEXIONES DOMICILIARIAS DE ALCANTARILLADO SEGÚN 
PROVINCIA Y DISTRITO 

 
Fuente: PDC MPH 2017 
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En cuanto a la cobertura del servicio de agua potable en áreas urbanas y rurales, para el 2015 se tiene 

68% de viviendas coberturadas, faltando coberturar el 32%. Mientras que la cobertura del servicio 

de desagüe para el año 2015 fue de 62%, faltando coberturar el 38%. Ver los siguientes gráficos. 

 

GRAFICO N° 10: PORCENTAJE DE VIVIENDAS CON SERVICIO DE AGUA POTABLE 
EN LA PROVINCIA DE HUAMANGA 

 

  Fuente : SUNASS 2015 

 
 

GRAFICO N° 11: PORCENTAJE DE HOGARES CON ACCESO A DESAGUE 
EN LA PROVINCIA DE HUAMANGA 

 

  Fuente : SUNASS 2015 

 

Hay proyectos como la planta de tratamiento de agua potable que esta suspendido por temas 

presupuestales, por lo que se debe asegurar la culminación de dicho PIP. Asimismo, durante la 

ejecución de los PIPs, dotar de agua potable a la población desatendida mediante cisternas. 
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SERVICIO DE ENERGIA 

El servicio de electrificación en la provincia de Huamanga se incrementó la cobertura notablemente en 

los últimos 03 años, en un 71.82% para el año 2009 y un 80% al concluir el año 2011. 

 

GRAFICO N° 12: PORCENTAJE DE HOGARES CON ACCESO A ELECTRICIDAD 

 

  Fuente: PDC MPH 2017 

 

A la fecha las familias consumen el balón de gas a un alto costo, esto debido a que no tienen acceso 

del gas a domicilio. Para lograr lo propuesto, se debe realizar convenios interinstitucionales. 

 

1.1.2.2 IDENTIFICACIÓN DE PROBLEMAS, OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y METAS 

TABLA N° 17: MATRIZ DE IDENTIFICACION DE PROBLEMAS Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS EN MATERIA 
DE OPORTUNIDADES Y ACCESO A LOS SERVICIOS 

PROBLEMA IDENTIFICADO 
OBJETIVO ESTRATÉGICO(SOLUCIÓN AL 

PROBLEMA) META AL 2022(VALOR) 

SALUD 

El 19.38% de niños menores de 5 años de la 
provincia de Huamanga, se encuentran con 
desnutrición crónica. (Fuente: PDC MPH 2017). 

Fortalecer las acciones de intervención del Sector 
Salud, Educación, Vivienda y Saneamiento, con fines 
de coadyuvar en la reducción del alto índice de 
desnutrición crónica. 

Reducir la desnutrición crónica de 
19.38% a 10% en niños menores de 5 

años de la provincia de Huamanga. 

Implementar 01 programa que brinde "AGUA 
SEGURA" a los 16 distritos de la provincia de 
Huamanga. 

Promover la salud preventiva y el consumo de 
alimentos naturales, libre de pesticidas 

El 42.69% de niños menores de 5 años de edad 
de la provincia de Huamanga, padecen 
anemia(Fuente: PDC MPH 2017) 

Fortalecer los programas de intervención del Sector 
Salud, con fines de reducir el alto índice de anemia. 

Reducir la anemia en niños menores 
de 5 años de edad de 42.69% a 25%. 

Los establecimientos de salud a nivel de la 
provincia de Huamanga no se encuentran bien 
equipados (Fuente: PDC MPH 2017) 

Gestionar proyectos de equipamiento de los 
establecimientos de salud, para que la atención se 
realice en óptimas condiciones. 

01 proyecto de equipamiento de los 
establecimientos de salud a nivel de la 
provincia de huamanga 
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Mortalidad infantil en un 25% en la provincia de 
Huamanga (Fuente : INEI 2007) 

Fortalecer las acciones de intervención del Sector 
Salud con fines de reducir el alto índice de 
mortalidad infantil. 

Reducir la mortalidad infantil de 25.70 
a 15%. 

Huamanga tiene un déficit de profesional médico, 
tal es así que cuenta en promedio con solo 3.2 
médicos por cada 10,000 habitantes (Fuente:  
DIRESA AYACUCHO 2015) 

Gestionar mayores recursos presupuestales y 
financieros a nivel del MINSA y el MEF con la 
finalidad de cerrar las brechas de Recursos 
Humanos en los establecimientos de salud de 
Huamanga 

Incrementar en promedio de 3.2 a  10 
médicos por cada 10,000 habitantes. 

La Salud pública se ve afectada por la presencia 
de canes  en las calles 

Promover en la población la cultura de tenencia de 
canes 

01 programa de capacitación 

EDUCACION 

El 57.8% de niños de educación primaria de la 
provincia de Huamanga tienen facilidades en el 
aprendizaje en Comprensión Lectora (Fuente: 
MINEDU 2015). Esta problemática es de mayor 
incidencia en las IE rurales. 

Promover programas de capacitación y 
reforzamiento a docentes y alumnos del nivel 
primario en la provincia de Huamanga, en temas de 
comprensión lectora. Dotar de tecnología para dar 
acceso a tutoriales que mejoren las capacidades de 
docentes de IE rurales 

Incrementar niveles de aprendizaje en 
comprensión lectora de 57.8% a 65%. 
Instalación de 500 laptops conectadas 
a la Mediateca Municipal 

El 35.2% de niños de educación primaria de la 
provincia de Huamanga tienen facilidades en el 
aprendizaje de Matemática (Fuente: MINEDU 
2015). Esta problemática es de mayor incidencia 
en las IE rurales. 

Promover programas de capacitación y 
reforzamiento a docentes y alumnos del nivel 
primario en la provincia de Huamanga, en temas de 
matemática. Dotar de tecnología para dar acceso a 
tutoriales que mejoren las capacidades de docentes 
de IE rurales 

Incrementar niveles de aprendizaje en 
Matemática de 35.2% a 42%. 
Instalación de 500 laptops conectadas 
a la Mediateca Municipal 

Alto porcentaje de analfabetas son mujeres 
(19.2%) en la provincia de Huamanga (Fuente: 
INEI 2007) 

Promover la reducción de las tasas de analfabetismo 
y con prioridad la escolaridad de las mujeres (19.2%) 

Reducir el analfabetismo en mujeres 
de 19.2% a 14% 

Deficiencia en la autoestima, desarrollo personal, 
cultural, identidad cultural, etc. 

Crear un programa de Escuelas Abiertas “ALLIN 
RUNA”, para afianzar la autoestima, fomentar el 
desarrollo personal, cultura, identidad cultural, de 
emprendimiento, deportivo, ambiental y de liderazgo. 

10 Escuelas Abiertas implementadas 

Limitada cobertura de especialización a los 
profesionales de la provincia de Huamanga 

Promover el acceso a becas de alta especialización 
científica y técnica a nivel nacional e internacional 

Incrementar la cantidad de 
profesionales especializados e 
investigadores 

Biblioteca municipal desactualizada y sin difusión 
de su actividad 

Construcción de MEDIATECA MUNICIPAL, 
integradas a las ESCUELAS abiertas y a IE rurales 

01 PIP para la construcción e 
implementación de la Mediateca 
Municipal 

Deserción escolar en IE de periferie urbana 
Construcción e implementación de albergues 
escolares 

03 albergues escolares 

SERVICIO DE AGUA Y DESAGUE 

Déficit de servicios de agua en áreas urbanas 
periféricas y en áreas rurales. El 32% de 

viviendas en la provincia de Huamanga no 
cuentan con red pública de agua potable 

(Fuente: SUNASS 2015) 

Gestionar Proyectos de Inversión Pública y su 
financiamiento a través del Ministerio de Vivienda 
Construcción y Saneamiento y otros, con fines de 
cubrir la brecha del 32% de viviendas sin red pública 
de agua potable. 

Incrementar la cobertura del servicio 
de agua potable de 68% a 90%. 

Asegurar la culminación de los PIPs de agua potable 

Culminación de planta de tratamiento 
de agua potable de Cabrapata y Cono 
Sur 

Dotación a poblaciones desatendidas urbanas con 
cisternas de Seda, mientras se ejecuten los PIPs de 
saneamiento básico 

Implementación de 10 cisternas 

Dotación de Sistemas domiciliarios de purificación de 
agua en zonas rurales 

Implementación de 20 cisternas 
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El 38% de viviendas en la provincia de 
Huamanga no cuentan con red pública de 
desagüe (Fuente: SUNASS 2015) 

Gestionar Proyectos de Inversión Pública y su 
financiamiento a través del Ministerio de Vivienda 
Construcción y Saneamiento y otros, con fines de 
cubrir la brecha del 38% de viviendas sin red pública 
de desagüe. 

Incrementar la cobertura del servicio 
de desagüe de 62% a 90%. 

SERVICIO DE ENERGIA 

El 20% de hogares de la provincia de Huamanga 
no disponen de alumbrado eléctrico por red 
pública (Fuente: PDC MPH 2017).  

Gestionar Proyectos de Inversión Pública de 
electrificación para coberturar la brecha del 20% de 
hogares sin electrificación. 

Ampliar la cobertura de alumbrado 
eléctrico de 80% al 85% 

Alto índice de población pobre en la provincia de 
Huamanga con limitado acceso del gas a 
domicilio, conviviendo con el alto costo del balón 
de gas. 

Promover la masificación de gas a domicilio a través 
de convenios interinstitucionales público y privado. 

Incrementar el acceso de gas a 
domicilio de 0% a 20% 

 

 

1.2. DIMENSIÓN ECONÓMICA 

1.2.1. EJE: 4 ECONOMÍA, COMPETITIVIDAD Y EMPLEO 

1.2.1.1. DIAGNÓSTICO 

 

AGROPECUARIA 

Producción Agraria 

La provincia de Huamanga cuenta con 38,284 Has para cultivo, de los cuales solo el 34.4% (13,180 

Has) cuentan con riego y el 65.6% (25,176 Has) son tierras agrícolas en secano sin riego. 

  

TABLA N° 18: PROVINCIA DE HUAMANGA – RECURSO TIERRA USADA 

 
. Fuente: PDC MPH 2017 
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A nivel de la provincia de Huamanga hay Agricultores que producen para la subsistencia, con baja 

producción y productividad, carentes de asistencia técnica,  crédito, de asociatividad y articulación al 

mercado. Otro problema más importante la escasez de agua para riego, frente a este tema se debe 

promover la siembra y cosecha de agua con la priorización de Micropresas en cuencas. Para todo ello  

se  debe crear programas y políticas para el desarrollo agrario mediante un consejo consultivo. 

 

Producción Pecuaria 

Respecto a la actividad pecuaria en la provincia de Huamanga, está destinada al autoconsumo de los 

productores directos y a la comercialización en la ciudad de Ayacucho. 

 

COMERCIO 

La población tiene una escasa oportunidad de acceso a productos de calidad, naturales y diversificados, 

así como también tiene un escaso control de salubridad en mercados locales. Para mejorar todo ello se 

debe implementar políticas para el desarrollo comercial y modernización de los mercados, control 

fitosanitario de productos ofertados en el mercado, incluyendo presencia de roedores y canes 

El mercado mayorista se encuentra en condiciones deficitarias de áreas, accesibilidad y salubridad. 

El 80% de los Pymes en la provincia de Huamanga son informales, perjudicando la economía de la 

región. 

Además se percibe concentración de actividades comerciales en el centro, por lo que se debe promover 

la generación de nuevas centralidades al Norte, Este y Sur de la ciudad de Ayacucho, mediante nuevo 

Plan de Desarrollo Urbano y ordenanzas; y promoción de equipamientos desconcentrados. 

 

INDUSTRIA 

Hoy en día Huamanga tiene una industria rezagada, por no contar con infraestructura  adecuada para 

la industrialización y la transformación de la materia prima en producto terminado al alcance de los 

usuarios. Se debe fomentar la construcción del Parque Industrial a través de la inversión Público Privado 

y la masificación del gas para uso industrial. 

 

TURISMO Y CULTURA. 

Existe un deterioro físico del patrimonio construido. Sólo el 20% de predios del Centro Histórico tienen 

saneamiento físico legal. Existencia de Casa Molino en márgenes del Río Huatatas en deterioro. Se 

debe Promover el saneamiento físico legal de los inmuebles del Centro Histórico mediante convenio 

con COFOPRI, Mejoramiento del espacio público de los ambientes urbano monumentales: Calles, 
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Plazas, Atrios y Alamedas; asimismo, se debe fomentar la construcción de equipamientos turístico 

culturales en Barrios tradicionales, mediante Obras por Impuestos, se debe dar Asistencia técnica 

especializada a propietarios de inmuebles tradicionales, y se debe eliminar los cables aéreos en centro 

histórico para el mejoramiento del paisaje urbano, en cumplimiento de la normativa. 

 

Existe actividad turística concentrada en picos, con dificultades para el resto del año en la provincia de 

Huamanga. Para ello se debe fortalecer los circuitos turísticos: Puesta en valor, Limpieza, 

mantenimiento, señalización, difusión; promover el turismo vivencial y cultural en el ámbito de la 

provincia de Huamanga, mediante la difusión; y ampliar la oferta turística promoviendo la construcción 

y/o habilitación de Museos temáticos y centros de interpretación públicos y/o privados. 

 

Además existe una débil identidad cultural de la población en la provincia de Huamanga; por lo que se 

debe crear 01 centro cultural y de Convenciones  anexada al Ministerio de Cultura, creación del evento 

nacional de danzas y canciones, asimismo se debe crear el Complejo Turístico Cultural de Vinchos 

mediante PIP 

Huamanga es arribado tanto por turistas nacionales y extranjeros, este arribo se realizan generalmente 

en las fechas festivas como: Carnavales, semana santa, escenificación de batalla de Ayacucho, etc. 

Asimismo, algunos turistas vienen a conocer los lugares turísticos, museos y centros arqueológicos 

como: Pikimachay, Wari, Quinua, Aguas termales de Colpa-Acosvinchos, etc. Y es debido a la presencia 

de los turistas que se genera ingresos por los diversos servicios como: Hoteles, restaurantes, movilidad, 

entre otros servicios.   

 

En los años 2012 a 2016 los turistas extranjeros y nacionales en Huamanga fueron incrementando, pero 

en el año 2017 la cantidad de turistas extranjeros ha disminuido, esto debido a que en fechas festivos 

como la semana santa, la capacidad hotelera resultó insuficiente para acoger a la gran demanda 

turística; sin embargo existe un servicio de alojamiento brindado por familias que ofrecen espacios en  

sus viviendas, pero lamentablemente no cumplen con estándares de calidad en los servicios. 

 

En los últimos 6 años, el crecimiento de los establecimientos y habitaciones fue bajo respecto al 

crecimiento de turistas extranjeros y nacionales; es por ello que la oferta de los servicios hoteleros no 

cubre la demanda de los turistas y es por tal razón que en el 2017 ha disminuido la cantidad de turistas 

extranjeros. 
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Por otro lado, algunas vías de acceso hacia las zonas turísticas faltan pavimentar tales como: 

- Hacia la zona turística de aguas termales de Colpa-Acosvinchos, falta pavimentar la carretera Muyurina 

– Acosvinchos (16.9 km), Acosvinchos – Aguas termales de Colpa (2.6 km). 

 

TRANSPORTE 

El transporte urbano del centro de la ciudad de Huamanga es demasiado congestionado, que genera 

un caos y desorden vehicular, esto debido a una deficiente planificación urbana, desconcentración de 

actividades urbanas, principalmente de las entidades públicas, que ya cuentan con terreno y estudios 

previos de nuevas sedes. Además, se debe restringir a las entidades educativas y comercio de alta 

intensidad para el centro histórico de la ciudad. Asi como también requiere del reordenamiento del 

Transporte Público, con miras a un servicio integrado, multimodal, accesible no contaminante y de 

calidad. 

 

Por otro lado, se ve una débil organización institucional para enfrentar la problemática del transporte, 

acompañado de los trámites dificultosos para los usuarios de transporte público, taxis y vehículos 

menores. Todo ello se mejoraría, fortaleciendo la gerencia de Transportes, Promulgación de 

ordenanzas de modificación de MOF y TUPA para modernización de atención. 

 

Se percibe que las vías se encuentran en mal estado, la accesibilidad a las aceras son deficientes. 

 

En cuanto a la articulación de las vías, este se encuentra débil en articulación vial entre sectores urbanos 

en la ciudad de Huamanga; así como también hay una débil articulación entre vías nacionales, 

departamentales, provinciales y vecinales. Frente a este tema se debe Gestionar la Habilitación de vías 

integradoras urbanas (Anilllos viales), convenio con el GRA para el uso de la planta de asfalto para 

asfaltado masivo de vías urbanas y Gestionar ante MTC - Provías , la Habilitación de vías integradoras 

entre vías nacionales extraurbanas: Vía Libertadores-Carretera a Andahuaylas. 

 

Por otro lado, la provincia de Huamanga básicamente esta conformada por tres clases de redes viales, 

tal como se muestra en el siguiente cuadro.  

De la totalidad de carreteras existentes en la provincia de Huamanga, 165.53 Km son asfaltadas, 826.81 

Km afirmadas, 122.66 Km sin afirmar y 718.50 Km trocha. Esto indica que el  39.19% de las vías faltan 

mejorar. 
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TABLA N° 19: CLASIFICACION DE LA RED VIAL DE LA PROVINCIA DE HUAMANGA-2013 

 
Fuente: PDC MPH 2017 

 

 

 

1.2.1.2. IDENTIFICACIÓN DEL PROBLEMA, OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y METAS 

 
TABLA N° 20: MATRIZ DE IDENTIFICACION DE PROBLEMAS Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS EN MATERIA 

DE ECONOMIA, COMPETITIVIDAD Y EMPLEO 

PROBLEMA IDENTIFICADO 
OBJETIVO ESTRATÉGICO(SOLUCIÓN AL 

PROBLEMA) META AL 2022(VALOR) 

AGROPECUARIA 

El 65.6% de tierras agrícolas no cuentan con 
riego (Fuente: PDC MPH 2017) 

Promover Proyectos de Inversión Pública para la 
expansión de la superficie agrícola bajo riego y riego 
tecnificado. 

Incrementar la superficie agrícola bajo 
riego de 34.4% a 42%. 

Áreas de cultivo en la provincia de Huamanga sin 
riego tecnificado 

Gestionar Proyectos de Inversión Publica y su 
financiamiento a través del programa "Mi Riego" y 
otros. 

Incrementar los sistemas de riego 
tecnificado en un 10% 

Agricultores de la provincia de huamanga en 
situación de subsistencia, con baja producción y 
productividad, carentes de asistencia técnica, 
crédito, de asociatividad, de información y 
articulación al mercado 

Crear programas y políticas para el desarrollo 
agrario, con información y articulación con los 
mercados. Articulación del sector agrario y las 
entidades competentes con la instalación del 
Consejo Consultivo de Desarrollo Rural. 
Complementar el catastro rural con información de 
tipo de suelos, pendientes, acceso al agua, 
exposición a peligros, piso altitudinal y otros 

01 programa.  

Creación del Consejo Consultivo de 
Desarrollo Rural 

30% de Catastro rural provincial 
actualizado y complementado 

La producción pecuaria en la provincia de 
Huamanga es de Autoconsumo (Fuente: PDC 
MPH 2017). La producción lechera es de 12.5 lt/v 

Promover la producción pecuaria para la 
comercialización. Duplicar el rendimiento de la 
producción de leche a 25 lts/v 

Incrementar la producción pecuaria en 
un 8%. Asistencia técnica en manejo 
para la producción láctea: genética, 
alimentación y control de salubridad 

Baja producción agrícola y pecuaria en la 
provincia de Huamanga, debido a la escasez de 
agua para riego 

Promover proyectos de siembra y cosecha de agua 
con priorización de la construcción de Micropresas 
en cuencas altas 

Ejecutar 20 PIPs. 
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COMERCIO 

Escasas oportunidades de acceso a productos 
de calidad, naturales y diversificados. Escaso 
control de salubridad en mercados locales 

Implementar políticas para el desarrollo comercial y 
modernización de los mercados. 

Implementación de 02 Mercados 
modernos 

Establecer políticas de control fito sanitario de 
productos ofertados en el mercado y salubridad, 
incluyendo erradicación de presencia de roedores y 
canes 

01 Programa de control fitosanitario y 
salubridad 

Comercio mayorista en condiciones deficitarias 
de áreas, accesibilidad y salubridad 

Construcción del Mercado Mayorista, mediante un 
PIP o PI privado 

01 Mercado Mayorista 

Expendio de frutas en vía pública con riesgos 
para compradores y vendedores 

Construcción del Mercado de frutas  01Mercado de frutas 

Inexistencia de servicios de tiendas por 
departamentos, cines y otros 

Concesión de los aires del Terminal Terrestre para la 
instalación de un centro comercial que incluya cines, 
patio de comidas, tiendas anclas y otros 

01 centro comercial 

El 80% de las Pymes en la provincia de 
Huamanga son informales (MINISTERIO DE 
PRODUCCION 2014) 

Promover la formalización de las Mypes 
Formalización de Mypes de 20 % a 
25%. 

Concentración de actividades comerciales en el 
centro de la ciudad 

Promover la generación de nuevas centralidades al 
Norte, Este y Sur de la ciudad de Ayacucho, 
mediante nuevo Plan de Desarrollo Urbano y 
ordenanzas. Promoción de equipamientos 
desconcentrados. 

01 ordenanza 

INDUSTRIA 

Industria rezagada en la provincia de Huamanga 
Fomentar la construcción del Parque Industrial con 
acceso a energía a gas a través de la inversión 
Público Privado.  

Construcción de 01 Parque Industrial 
en Huamanga con acceso a energía 
gasífera 

TURISMO Y CULTURA 

Deterioro físico del patrimonio construido. Sólo el 
20% de predios del Centro Histórico tienen 
saneamiento físico legal. Existencia de Casa 
Molino en márgenes del Río Huatatas en 
deterioro  

Promover el saneamiento físico legal de los 
inmuebles del Centro Histórico mediante convenio 
con COFOPRI 

01 Convenio. 50% de inmuebles del 
Centro Histórico saneados 

Mejoramiento de la normatividad para la Puesta en 
valor de patrimonio  

01 ordenanza 

Mejoramiento del espacio público de los ambientes 
urbano monumentales: Calles, Plazas, Atrios y 
Alamedas 

05 PIPs 

Fomento de construcción de equipamientos turístico 
culturales en Barrios tradicionales, mediante Obras 
por Impuestos 

05 Pis 

Asistencia técnica especializada a propietarios de 
inmuebles tradicionales 

Modificación del MOF 

Eliminación de cables aéreos en centro histórico para 
el mejoramiento del paisaje urbano, en cumplimiento 
de la normativa 

30% de calles del centro histórico, 
libres de cables aéreos 

Plan de sensibilización de la población para la 
conservación del patrimonio construido. 

01 Plan de sensibilización y su 
ejecución 

Actividad turística concentrada en picos, con 
dificultades para el resto del año en la provincia 
de Huamanga 

Fortalecimiento de circuitos turísticos: Puesta en 
valor, Limpieza, mantenimiento, señalización, 
difusión. 

05 circuitos 

Promover el turismo vivencial y cultural en el ámbito 
de la provincia de Huamanga, mediante la difusión. 

Incrementar el arribo de turistas en la 
provincia de Huamanga en un 10% 
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Ampliar la oferta turística promoviendo la 
construcción y/o habilitación de Museos temáticos y 
centros de interpretación públicos y/o privados 

03 Museos y/o centros de 
interpretación 

Débil identidad cultural de la población en la 
provincia de Huamanga 

Crear 01 centro cultural y de Convenciones  anexada 
al Ministerio de Cultura 

Construcción de 01 centro cultural y 
de Convenciones 

Creación de la OPD de Eventos culturales 01 OPD de eventos 

Creación del evento nacional de danzas y canciones 01 evento anual 

Creación del Complejo Turístico Cultural de Vinchos 
mediante PIP 

01 PIP 

Programa de desarrollo de expresiones culturales en 
el ámbito de las ESCUELAS ABIERTAS 

01 Programa 

Baja rentabilidad de las industrias culturales 
Fomento de industrias culturales acorde a las 
exigencias del mercado, mediante convenio con 
cooperación técnica internacional 

Ejecución del convenio 

Limitada disponibilidad de infraestructura y 
servicios turísticos (hotelera y Restaurantes) 
(Fuente: MINCETUR 2017) 

Promover la inversión privada en infraestructura y 
servicios turísticos 

Incrementar la infraestructura y 
servicios turísticos en un 8% 

TRANSPORTE 

Congestión, caos y desorden vehicular en las 
calles centrales  de la ciudad de Huamanga 

Desconcentración de actividades urbanas, 
principalmente de las entidades públicas, que ya 
cuentan con terreno y estudios previos de nuevas 
sedes. Restricción de entidades educativas y 
comercio de alta intensidad para el centro histórico 
de la ciudad 

Modificación de la zonificación urbana 
con el Nuevo Plan de Desarrollo 
Urbano de la ciudad 

Reordenamiento del Transporte Público, con miras a 
un servicio integrado, multimodal, accesible no 
contaminante y de calidad 

01 Ordenanza de modificación del 
sistema del transporte público 

03 Pasantías para 05 personas  

Débil organización institucional para enfrentar la 
problemática del transporte Fortalecimiento de la gerencia de Transportes, 

Promulgación de ordenanzas de modificación de 
MOF y TUPA para modernización de atención 

3 Capacitaciones del personal técnico 

Trámites dificultosos para los usuarios de 
transporte público, taxis y vehículos menores 

02 ordenanzas 

Puntos críticos de Conflictos vehiculares y 
peatonales en encuentros viales y espacios 
públicos 

Programa de remodelación de encuentros viales 
críticos 

Remodelación de 08 puntos críticos 
viales 

Áreas productivas con vías inexistentes o en mal 
estado 

Gestionar ante MTC - Provías, la Habilitación de vías 
integradoras asfaltadas entre provinciales y vecinales 

Vías articuladas interdistritales 

Accesibilidad deficiente en aceras Programa de ACERAS ACCESIBLES 01 PIP 

Mal estado de vías Programa de rehabilitación de vías urbanas 01 PIP 

Débil articulación vial entre sectores urbanos en 
la ciudad de Huamanga 

Gestionar la Habilitación de vías integradoras 
urbanas (Anilllos viales), convenio con el GRA para 
el uso de la planta de asfalto para asfaltado masivo 
de vías urbanas 

01 PIP Vía Mollepata - Compañía, 
Mollepata - Salida a Huanta 

01 PIP Conexión entre Conchopata - 
Nazareno con puente 

01 PIP Túnel transversal a pista del 
aeropuerto 

01 PIP Vía asfaltada Andamarca 
Carmen Alto 
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01 PIP Vía de conexión San Sebastián 
- Vía de Evitamiento 

01 PIP de asfaltado de vías urbanas 

Débil articulación entre vías nacionales, 
departamentales, provinciales y vecinales 

Gestionar ante MTC - Provías , la Habilitación de 
vías integradoras entre vías nacionales 
extraurbanas: Vía Libertadores-Carretera a 
Andahuaylas. 

Vía articulada Yanamilla - Salida a 
Huanta 

Vía articulada Libertadores-Carretera 
a Andahuaylas. 

Vía articulada Carmen Alto - Vía 
Libertadores 

Vía articulada Libertadores - 
Qorihuilca - Mollepata 

Vía Vista Alegre - Orccohuasi 

Vía articulada asfaltada Muyurina - 
Acos Vinchos - San Miguel - San 
Antonio 

El 39.19% de la red vial provincial se encuentra 
en deficiente estado(Fuente: PDC MPH 2017) 

Gestionar Proyectos de Inversión Pública para cerrar 
la brecha del 39.19% de la red vial provincial en mal 
estado. 

Disminuir el mal estado de la red  vial 
provincial del 39.19% al 25% 

 

 

1.3. DIMENSIÓN AMBIENTAL 

1.3.1. EJE 6: RECURSOS NATURALES Y AMBIENTE 

1.3.1.1. DIAGNÓSTICO 

En la provincia de Huamanga, se presencia basuras en las quebradas y las riveras de los ríos de 

alameda y Huatatas, los cuales genera focos de infección y contaminación del medio ambiente.  

La municipalidad provincial de Huamanga no tiene una política de gestión en el manejo de residuos 

sólidos y reciclaje de las basuras, solo se evacua las basuras de manera tradicional, sin un tratamiento 

de selección y reciclaje. Se debe Gestionar Proyectos de Inversión Pública o privada para el Manejo 

Integral de Residuos Sólidos, desde el recojo hasta la disposición final, con participación de mypes en 

microcuencas poco accesibles y segregación desde los domicilios, con reciclaje y generación de 

compost.  Incluye manejo de residuos electrónicos y residuos peligrosos. Asimismo, se debe 

descontaminar las quebradas y ríos; y la creación de circuitos eco turísticos y de mejoramiento urbano. 

En cuanto a la población, se debe sensibilizar a la población orientado al cuidado de los ríos y espacios 

públicos. 

 

Los vehículos motorizados antiguos emanan gases tóxicos en gran cantidad, con lo que se contamina 

el medio ambiente, que genera muchas consecuencias negativas en la salud de la población.  
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En cuanto a la planta de tratamiento de aguas residuales de totorilla, esta ha excedido su capacidad de 

tratamiento, por lo que ha colapsado, emanando olores nauseabundos, contaminando el medio 

ambiente y generando malestar en los vecinos.  

 

A nivel de la provincia de Huamanga, en las partes altas de las zonas rurales y el cerro de la picota en 

la misma ciudad, existe erosión y deslizamiento de suelos, originando peligros por presencia de huaycos 

en temporadas de lluvia. Frente este problema se debe reducir la severidad del peligro de 

deslizamientos y huaycos mediante el control de erosión del Cerro La Picota con la ejecución de un PIP 

de creación de los PARQUES ESCALONADOS DE LA PICOTA, con terrazas en andenes y forestación. 

 

Año a año el clima va cambiando bruscamente, debido a la contaminación ambiental. Y como 

consecuencia de ello las personas estamos expuestos a los rayos solares. Frente al problema expuesto, 

se debe promover la arborización urbana para reducir la exposición a los rayos solares, que brindará 

oxígeno, sombra, retención de partículas aéreas y mejorará el paisaje urbano. Asimismo se debe 

promover el consumo de energías renovables que no generan contaminación ambiental. 

 

En cuanto a las áreas verdes, existe un déficit de área verde, 1.5m2 por habitante en la provincia de 

Huamanga, respecto al promedio normal planteado por la OMS de 8m2 por habitante. Frente esta 

problemática se debe Ampliar las áreas verdes con Parques privados y públicos: La Picota (Parques 

escalonados de La Picota), Totorilla, Ñahuinpuquio y Huatatas. Crear PIPs para la creación de áreas 

verdes. 
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1.3.1.2. IDENTIFICACIÓN DE PROBLEMAS, OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y METAS 

 
TABLA N° 21: MATRIZ DE IDENTIFICACION DE PROBLEMAS Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS EN MATERIA 

DE RECURSOS NATURALES Y AMBIENTE. 

PROBLEMA IDENTIFICADO 
OBJETIVO ESTRATÉGICO(SOLUCIÓN AL 

PROBLEMA) META AL 2022(VALOR) 

Escaso manejo de residuos sólidos, presencia de 
basura en las quebradas y riveras de ríos 

Gestionar Proyectos de Inversión Pública o privada 
para el Manejo Integral de Residuos Sólidos, desde 
el recojo hasta la disposición final, con participación 
de mypes en microcuencas poco accesibles y 
segregación desde los domicilios, con reciclaje y 
generación de compost.  Incluye manejo de residuos 
electrónicos y residuos peligrosos. 

01 Planta de tratamiento de Residuos 
y disposición final. Incentivos para la 
creación de 10 mypes para el recojo 
de residuos 

Descontaminación de quebradas y ríos. Creación de 
circuitos eco turísticos y de mejoramiento urbano 

01 PIP Descontaminación del Río 
Alameda y Huatatas y creación de 02 
circuitos ecoturísticos 

Descontaminación de 05 quebradas 
urbanas y creación de 03 circuitos 
ecoturísticos 

Promulgación de ordenanza municipal restringiendo 
y/o prohibiendo el uso de plásticos. 

01 ordenanza municipal 

Crear un programa de sensibilización a la población 
orientado al cuidado de los ríos y espacios públicos 

01 programa 

Uso indiscriminado y degradación de recursos 
naturales. 

Crear un programa de protección al medio ambiente, 
asegurando la conservación y aprovechamiento 
sostenible de los recursos naturales. 

01 programa 

Contaminación del medio ambiente con CO2 por 
vehículos motorizados antiguos. 

Crear ordenanzas que incentiven el uso de vehículos 
eléctricos y ordenanzas que regulen el control de 
vehículos contaminantes 

01 ordenanza 

Contaminación ambiental por la emanaciones del 
PTAR Totorilla y capacidad de tratamiento 
restringida 

Ampliar y mejorar la Planta de Tratamiento de Aguas 
Residuales Totorilla, con Sistema de Tratamiento 
Rápido y reúso de las aguas para  riego de áreas 
verdes y tierras agrícolas 

01 PIPs 

Peligro inminente de deslizamientos y erosión de 
laderas, quebradas urbanas y rurales 

Reducir la severidad del peligro de deslizamientos y 
huaycos mediante el control de erosión del Cerro La 
Picota con la ejecución de un PIP de creación de los 
PARQUES ESCALONADOS DE LA PICOTA, con 
terrazas en andenes y forestación.  

01 PIP 

Reducir la severidad del peligro de deslizamientos y 
huaycos mediante el control de erosión de las 
quebradas urbanas con soluciones paisajísticas y de 
ampliación del espacio público. Control de erosión de 
laderas y quebradas rurales con la ejecución de un 
PIP con andenerías, gaviones y forestación 

16 PIPs 

Cambio climático, exposición de la población a 
los rayos solares, incremento de la temperatura 
en los espacios públicos. 

Arborización urbana para reducir la exposición a los 
rayos solares, que brindará oxígeno, sombra, 
retención de partículas aéreas y mejorará el paisaje 
urbano 

16 PIPs 
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Plantación de bosques en las áreas no cultivables 
para equilibrar el clima, mejorar la economía rural y 
asegurar el ciclo del agua  

16 PIPs 

Matriz energética basada en fuentes de energía 
no renovables, que generan contaminación 
ambiental  

Promover ordenanzas que regulen el uso y exigencia 
de energías renovables en edificaciones públicas e 
incentivo para las energías privadas 

01 ordenanza 

Red de drenaje urbano restringida y las 
existentes sin mantenimiento 

Obras de continuidad de drenajes urbanos 01 PIP 

Mantenimiento de drenes existentes 01 PIP 

Dificultades en la atención y respuesta a 
desastres naturales 

Actualizar los instrumentos de gestión de riesgo y 
desastres naturales. 

01 instrumento de gestión de riesgo y 
desastres. 

Déficit de área verde, 1.5m2 por habitante en la 
provincia de Huamanga, respecto al promedio 
normal planteado por la OMS de 8m2 por 
habitante. 

Ampliación de áreas verdes con Parques privados y 
públicos: La Picota (Parques escalonados de La 
Picota), Totorilla, Ñahuinpuquio y Huatatas. Crear 
PIPs para la creación de áreas verdes.  

8 PIPs 

Habilitación de áreas verdes y arborización en áreas 
destinadas a parques urbanos temáticos destinados 
a las familias 

01 PIPs 

Programa de Arborización urbana e incentivo de 
techos verdes en edificaciones 

01 programa 

01 ordenanza 

Existencia de áreas naturales de interés sin 
protección legal, vulnerables a su destrucción 

Establecimiento de ordenanzas de protección de 
áreas municipales protegidas: Cañones de 
Qorihuilca, Torrechayoq, Riveras del Río Alameda y 
otros 

05 ordenanzas 

 

 

1.4. DIMENSIÓN INSTITUCIONAL 

1.4.1. EJE 3: ESTADO Y GOBERNABILIDAD 

1.4.1.1. DIAGNÓSTICO 

La municipalidad provincial de Huamanga no cuenta con documentos técnicos normativos de 

planificación para el desarrollo de la provincia de Huamanga. Así como el plan desarrollo concertado 

que se encuentra desactualizado, lo cual no ayuda en la toma de decisiones, del mismo modo no se 

cuenta con el plan de desarrollo Urbano y Territorial. 

 

Las entidades públicas y privadas se encuentran desarticuladas, por lo que no se puede realizar las 

coordinaciones que coadyuven para una  buena toma de decisiones para el desarrollo de la provincia. 

De la misma forma no existe una articulación interna de las gerencias y áreas de la MPH, por lo que las 

actividades se realizan sin una buena coordinación  de manera ineficiente e ineficaz. 



 
 Plan de Gobierno de la Provincia de Huamanga Periodo 2019-2022 

 
 

 

. 
Pág. 39 

 

 

 

En cuanto a la participación de la ciudadanía, no existe una vigilancia y participación democrática de la 

ciudadanía. 

 

Los trámites que realizan los usuarios en la municipalidad provincial de Huamanga son burocráticos, 

lentos y dificultosos, existiendo la percepción de alto grado de corrupción por los ciudadanos y la falta 

de transparencia de la gestión municipal. 

 

Otra de las deficiencias de la municipalidad es la gestión municipal enfocada en lo urbano, y reducida 

gestión en el ámbito rural, quedando sin atender muchas necesidades básicas de la población rural. 

 

A la fecha el SATH viene trabajando con una base de datos desactualizada, con superposición de 

propietarios antiguos sobre los mismos predios. Desarticulación de contribuyentes y servicios 

municipales de Baja policía, áreas verdes y serenazgo. Percepción ciudadana de inequidad en los 

cobros. 

 

Finalmente, respecto a los predios hay un déficit en saneamiento físico legal de predios, para ello se 

debe sstablecer nuevo convenio con COFOPRI para el saneamiantro de predios no registrados en 

SUNARP: Centro Histórico, ENACE, Pío Max, y otras áreas urbanas. 

 

 

1.4.1.2. IDENTIFICACIÓN DE PROBLEMAS, OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y METAS 

 

TABLA N° 22: MATRIZ DE IDENTIFICACION DE PROBLEMAS Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS EN MATERIA 
DE ESTADO Y GOBERNABILIDAD. 

PROBLEMA IDENTIFICADO 
OBJETIVO ESTRATÉGICO(SOLUCIÓN AL 

PROBLEMA) META AL 2022(VALOR) 

Inexistencia de documentos técnicos normativos 
de planificación para el desarrollo en la ciudad de 
Ayacucho y la Provincia de Huamanga. 

Elaborar un Plan de Desarrollo Concertado provincial 
actualizado y acorde a la realidad, Plan de Desarrollo 
Urbano de la ciudad de Ayacucho y el Plan de 
Desarrollo Territorial de la Provincia de Huamanga. 

03 documentos de gestión 

Desarticulación de entidades públicas y privadas 
para la toma de decisiones 

Articulación de entidades públicas y privadas para 
mejor toma de decisiones 

01 creación del Consejo de Toma de 
Decisiones Provincial 
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Desarticulación interna entre gerencias y áreas de 
la MPH 

Articulación de gerencias y áreas para mejor toma de 
decisiones y acciones más efectivas y eficaces 

Instalación de la Mesa de Coordinación 
Permanente entre Gerencias y áreas 

Escasa participación democrática ciudadana 
Ampliar la participación ciudadana mediante la 
instalación de Consejos Consultivos Temáticos 

Instalación de 05 Consejos Consultivos 
Temáticos 

Trámites lentos y dificultosos para los usuarios 
de la MPH con percepción de alto grado de 
corrupción por los ciudadanos 

Implementación del sistema de Gobierno Electrónico. 
Modificación del TUPA reduciendo trámites 
innecesarios y tiempos de atención. Promover 
rendición de cuenta y mayor transparencia. 
Fortalecer el Sistema de Control Interno de la 
municipalidad 

Modificación  del TUPA municipal 

01 rendición de cuenta anual 

2 instrumento de gestión 

Creación e instalación de 01 software 
de gobierno electrónico 

Reducción de la percepción de 
corrupción      

Gestión municipal enfocada en lo urbano, 
descuidando el desarrollo rural 

Ampliar la gestión al ámbito rural, con la Creación de 
la Gerencia de Acceso al Agua y Desarrollo Rural 

3 instrumento de gestión 

SATH con base de datos desactualizada, con 
superposición de propietarios antiguos sobre los 
mismos predios. Desarticulación de 
contribuyentes y servicios municipales de Baja 
policía, áreas verdes y serenazgo. Percepción 
ciudadana de inequidad en los cobros 

Actualización y sinceramiento de base de datos.  
Sistema de información del SATH 
actualizado 

Ordenanza de Incentivo de mejores servicios para 
los mejores contribuyentes 

01 ordenanza 

Déficit en saneamiento físico legal de predios 

Establecer nuevo convenio con COFOPRI para el 
saneamiento de predios no registrados en SUNARP: 
Centro Histórico, ENACE, Pío Max, y otras áreas 
urbanas 

01 convenio 

Saneamiento físico legal del 30% de 
predios no saneados 
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II. POLÍTICAS DE SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN DEL PLAN. 

 

El seguimiento se llevará acabo de manera participativa en coordinación con los órganos de vigilancia,  

tomando en cuenta los indicadores planteados a nivel provincial. 

El presente Plan de Gobierno Provincial será un documento y una hoja de ruta que orientará la acción 

concertada de las diferentes áreas y de los diferentes actores sociales de la población. 

Se realizará evaluaciones semestrales del nivel de cumplimiento de los objetivos trazados y sus metas 

respectivas, a fin de retroalimentar la gestión en general y medir el impacto social de las acciones 

ejecutadas, a la vez de brindarnos un indicador objetivo sobre el desempeño de las diferentes áreas. 

La evaluación involucra análisis de problemas, objetivos y cumplimiento de metas de manera 

sistemática del desempeño del gobierno provincial, su eficiencia de gestión y su impacto en la atención 

de las necesidades de la población.  

Contar con información precisa y actualizada, a fin de facilitar la toma de decisiones de manera eficaz 

y eficiente en las diferentes áreas del gobierno municipal. 

Se debe establecer información pública y transparente, accesible a la ciudadanía. 

Se debe contar con un instrumento de gestión como el POI que es un instrumento programático de corto 

plazo que ordenará las estrategias, programas, acciones, productos y tareas de las unidades orgánicas, 

para dar cumplimiento al Plan de Gobierno Provincial. 
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III. ANEXOS. 

 

3.1. RESUMEN DEL PLAN DE GOBIERNO 

 

3.1.1). DIMENSIÓN SOCIAL 

EJE 01: MATRIZ DE PROBLEMAS, OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y METAS EN DERECHOS FUNDAMENTALES Y DIGNIDAD DE LAS 
PERSONAS 

PROBLEMA IDENTIFICADO 
OBJETIVO ESTRATÉGICO(SOLUCIÓN AL 

PROBLEMA) META AL 2022(VALOR) 

POBREZA 

Altos índices de pobreza de 30% a 50% en la 
provincia de Huamanga (Fuente: Instituto 

Peruano de Economía 2017) 

Impulsar proyectos productivos y Fortalecer los 
programas de asistencia social 

Reducir la pobreza en un 8% 

Impulsar proyectos productivos y Fortalecer los 
programas de asistencia social 

Reducir la pobreza en un 8% 
Programa de Huertos Urbanos, con énfasis en 
cultivos hidropónicos y crianza de animales menores, 
brindándose asistencia técnica y conexión con el 
mercado 

VIOLENCIA FISICA Y PSICOLOGICA CONTRA LA MUJER 

Altos índices de violencia física y verbal(60%) 
contra la mujer en la provincia de Huamanga 
(Fuente: ENDES 2013) 

Fortalecer los programas de escuela de padres y 
otras acciones de competencia de la entidades, en 
los ambientes de las Escuelas Abiertas ”ALLIN 
RUNA” 

Reducir la violencia física y verbal 
contra la mujer de 70% a 40% 

BRECHA DE GENERO 

Solo el 24.5% de las mujeres participaron en las 
contiendas electorales del 2015 al 2018(Fuente:  
PDC MPH 2017) 

Promover la participación política en espacios de 
toma de decisiones en las mujeres mediante las 
Escuelas Abiertas ”ALLIN RUNA” 

Incrementar la participación de las 
mujeres en temas políticos y otros 
espacios de toma de decisión de 
24.5% a 35%. 

OCUPACION LABORAL FEMENINA 

Solo el 39% de las mujeres participan en la 
actividad económica de la provincia de 
Huamanga (Fuente: PDC MPH 2017). 

Impulsar programas y proyectos productivos que 
permita la participación de las mujeres desocupadas 
en la actividad económica de la provincia de 
Huamanga mediante las Escuelas Abiertas ”ALLIN 
RUNA” propuestas 

Incrementar la participación de la 
mujer  en la actividad económica de 
Huamanga de 39% a 45% 

INSEGURIDAD CIUDADANA 

Incremento de la inseguridad ciudadana 

Implementar la política preventiva mediante las 
Escuelas Abiertas “ALLIN RUNA”, con participación 
de Psicólogos, PNP, especialistas en liderazgo, en 
deporte, emprendimiento y otros. Estas escuelas 
concentrarán los programas sociales en los barrios 
beneficiarios, en convenio con las Direcciones de las 
IE 

10 Escuelas Abiertas implementadas 

Fortalecimiento de la participación vecinal con 
incorporación de alarmas comunitarias 

Instalación de 30 alarmas 
comunitarias 

Fortalecimiento de la central de monitoreo y centros 
de auxilio rápido, en interconexión con la PNP, con 
adquisición de equipos de alta tecnología, mediante 
la ejecución de un PIP 

01 PIP 
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Formación de Vigías vecinales con participación de 
transportistas (Mototaxistas, Taxistas, comerciantes 
y otros), en conexión con la central de monitoreo, 
mediante talleres y registro 

04 talleres y 200 registros 

Implementar proyectos de control  en coordinación 
con los entes competentes. 

1 instrumento de gestión 

Fortalecimiento del CORESEV e integración plena de 
la PNP mediante su participación 12 convocatorias  

EJE 02:  MATRIZ DE PROBLEMAS, OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y METAS EN OPORTUNIDADES Y ACCESO A LOS SERVICIOS 

PROBLEMA IDENTIFICADO 
OBJETIVO ESTRATÉGICO(SOLUCIÓN AL 

PROBLEMA) META AL 2022(VALOR) 

SALUD 

El 19.38% de niños menores de 5 años de la 
provincia de Huamanga, se encuentran con 
desnutrición crónica. (Fuente: PDC MPH 2017). 

Fortalecer las acciones de intervención del Sector 
Salud, Educación, Vivienda y Saneamiento, con fines 
de coadyuvar en la reducción del alto índice de 
desnutrición crónica. 

Reducir la desnutrición crónica de 
19.38% a 10% en niños menores de 5 

años de la provincia de Huamanga. 

Implementar 01 programa que brinde "AGUA 
SEGURA" a los 16 distritos de la provincia de 
Huamanga. 

Promover la salud preventiva y el consumo de 
alimentos naturales, libre de pesticidas 

El 42.69% de niños menores de 5 años de edad 
de la provincia de Huamanga, padecen 
anemia(Fuente: PDC MPH 2017) 

Fortalecer los programas de intervención del Sector 
Salud, con fines de reducir el alto índice de anemia. 

Reducir la anemia en niños menores 
de 5 años de edad de 42.69% a 25%. 

Los establecimientos de salud a nivel de la 
provincia de Huamanga no se encuentran bien 
equipados (Fuente: PDC MPH 2017) 

Gestionar proyectos de equipamiento de los 
establecimientos de salud, para que la atención se 
realice en óptimas condiciones. 

01 proyecto de equipamiento de los 
establecimientos de salud a nivel de la 
provincia de huamanga 

Mortalidad infantil en un 25% en la provincia de 
Huamanga (Fuente : INEI 2007) 

Fortalecer las acciones de intervención del Sector 
Salud con fines de reducir el alto índice de 
mortalidad infantil. 

Reducir la mortalidad infantil de 25.70 
a 15%. 

Huamanga tiene un déficit de profesional médico, 
tal es así que cuenta en promedio con solo 3.2 
médicos por cada 10,000 habitantes (Fuente:  
DIRESA AYACUCHO 2015) 

Gestionar mayores recursos presupuestales y 
financieros a nivel del MINSA y el MEF con la 
finalidad de cerrar las brechas de Recursos 
Humanos en los establecimientos de salud de 
Huamanga 

Incrementar en promedio de 3.2 a  10 
médicos por cada 10,000 habitantes. 

La Salud pública se ve afectada por la presencia 
de canes  en las calles 

Promover en la población la cultura de tenencia de 
canes 

01 programa de capacitación 

EDUCACION 

El 57.8% de niños de educación primaria de la 
provincia de Huamanga tienen facilidades en el 
aprendizaje en Comprensión Lectora (Fuente: 
MINEDU 2015). Esta problemática es de mayor 
incidencia en las IE rurales. 

Promover programas de capacitación y 
reforzamiento a docentes y alumnos del nivel 
primario en la provincia de Huamanga, en temas de 
comprensión lectora. Dotar de tecnología para dar 
acceso a tutoriales que mejoren las capacidades de 
docentes de IE rurales 

Incrementar niveles de aprendizaje en 
comprensión lectora de 57.8% a 65%. 
Instalación de 500 laptops conectadas 
a la Mediateca Municipal 

El 35.2% de niños de educación primaria de la 
provincia de Huamanga tienen facilidades en el 
aprendizaje de Matemática (Fuente: MINEDU 
2015). Esta problemática es de mayor incidencia 
en las IE rurales. 

Promover programas de capacitación y 
reforzamiento a docentes y alumnos del nivel 
primario en la provincia de Huamanga, en temas de 
matemática. Dotar de tecnología para dar acceso a 
tutoriales que mejoren las capacidades de docentes 
de IE rurales 

Incrementar niveles de aprendizaje en 
Matemática de 35.2% a 42%. 
Instalación de 500 laptops conectadas 
a la Mediateca Municipal 
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Alto porcentaje de analfabetas son mujeres 
(19.2%) en la provincia de Huamanga (Fuente: 
INEI 2007) 

Promover la reducción de las tasas de analfabetismo 
y con prioridad la escolaridad de las mujeres (19.2%) 

Reducir el analfabetismo en mujeres 
de 19.2% a 14% 

Deficiencia en la autoestima, desarrollo personal, 
cultural, identidad cultural, etc. 

Crear un programa de Escuelas Abiertas “ALLIN 
RUNA”, para afianzar la autoestima, fomentar el 
desarrollo personal, cultura, identidad cultural, de 
emprendimiento, deportivo, ambiental y de liderazgo. 

10 Escuelas Abiertas implementadas 

Limitada cobertura de especialización a los 
profesionales de la provincia de Huamanga 

Promover el acceso a becas de alta especialización 
científica y técnica a nivel nacional e internacional 

Incrementar la cantidad de 
profesionales especializados e 
investigadores 

Biblioteca municipal desactualizada y sin difusión 
de su actividad 

Construcción de MEDIATECA MUNICIPAL, 
integradas a las ESCUELAS abiertas y a IE rurales 

01 PIP para la construcción e 
implementación de la Mediateca 
Municipal 

Deserción escolar en IE de periferie urbana 
Construcción e implementación de albergues 
escolares 

03 albergues escolares 

SERVICIO DE AGUA Y DESAGUE 

Déficit de servicios de agua en áreas urbanas 
periféricas y en áreas rurales. El 32% de 

viviendas en la provincia de Huamanga no 
cuentan con red pública de agua potable 

(Fuente: SUNASS 2015) 

Gestionar Proyectos de Inversión Pública y su 
financiamiento a través del Ministerio de Vivienda 
Construcción y Saneamiento y otros, con fines de 
cubrir la brecha del 32% de viviendas sin red pública 
de agua potable. 

Incrementar la cobertura del servicio 
de agua potable de 68% a 90%. 

Asegurar la culminación de los PIPs de agua potable 

Culminación de planta de tratamiento 
de agua potable de Cabrapata y Cono 
Sur 

Dotación a poblaciones desatendidas urbanas con 
cisternas de Seda, mientras se ejecuten los PIPs de 
saneamiento básico 

Implementación de 10 cisternas 

Dotación de Sistemas domiciliarios de purificación de 
agua en zonas rurales 

Implementación de 20 cisternas 

El 38% de viviendas en la provincia de 
Huamanga no cuentan con red pública de 
desagüe (Fuente: SUNASS 2015) 

Gestionar Proyectos de Inversión Pública y su 
financiamiento a través del Ministerio de Vivienda 
Construcción y Saneamiento y otros, con fines de 
cubrir la brecha del 38% de viviendas sin red pública 
de desagüe. 

Incrementar la cobertura del servicio 
de desagüe de 62% a 90%. 

SERVICIO DE ENERGIA 

El 20% de hogares de la provincia de Huamanga 
no disponen de alumbrado eléctrico por red 
pública (Fuente: PDC MPH 2017).  

Gestionar Proyectos de Inversión Pública de 
electrificación para coberturar la brecha del 20% de 
hogares sin electrificación. 

Ampliar la cobertura de alumbrado 
eléctrico de 80% al 85% 

Alto índice de población pobre en la provincia de 
Huamanga con limitado acceso del gas a 
domicilio, conviviendo con el alto costo del balón 
de gas. 

Promover la masificación de gas a domicilio a través 
de convenios interinstitucionales público y privado. 

Incrementar el acceso de gas a 
domicilio de 0% a 20% 

3.1.2). DIMENSIÓN ECONOMICA 

EJE 04 : MATRIZ DE PROBLEMAS, OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y METAS EN ECONOMIA, COMPETITIVIDAD Y EMPLEO 

PROBLEMA IDENTIFICADO 
OBJETIVO ESTRATÉGICO(SOLUCIÓN AL 

PROBLEMA) META AL 2022(VALOR) 

AGROPECUARIA 

El 65.6% de tierras agrícolas no cuentan con 
riego (Fuente: PDC MPH 2017) 

Promover Proyectos de Inversión Pública para la 
expansión de la superficie agrícola bajo riego y riego 
tecnificado. 

Incrementar la superficie agrícola bajo 
riego de 34.4% a 42%. 
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Áreas de cultivo en la provincia de Huamanga sin 
riego tecnificado 

Gestionar Proyectos de Inversión Publica y su 
financiamiento a través del programa "Mi Riego" y 
otros. 

Incrementar los sistemas de riego 
tecnificado en un 10% 

Agricultores de la provincia de huamanga en 
situación de subsistencia, con baja producción y 
productividad, carentes de asistencia técnica, 
crédito, de asociatividad, de información y 
articulación al mercado 

Crear programas y políticas para el desarrollo 
agrario, con información y articulación con los 
mercados. Articulación del sector agrario y las 
entidades competentes con la instalación del 
Consejo Consultivo de Desarrollo Rural. 
Complementar el catastro rural con información de 
tipo de suelos, pendientes, acceso al agua, 
exposición a peligros, piso altitudinal y otros 

01 programa.  

Creación del Consejo Consultivo de 
Desarrollo Rural 

30% de Catastro rural provincial 
actualizado y complementado 

La producción pecuaria en la provincia de 
Huamanga es de Autoconsumo (Fuente: PDC 
MPH 2017). La producción lechera es de 12.5 lt/v 

Promover la producción pecuaria para la 
comercialización. Duplicar el rendimiento de la 
producción de leche a 25 lts/v 

Incrementar la producción pecuaria en 
un 8%. Asistencia técnica en manejo 
para la producción láctea: genética, 
alimentación y control de salubridad 

Baja producción agrícola y pecuaria en la 
provincia de Huamanga, debido a la escasez de 
agua para riego 

Promover proyectos de siembra y cosecha de agua 
con priorización de la construcción de Micropresas 
en cuencas altas 

Ejecutar 20 PIPs. 

COMERCIO 

Escasas oportunidades de acceso a productos 
de calidad, naturales y diversificados. Escaso 
control de salubridad en mercados locales 

Implementar políticas para el desarrollo comercial y 
modernización de los mercados. 

Implementación de 02 Mercados 
modernos 

Establecer políticas de control fito sanitario de 
productos ofertados en el mercado y salubridad, 
incluyendo erradicación de presencia de roedores y 
canes 

01 Programa de control fitosanitario y 
salubridad 

Comercio mayorista en condiciones deficitarias 
de áreas, accesibilidad y salubridad 

Construcción del Mercado Mayorista, mediante un 
PIP o PI privado 

01 Mercado Mayorista 

Expendio de frutas en vía pública con riesgos 
para compradores y vendedores 

Construcción del Mercado de frutas  01Mercado de frutas 

Inexistencia de servicios de tiendas por 
departamentos, cines y otros 

Concesión de los aires del Terminal Terrestre para la 
instalación de un centro comercial que incluya cines, 
patio de comidas, tiendas anclas y otros 

01 centro comercial 

El 80% de las Pymes en la provincia de 
Huamanga son informales (MINISTERIO DE 
PRODUCCION 2014) 

Promover la formalización de las Mypes 
Formalización de Mypes de 20 % a 
25%. 

Concentración de actividades comerciales en el 
centro de la ciudad 

Promover la generación de nuevas centralidades al 
Norte, Este y Sur de la ciudad de Ayacucho, 
mediante nuevo Plan de Desarrollo Urbano y 
ordenanzas. Promoción de equipamientos 
desconcentrados. 

01 ordenanza 

INDUSTRIA 

Industria rezagada en la provincia de Huamanga 
Fomentar la construcción del Parque Industrial con 
acceso a energía a gas a través de la inversión 
Público Privado.  

Construcción de 01 Parque Industrial 
en Huamanga con acceso a energía 
gasífera 

TURISMO Y CULTURA 

Deterioro físico del patrimonio construido. Sólo el 
20% de predios del Centro Histórico tienen 
saneamiento físico legal. Existencia de Casa 
Molino en márgenes del Río Huatatas en 
deterioro  

Promover el saneamiento físico legal de los 
inmuebles del Centro Histórico mediante convenio 
con COFOPRI 

01 Convenio. 50% de inmuebles del 
Centro Histórico saneados 

Mejoramiento de la normatividad para la Puesta en 
valor de patrimonio  

01 ordenanza 
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Mejoramiento del espacio público de los ambientes 
urbano monumentales: Calles, Plazas, Atrios y 
Alamedas 

05 PIPs 

Fomento de construcción de equipamientos turístico 
culturales en Barrios tradicionales, mediante Obras 
por Impuestos 

05 Pis 

Asistencia técnica especializada a propietarios de 
inmuebles tradicionales 

Modificación del MOF 

Eliminación de cables aéreos en centro histórico para 
el mejoramiento del paisaje urbano, en cumplimiento 
de la normativa 

30% de calles del centro histórico, 
libres de cables aéreos 

Plan de sensibilización de la población para la 
conservación del patrimonio construido. 

01 Plan de sensibilización y su 
ejecución 

Actividad turística concentrada en picos, con 
dificultades para el resto del año en la provincia 
de Huamanga 

Fortalecimiento de circuitos turísticos: Puesta en 
valor, Limpieza, mantenimiento, señalización, 
difusión. 

05 circuitos 

Promover el turismo vivencial y cultural en el ámbito 
de la provincia de Huamanga, mediante la difusión. 

Incrementar el arribo de turistas en la 
provincia de Huamanga en un 10% 

Ampliar la oferta turística promoviendo la 
construcción y/o habilitación de Museos temáticos y 
centros de interpretación públicos y/o privados 

03 Museos y/o centros de 
interpretación 

Débil identidad cultural de la población en la 
provincia de Huamanga 

Crear 01 centro cultural y de Convenciones  anexada 
al Ministerio de Cultura 

Construcción de 01 centro cultural y 
de Convenciones 

Creación de la OPD de Eventos culturales 01 OPD de eventos 

Creación del evento nacional de danzas y canciones 01 evento anual 

Creación del Complejo Turístico Cultural de Vinchos 
mediante PIP 

01 PIP 

Programa de desarrollo de expresiones culturales en 
el ámbito de las ESCUELAS ABIERTAS 

01 Programa 

Baja rentabilidad de las industrias culturales 
Fomento de industrias culturales acorde a las 
exigencias del mercado, mediante convenio con 
cooperación técnica internacional 

Ejecución del convenio 

Limitada disponibilidad de infraestructura y 
servicios turísticos (hotelera y Restaurantes) 
(Fuente: MINCETUR 2017) 

Promover la inversión privada en infraestructura y 
servicios turísticos 

Incrementar la infraestructura y 
servicios turísticos en un 8% 

TRANSPORTE 

Congestión, caos y desorden vehicular en las 
calles centrales  de la ciudad de Huamanga 

Desconcentración de actividades urbanas, 
principalmente de las entidades públicas, que ya 
cuentan con terreno y estudios previos de nuevas 
sedes. Restricción de entidades educativas y 
comercio de alta intensidad para el centro histórico 
de la ciudad 

Modificación de la zonificación urbana 
con el Nuevo Plan de Desarrollo 
Urbano de la ciudad 

Reordenamiento del Transporte Público, con miras a 
un servicio integrado, multimodal, accesible no 
contaminante y de calidad 

01 Ordenanza de modificación del 
sistema del transporte público 

03 Pasantías para 05 personas  

Débil organización institucional para enfrentar la 
problemática del transporte 

Fortalecimiento de la gerencia de Transportes, 
Promulgación de ordenanzas de modificación de 
MOF y TUPA para modernización de atención 

3 Capacitaciones del personal técnico 
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Trámites dificultosos para los usuarios de 
transporte público, taxis y vehículos menores 

02 ordenanzas 

Puntos críticos de Conflictos vehiculares y 
peatonales en encuentros viales y espacios 
públicos 

Programa de remodelación de encuentros viales 
críticos 

Remodelación de 08 puntos críticos 
viales 

Áreas productivas con vías inexistentes o en mal 
estado 

Gestionar ante MTC - Provías, la Habilitación de vías 
integradoras asfaltadas entre provinciales y vecinales 

Vías articuladas interdistritales 

Accesibilidad deficiente en aceras Programa de ACERAS ACCESIBLES 01 PIP 

Mal estado de vías Programa de rehabilitación de vías urbanas 01 PIP 

Débil articulación vial entre sectores urbanos en 
la ciudad de Huamanga 

Gestionar la Habilitación de vías integradoras 
urbanas (Anilllos viales), convenio con el GRA para 
el uso de la planta de asfalto para asfaltado masivo 
de vías urbanas 

01 PIP Vía Mollepata - Compañía, 
Mollepata - Salida a Huanta 

01 PIP Conexión entre Conchopata - 
Nazareno con puente 

01 PIP Túnel transversal a pista del 
aeropuerto 

01 PIP Vía asfaltada Andamarca 
Carmen Alto 

01 PIP Vía de conexión San Sebastián 
- Vía de Evitamiento 

01 PIP de asfaltado de vías urbanas 

Débil articulación entre vías nacionales, 
departamentales, provinciales y vecinales 

Gestionar ante MTC - Provías , la Habilitación de 
vías integradoras entre vías nacionales 
extraurbanas: Vía Libertadores-Carretera a 
Andahuaylas. 

Vía articulada Yanamilla - Salida a 
Huanta 

Vía articulada Libertadores-Carretera 
a Andahuaylas. 

Vía articulada Carmen Alto - Vía 
Libertadores 

Vía articulada Libertadores - 
Qorihuilca - Mollepata 

Vía Vista Alegre - Orccohuasi 

Vía articulada asfaltada Muyurina - 
Acos Vinchos - San Miguel - San 
Antonio 

El 39.19% de la red vial provincial se encuentra 
en deficiente estado(Fuente: PDC MPH 2017) 

Gestionar Proyectos de Inversión Pública para cerrar 
la brecha del 39.19% de la red vial provincial en mal 
estado. 

Disminuir el mal estado de la red  vial 
provincial del 39.19% al 25% 

3.1.3). DIMENSIÓN AMBIENTAL 

EJE 06 :  MATRIZ DE PROBLEMAS, OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y METAS EN RECURSOS NATURALES Y AMBIENTE 

PROBLEMA IDENTIFICADO 
OBJETIVO ESTRATÉGICO(SOLUCIÓN AL 

PROBLEMA) META AL 2022(VALOR) 
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Escaso manejo de residuos sólidos, presencia de 
basura en las quebradas y riveras de ríos 

Gestionar Proyectos de Inversión Pública o privada 
para el Manejo Integral de Residuos Sólidos, desde 
el recojo hasta la disposición final, con participación 
de mypes en microcuencas poco accesibles y 
segregación desde los domicilios, con reciclaje y 
generación de compost.  Incluye manejo de residuos 
electrónicos y residuos peligrosos. 

01 Planta de tratamiento de Residuos 
y disposición final. Incentivos para la 
creación de 10 mypes para el recojo 
de residuos 

Descontaminación de quebradas y ríos. Creación de 
circuitos eco turísticos y de mejoramiento urbano 

01 PIP Descontaminación del Río 
Alameda y Huatatas y creación de 02 
circuitos ecoturísticos 

Descontaminación de 05 quebradas 
urbanas y creación de 03 circuitos 
ecoturísticos 

Promulgación de ordenanza municipal restringiendo 
y/o prohibiendo el uso de plásticos. 

01 ordenanza municipal 

Crear un programa de sensibilización a la población 
orientado al cuidado de los ríos y espacios públicos 

01 programa 

Uso indiscriminado y degradación de recursos 
naturales. 

Crear un programa de protección al medio ambiente, 
asegurando la conservación y aprovechamiento 
sostenible de los recursos naturales. 

01 programa 

Contaminación del medio ambiente con CO2 por 
vehículos motorizados antiguos. 

Crear ordenanzas que incentiven el uso de vehículos 
eléctricos y ordenanzas que regulen el control de 
vehículos contaminantes 

01 ordenanza 

Contaminación ambiental por la emanaciones del 
PTAR Totorilla y capacidad de tratamiento 
restringida 

Ampliar y mejorar la Planta de Tratamiento de Aguas 
Residuales Totorilla, con Sistema de Tratamiento 
Rápido y reúso de las aguas para  riego de áreas 
verdes y tierras agrícolas 

01 PIPs 

Peligro inminente de deslizamientos y erosión de 
laderas, quebradas urbanas y rurales 

Reducir la severidad del peligro de deslizamientos y 
huaycos mediante el control de erosión del Cerro La 
Picota con la ejecución de un PIP de creación de los 
PARQUES ESCALONADOS DE LA PICOTA, con 
terrazas en andenes y forestación.  

01 PIP 

Reducir la severidad del peligro de deslizamientos y 
huaycos mediante el control de erosión de las 
quebradas urbanas con soluciones paisajísticas y de 
ampliación del espacio público. Control de erosión de 
laderas y quebradas rurales con la ejecución de un 
PIP con andenerías, gaviones y forestación 

16 PIPs 

Cambio climático, exposición de la población a 
los rayos solares, incremento de la temperatura 
en los espacios públicos. 

Arborización urbana para reducir la exposición a los 
rayos solares, que brindará oxígeno, sombra, 
retención de partículas aéreas y mejorará el paisaje 
urbano 

16 PIPs 

Plantación de bosques en las áreas no cultivables 
para equilibrar el clima, mejorar la economía rural y 
asegurar el ciclo del agua  

16 PIPs 

Matriz energética basada en fuentes de energía 
no renovables, que generan contaminación 
ambiental  

Promover ordenanzas que regulen el uso y exigencia 
de energías renovables en edificaciones públicas e 
incentivo para las energías privadas 

01 ordenanza 
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Red de drenaje urbano restringida y las 
existentes sin mantenimiento 

Obras de continuidad de drenajes urbanos 01 PIP 

Mantenimiento de drenes existentes 01 PIP 

Dificultades en la atención y respuesta a 
desastres naturales 

Actualizar los instrumentos de gestión de riesgo y 
desastres naturales. 

01 instrumento de gestión de riesgo y 
desastres. 

Déficit de área verde, 1.5m2 por habitante en la 
provincia de Huamanga, respecto al promedio 
normal planteado por la OMS de 8m2 por 
habitante. 

Ampliación de áreas verdes con Parques privados y 
públicos: La Picota (Parques escalonados de La 
Picota), Totorilla, Ñahuinpuquio y Huatatas. Crear 
PIPs para la creación de áreas verdes.  

8 PIPs 

Habilitación de áreas verdes y arborización en áreas 
destinadas a parques urbanos temáticos destinados 
a las familias 

01 PIPs 

Programa de Arborización urbana e incentivo de 
techos verdes en edificaciones 

01 programa 

01 ordenanza 

Existencia de áreas naturales de interés sin 
protección legal, vulnerables a su destrucción 

Establecimiento de ordenanzas de protección de 
áreas municipales protegidas: Cañones de 
Qorihuilca, Torrechayoq, Riveras del Río Alameda y 
otros 

05 ordenanzas 

3.1.4). DIMENSIÓN INSTITUCIONAL 

EJE 03 :  MATRIZ DE PROBLEMAS, OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y METAS EN ESTADO Y GOBERNABILIDAD 

PROBLEMA IDENTIFICADO 
OBJETIVO ESTRATÉGICO(SOLUCIÓN AL 

PROBLEMA) META AL 2022(VALOR) 

Inexistencia de documentos técnicos normativos 
de planificación para el desarrollo en la ciudad de 
Ayacucho y la Provincia de Huamanga. 

Elaborar un Plan de Desarrollo Concertado provincial 
actualizado y acorde a la realidad, Plan de Desarrollo 
Urbano de la ciudad de Ayacucho y el Plan de 
Desarrollo Territorial de la Provincia de Huamanga. 

03 documentos de gestión 

Desarticulación de entidades públicas y privadas 
para la toma de decisiones 

Articulación de entidades públicas y privadas para 
mejor toma de decisiones 

01 creación del Consejo de Toma de 
Decisiones Provincial 

Desarticulación interna entre gerencias y áreas de 
la MPH 

Articulación de gerencias y áreas para mejor toma de 
decisiones y acciones más efectivas y eficaces 

Instalación de la Mesa de Coordinación 
Permanente entre Gerencias y áreas 

Escasa participación democrática ciudadana 
Ampliar la participación ciudadana mediante la 
instalación de Consejos Consultivos Temáticos 

Instalación de 05 Consejos Consultivos 
Temáticos 

Trámites lentos y dificultosos para los usuarios 
de la MPH con percepción de alto grado de 
corrupción por los ciudadanos 

Implementación del sistema de Gobierno Electrónico. 
Modificación del TUPA reduciendo trámites 
innecesarios y tiempos de atención. Promover 
rendición de cuenta y mayor transparencia. 
Fortalecer el Sistema de Control Interno de la 
municipalidad 

Modificación  del TUPA municipal 

01 rendición de cuenta anual 

2 instrumento de gestión 

Creación e instalación de 01 software 
de gobierno electrónico 

Reducción de la percepción de 
corrupción      
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Gestión municipal enfocada en lo urbano, 
descuidando el desarrollo rural 

Ampliar la gestión al ámbito rural, con la Creación de 
la Gerencia de Acceso al Agua y Desarrollo Rural 

3 instrumento de gestión 

SATH con base de datos desactualizada, con 
superposición de propietarios antiguos sobre los 
mismos predios. Desarticulación de 
contribuyentes y servicios municipales de Baja 
policía, áreas verdes y serenazgo. Percepción 
ciudadana de inequidad en los cobros 

Actualización y sinceramiento de base de datos.  
Sistema de información del SATH 
actualizado 

Ordenanza de Incentivo de mejores servicios para 
los mejores contribuyentes 

01 ordenanza 

Déficit en saneamiento físico legal de predios 

Establecer nuevo convenio con COFOPRI para el 
saneamiento de predios no registrados en SUNARP: 
Centro Histórico, ENACE, Pío Max, y otras áreas 
urbanas 

01 convenio 

Saneamiento físico legal del 30% de 
predios no saneados 

 


