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PREAMBULO

El presente plan de gobierno para la Provincia de Cajamarca 2019 — 2021 que propone Alianza
para el Progreso, es el resultado del andlisis detallado del plan estratégico nacional al 2021, del
plan de desarrollo concertado para la region Cajamarca al 2021 y del plan de desarrollo
concertado para la Provincia de Cajamarca al 2021, esta ultima herramienta es el principal
insumo para la generacion de esta herramienta de planificacion estratégica para generar el
crecimiento y desarrollo del territorio Cajamarquino en los préximos cuatro afios de gestion edil.

El contexto de este trabajo técnico — normativo, parte del diagndstico de nuestra realidad al 2015
y determina los objetivos estratégicos que la municipalidad provincial de Cajamarca debe
respetar de una manera firme para cerrar las brechas existentes en todo el territorio
Cajamarquino al 2021 con la inversion por parte del Estado Peruano a través del Gobierno
Provincial de Cajamarca.

El presente documento cuenta con cinco partes que se detalla a continuacion:
I. ldeario de APP

Corresponde a como se afrontara el gobierno provincial de Cajamarca a través del
principio Humanista, Democracia y Descentralizacion.

. Vision de APP

Es el escenario en que se desempefiara el gobierno provincial de Cajamarca en el periodo
2019 — 2022.

lll.  Plan de gobierno

Se plantean trece objetivos estratégicos con sus respectivas metas y con ello se han
generado treinta y un acciones estratégicas con las cuales se cumpliran los objetivos.

V. Financiamiento

Se ha generado el analisis de como se operativizar el presente plan de gobierno para el
periodo 2019 - 2022.

V. Rendicién de cuentas

Esta parte se refiere a la forma como se mantendra a la poblacion en general de
Cajamarca debidamente informada para que desde su perspectiva evalué el trabajo se
est4 realizando.

Con sinceridad y mucha humildad, se plasma a través de esta herramienta de trabajo, el
planteamiento para la gobernanza de la Provincia de Cajamarca a través de SERGIO SANCHEZ
IBANEZ quien es el lider de Alianza para el Progreso en la tierra de los Caxamarca.
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IDEARIO POLITICO DE ALIANZA PARA EL PROGRESO

Alianza para el Progreso es una organizacion politica con personeria juridica de derecho
privado, de alcance nacional, fundada histéricamente en la ciudad de Trujillo — La Libertad.
Es de inspiracibn humanista, democratica, social y descentralista, que promueve la
participacion libre de peruanos y extranjeros residentes en el pais, en especial de los
jévenes, mujeres y maestros del Peru, sin discriminacion ni diferencia de ninguna indole.

“Alianza para el Progreso”, se constituye y organiza democraticamente, a través de su
fundador César Acufia Peralta y sus afiliados, miembros honorarios y directivos, con
arreglo a lo dispuesto por la legislacién electoral, la Ley de Organizaciones Politicas N°
30414, su Estatuto y demdas disposiciones legales pertinentes

1.1 Bases ideoldgicas de APP

= Nuestra ideologia se inspira en el Perl que deseamos, y se nutre de todos y cada
uno de los peruanos, para trabajar juntos por la felicidad, la paz social y el bien comuin
de la Nacion Peruana.

= AAP ES HUMANISTA, porque considera que el fin supremo del partido es el
bienestar de la persona humana, inspirados en los valores histéricos de la
humanidad. Contribuird a consolidar una sociedad basada en el respeto de la vida
humana, a sus derechos fundamentales, pero también a sus creencias y
pensamientos mas elevados.

= APP ES DEMOCRATICA, porque propugna la participacion ciudadana en todos los
niveles de organizacién gubernamental y social, abriendo espacios para el dialogo y
la comunicacion, sobre la base de los valores como: respeto, tolerancia, armonia,
cooperacion y transparencia, que nos conduzcan a consensos como base para el
desarrollo y el fortalecimiento del Estado de Derecho.

. APP ES DESCENTRALISTA, porque aspira a construir un pais moderno basado
esencialmente en la descentralizacion y la regionalizacién, logrando una efectiva
desconcentracion del poder, la redistribucién de los recursos, garantizando una
verdadera autonomia a los pueblos en su lucha por su desarrollo y preservando la
unidad y el fortalecimiento de la patria, Apuntamos a desarrollar una economia
dindmica, al servicio del desarrollo integral del pais.

1.2 Compromisos de alianza para el progreso
Alianza para el Progreso, es una organizacién politica, defensora de un proyecto politico
nacional, que apuesta por un pais moderno y desarrollado y se compromete a:

a.  Avanzar a una profunda transformaciéon estructural orientada a la paz social en
justicia.

b. Instaurar un nuevo modelo de desarrollo en torno a la lucha frontal contra la pobreza,
la generacién de riqueza y su correlato de empleo e ingresos justos.

c. Generar oportunidades con la participacion y sentido de responsabilidad social de
todos, como actores involucrados.

d. Construir un nuevo Estado, promotor de la inversién y del desarrollo social para la
construccion de un pais humanista, democrético y descentralista.

e. Revalorizar la educacién, la cultura, la ética y la civilidad como protagonistas
esenciales de una sociedad moderna,




1.3

Desarrollar la solidaridad, la tolerancia, la concertacion, el respeto a las diferencias,
la erradicacién de toda forma de inequidad y discriminacién y la observancia de
valores sociales.

Ideas politicas fundamentales de “Alianza para el Progreso”, que
guian al presente plan de gobierno

Alianza para el Progreso, es un Partido de inspiracién social, democrética y de
naturaleza humanista, con responsabilidad politica e histérica para construir un
nuevo Estado. Impulsor del proceso de descentralizacién y la consolidacion del
proceso de regionalizacion, reconociendo a los municipios como nucleos béasicos
para la reconstruccion del nuevo Estado.

Alianza para el Progreso, se declara como un partido de inspiracién social
democrética y de naturaleza humanista y descentralista, que busca el desarrollo
sostenible de nuestra sociedad.

VISION DE APP

“APP es un partido politico que aspira a construir una Sociedad con desarrollo sostenible,
justicia y oportunidades para todos; democratica porque construye ciudadania basada en
los derechos sociales, econémicos y politicos; humanista porque su fin supremo es la
persona y el bienestar social; y descentralista porque busca desde el servicio de la gestién
publica, articularse al desarrollo territorial que exigen nuestras regiones y espacios
menores”.

“Unidos para Trabajar por Cajamarca”
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lll. PLAN DE GOBIERNO

3.1 PROBLEMATICA DE LA PROVINCIA DE CAJAMARCA

Se comenzarda indicando que todos los datos de este diagndéstico ha sido extraidos del plan
de desarrollo concertado que fuese aprobado con ORDENANZA MUNICIPAL N° 557 —
CMPC, de fecha del 02 de junio del 2016 y que es la herramienta fundamental para el
planeamiento estratégico en esta parte del territorio peruano.

Ademas, constituye a un insumo publico y validado por lo que los datos proporcionados en
el diagndstico provincial brindan un panorama amplio de la realidad.

Cabe indicar que este diagndstico se ha desagregado en cuatro aspectos o componentes
en los cuales se muestran situaciones concretas que pueden ser aprovechados como
fortalezas y oportunidades o afrontados como debilidades y amenazas al desarrollo de la
provincial.

Asimismo, en cada aspecto tratado se ha procurado identificar en la medida de lo posible,
brechas diferenciales entre la realidad de los doce distritos que componen la provincia de
Cajamarca.

3.1.1 ASPECTOS SOCIALES

Actualmente la Provincia de Cajamarca cuenta con indicadores muy heterogéneos por el
acceso a los servicios, desarrollo del mercado y zona urbana y rural. Exceptuado
Cajamarca y Los Barios del Inca, el resto de distritos cuentan con bajos indicadores en
materia de salud y educacion.

a. Caracteristicas poblacionales

#  Ladistribucién de la poblacién segun criterio de localizacion: area urbanay rural

La tendencia de la poblacion de la provincia de Cajamarca, observada en las Ultimas
décadas, es la expansion e intensificacion del proceso de urbanizacion, que se refleja
en un mayor incremento de la poblacion censada urbana de 44,2% en 1993 a 55,3%
en el afio 2007; y de 58.4% en las proyecciones de 2017 del INEI.

Tabla 1 Poblacion de la provincia de Cajamarca segun area urbana y rural

Poblacion Urbana Rural Total % Urbano % Rural
1981 69,227 98,969 168,196 41.2% 58.8%
1993 101,627 128,422 230,049 44.2% 55.8%
2007 174,728 141,424 316,152 55.3% 44.7%
20171 229,578 163,542 393,120 58.4% 41.6%

Fuente: CPV INEI

Bajo las proyecciones hechas por el Instituto Nacional de Estadistica, las
proyecciones para el afio 2017 de la poblacion provincial son de 393,120 habitantes.

En lo que respecta a la densidad poblacional provincial es de 131 hab/km2 y a nivel
de distritos, se indica que el distrito de Cajamarca acumula el 64% de la poblacion
total.

1 Proyecciones 2017 INEI
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A nivel provincial existen ligeramente mas mujeres que hombres en todos los rangos

de edad.

En el Gréfico 1, puede
evidenciarse con
claridad que la mayoria
de la poblacion se centra
en el (distrito de
Cajamarca, seguido se
encuentra el distrito de
los Bafios del Inca que al
mismo tiempo es el
Gnico que representa
una poblacién urbana
significativa respecto a
la poblacién rural.

El resto de distritos
muestran poblacion
eminentemente rural.

Gréfico 1 Distribucién de la poblacion urbana y rural segun distrito
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Asunciéon

#  La poblacion por rango de edad

La piramide poblacional
da cuenta que la fuerza
laboral  joven  que
representa el 30% del
total de la poblacion
esta en la busqueda
permanente de nuevos
puestos de trabajo.

Grafico 2 Distribucién de la poblacion de la provincia de Cajamarca
segun rango de edad
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Servicios basicos

4 Acceso al servicio de agua potable

La informacion estadisticas de la Encuesta Nacional de Hogares 2014 (ENAHO)
consigna que el acceso al servicio de agua en la provincia es del 59.4%. El tipo de
servicio de saneamiento es que un 76.7 % de viviendas tiene conexion a red publica
dentro de la vivienda. Un 8.4% de viviendas tiene conexién a la red publica fuera de
la vivienda. Un 8.4% utiliza pozo y un 4.4% agua de rio.

Segun la informacién del Tabla2 Coberturay brechas al servicio de agua potable en

Programa Multianual de la provincia de Cajamarca
Inversiones del Ministerio de

. . istri Cobertura % 9
Economia y Finanzas entre los Distrito ® | Brecha%
canales 6ptimos que le permite Cajamarca 86.1 13.9
a una familia acceder al Asuncién 71.6 28.4
servicio dg agua son mediante Chetilla 18 28.2
una red publica dentro de una -
vivienda. Asi se han podido Cospan 39.7 60.3
identificar brechas Encafiada 51.6 48.4
d@ferenciadas_ _ entre los Jesus 74.7 25.3
dlver_so§ dlst_rltos de_ la Llacanora 222 178
provincia de Cajamarca, siendo -
las mas recurrentes en los Los Bafios del Inca 64.5 35.5
distritos de Cospan y La Magdalena 74.1 25.9
Encafiada. Matara 835 16.5

Namora 66.9 33.1
San Juan 66.0 34.0

Fuente: MEF indicadores de brechas para la elaboracion de
la cartera de inversiones del PMI 2019 - 2021

% Acceso al servicio de eliminaciéon de excretas

Segun datos estadisticos de la Encuesta Nacional de Hogares 2014 (ENAHO), el
acceso al servicio de eliminacion de excretas en la provincia es del 54.3%. El tipo de
servicio de eliminacion de excretas es que un 47.5% de viviendas tiene conexion a
red publica dentro de la vivienda. Un 6.8% de viviendas esta conectada tiene
conexion a la red publica fuera de la vivienda. Un 1.2% usa aun letrinas, 35% de la
poblacién usa pozo séptico y un 7% utiliza los rios.

Tabla 3 Cobertura y brechas al servicio de eliminacién de excretas en la provincia de Cajamarca

Distrito Cobertura% | Brecha %
Cajamarca 70.3 29.7
Asuncién 7.9 92.1
Chetilla 4.9 95.1
Cospan 3.8 96.2
Encafiada 5.1 94.9
Jesus 11.9 88.1
Llacanora 141 85.9
Los Bafios del Inca 22,6 77.4
Magdalena 21.4 78.6
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Distrito Cobertura% | Brecha %
Matara 14.9 85.1
Namora 7.5 92.5
SanJuan 13.9 86.1

Fuente: MEF indicadores de brechas para la elaboracion de la cartera
de inversiones del PMI 2019 - 2021

4 Acceso al servicio de energia eléctrica

En la provincia, el 86% de las viviendas cuenta con conexion eléctrica datos del
ENAHO 2014. Un 11.4% se sigue iluminando con velas.

Tabla 4 Cobertura y brechas de acceso al servicio de energia eléctrica

Distrito Cobertura% | Brecha %
Cajamarca 83.5 16.5
Asuncidn 33.2 66.8
Chetilla 59.6 40.4
Cospan 25.0 75.0
Encafiada 10.3 89.7
Jesus 37.1 62.9
Llacanora 48.0 52.0
Los Bafios del Inca 58.5 41.5
Magdalena 37.1 62.9
Matara 56.1 43.9
Namora 18.0 82.0
San Juan 31.9 68.1

Fuente: MEF indicadores de brechas para la elaboracién de la cartera
de inversiones del PMI 2019 - 2021

4 Acceso a la educacion

Segun datos del ENAHO 2014 la poblacion mayor a quince afios en la Provincia de
Cajamarca ha alcanzado los siguientes niveles: Inicial 5%, Primaria incompleta un
26%, Primaria completa un 11.5%. Secundaria incompleta un 12.4%. Secundaria
completa un 13.6% Superior incompleta un 1.7%. Superior completa un 4% y con
estudios de post grado un 1.1. %.

La tasa de analfabetismo de personas mayores a quince afos es de 45.4%. Por
otro lado, la tasa de conclusion de primaria es de un 70% y de secundaria un 60%.

30
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5
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Segun datos del Ministerio de educacién existe un déficit de 361 centros
educativos. El tiempo promedio para llegar a los colegios es de 38 minutos. En
cuanto al logro de aprendizaje la prueba ECE muestra avances en la provincia de
Cajamarca. Desde el afio 2012 se evidencia cambios sustanciales en el logro de
aprendizajes. Para el afo 2014 el 31.6% y 25.6% de nifios tienen un resultado
satisfactorio en comprensién lectora y matematica respectivamente. Estos datos si
bien es cierto son alentadores, nos ponen muy debajo de la media nacional. Nos
ubicamos en el lugar 21 de 26 regiones con logros en nivel educativo.

67.0

613
518 227 49,6
39,0
35.4
312 28.7 98,6 e .
23.0 23.3 :
17.0 13.8
10.1
- [

EnInicio EnProceso  Satisfactorio En Inicio EnProceso  Satisfactorio En Inicio EnProceso  Satisfactorio
012 2013 2014
B Comprension Lectora.

3.1.2 ASPECTOS ECONOMICOS

a. Pobreza

El indice de pobreza monteria en la provincia es de 44.5% con una severidad total del
17.5% segun datos del ENAHO 2014. En cuanto a la pobreza medida por la carencia de
necesidades basicas, un 48% no cuenta con al menos dos necesidades basicas.

b. Actividades econdmicas

La provincia de Cajamarca tiene actividades econémicas heterogéneas, por un lado, la
ciudad de Cajamarca se centra en los servicios debido a la actividad mineria que logra
articular cllisteres econémicos. Por otro lado las zonas rurales son inminentemente
agropecuarias con poco acceso a los servicios y un marcado fenémeno del minifundio. A
continuacion se detalla las principales actividades econ6micas de la Provincia de
Cajamarca.

C. Produccion Agricola

La produccién de Cajamarca en relacion a las unidades agropecuarias es bastante
pequefiay sin una garantia juridica. EI 99% de las unidades agropecuarias son de persona
natural sin formar alguna figura juridica que los exima de responsabilidad y les permita el
acceso a créditos. En lo que respecta a las unidades agropecuarias. El 31.5% de unidades
son menores a .5 hectéareas. El 17.25% de unidades son entre .5y .9 hectareas. El 22.3 %
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de unidades son entre 1y 1.9 hectéreas. El 10.3% de unidades son entre 2 a 2.9 hectareas.
El 5.8% de unidades son entre 3 y 3.9 hectareas y solo el 12.5% son unidades mayores a
4 hectareas.

Segun el Censo Nacional Agrario, en Cajamarca el total de la produccién de cultivos es de
32,997.78 TM/afio aproximadamente. Los cultivos més importantes son pastos con
10,716.20 TM/afo, cereales con 9,000.62 TM/afio y tubérculos y raices (papa) con
8,209.23 TM/afo. En relacién al destino que tienen los productos agricolas, el 35% es para
al alimento de animales, el 39% para autoconsumo y solamente el 26% es para la venta.

d. Produccion Pecuaria

Segun el Censo Nacional Agrario 2012, la provincia de Cajamarca cuenta con mayor
cantidad de produccién de vacunos contribuyendo con el 13% de la produccion nacional.
El destino de la produccion un 35% es destinado a ventas en plantas industriales, el 28%
es para venta de porongueros, el 20% autoconsumo y el 9% de venta al publico local.

Segun datos del Censo Nacional Agrario 2014, en Cajamarca el 19% no ha tenido acceso
nunca a la educacion. El 38% no logro terminar la primaria y solo el 22% logro culminar la
primaria. ElI 7% logro acceder a la secundaria pero no la termino y solo el 8.1% logro
terminar la secundaria. Estos indicadores de los Lo niveles educativos de los actuales
productores son bastante preocupantes por cuanto esto afecta la posibilidad que tengan
para acceder a créditos, formar empresas o andlisis de costos en torno a la asociatividad
se ven bastantes limitados.

e. Actividad de servicios

La concentracién empresarial de la provincia de Cajamarca se encuentra en el distrito de
Cajamarca con un 90.1% de participacion, lo cual indica el poco desarrollo empresarial de
los 11 distritos restantes.

En Cajamarca, el 61.9% de las empresas corresponden al sector de comercio al por mayor
y menor, reparacién de vehiculos automotores y motocicletas, seguido de un 12% de
alojamiento y servicio de comida y en tercer lugar la industria manufacturera con un 9.1%.
El 17% restante abarca a 14 actividades de servicios entre otras.

Las ventas y prestaciones netas del sector comercio es del 64.9%, que ha comparacion de
la manufactura (5.5%) abarcan méas del 60% de los ingresos de los empresarios que
realizan actividades econdmicas en Cajamarca distrito, concentrando el nivel de ventas en
un 97.3%. Tenemos asi una estructura productiva basada en prestacion de servicios y no
en desarrollo manufacturero centralizado en la capital del distrito.

f. Tipo de empresas conformadas

El 87% de las empresas censadas son personas naturales con negocio, lo que significa
gue las normas regulatorias a las que se encuentra sometida son minimas y gozan del
Régimen Tributario del Nuevo RUS. Se observa también que el nivel de Asociatividad es
minimo, ya sea mediante la constitucion de empresas como SAC, SA, asociaciones 0
cooperativas, lo que limita el acceso al crecimiento de las mismas para poder ofertar
voliumenes de produccion y posibilidades de incremento sustancial de capital.
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g. Valor agregado

El valor agregado es el valor adicional que adquieren los bienes y servicios al ser
transformados durante el proceso productivo en la provincia de Cajamarca tenemos que el
sector de explotacion de minas y canteras obtiene el 88.2% de valor agregado en su
proceso productivo, debido a la alta tecnificacion, elevada productividad, grandes ingresos
y elevado V.A.B, siendo principalmente gran empresa, tal como se verifica en la modalidad
juridica de Sociedad Comercial de Responsabilidad Limitada. En contraste tenemos que el
sector de comercio al por mayor y menor obtiene el 4.4% de valor agregado en su proceso
productivo, debido a poca tecnificacion, limitada productividad, ingresos menores y bajo
V.A.B, constituyéndose principalmente por personas naturales con negocio. De la industria
manufacturera podemos decir que solo genera un valor agregado del 1%, colocandola en
mayor situacion de precariedad que el sector de comercio al por mayor y menor.

e El valor agregado segun el tamafio de la empresa

Podemos observar claramente que el mayor valor agregado es generado por la mediana y
gran empresa, principalmente por el sector de mineria y canteras (91.2%) en comparacion
con la pequefia y microempresa que aportan sélo el 8.8% del mismo.

El mayor valor agregado es generado por la mediana y gran empresa, principalmente por
el sector de mineria y canteras (91.2%) en comparacion con la pequefia y microempresa
que aportan sélo el 8.8% del mismo.

Desde la década de 1990 se observa un crecimiento de la participacion de la actividad
minera, especialmente durante la segunda mitad del decenio. En 1994, un afio después
del inicio de operaciones de la mina Yanacocha, la participacion del sector minero era de
11,7% del VAB. En el 2002 la participacién se habia practicamente triplicado, llegando a
33,0%.

h. Estructura empresarial de Cajamarca

La estructura empresarial de Cajamarca esta mayoritariamente conformada por las micros
y pequefias empresas (MYPE). Segun el Ministerio de la Produccion (2014), existen 10,5
mil unidades productivas formales, de las cuales el 99,6 por ciento son micro y pequefias
empresas. Cabe anotar que las MYPEs formales emplean a 98,8 mil personas, que
representan el 71,3 por ciento de la PEA ocupada.

i. Turistas en Cajamarca

Informacion del MINCETUR muestra que a la ciudad de Cajamarca la llegada de Turistas
ha sido constante hasta el afio 2011. Los afios 2012 hubo un declive en la llegada de
turistas para que finalmente en el 2014 vuelva a repuntarse este sector. El nivel de turistas
extranjeros aun es bajo.

j. Integracién

El estado de vias de integracién en la provincia es que el 60% se encuentra asfaltado, un
20% afirmado y un 15% es trocha. Todo esto segun el Ministerio de Transportes y
Comunicaciones.
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A nivel de telecomunicaciones. Un 60% se encuentra conectado via celular y s6lo un 30%
con internet a nivel territorial segun fuentes de OSIPTEL.

3.1.3 ASPECTOS AMBIENTALES

a. Agua

La provincia de Cajamarca se encuentra en las regiones quechua, suni y jalca (entre los
2500 a 4800 m) es parte de la division continental entre dos cuentas. Los distritos de La
Encafada, Magdalena y parte de Cajamarca alimentan la cuenca del Rio Jequetepeque,
gue desemboca en el pacifico.

El resto de distritos conjuntamente aportan a la cuenca del Rio Criznejas que a su vez
desemboca en el rio marafién y por ende se dirigen hacia el atlantico. Parte del clima
hidrol6gico de la provincia son las lluvias estacionales en la zona quechua, suni y jalca que
inician en noviembre y terminan hacia mayo.

Estas estaciones marcadas condicionan la produccion agricola de la provincia y la cantidad
de agua que se recibe anualmente. Para la ciudad de Cajamarca que concentra al 70% de
la poblacién la cantidad de agua disponible es un problema constante. Cuando se
construyo la planta de tratamiento el Milagro que se abastece del rio Porcon, la expectativa
de crecimiento de la poblacién de la ciudad era de 80,000 habitantes. Tras la explosion
demogréfica de la década de los 90 y 2000, Cajamarca ciudad llego a bordear el medio
millon de habitantes. Las fuentes de captacion como el Milagro y Santa Apolonia tienen un
déficit que no pueden cubrir para suplir de agua potable a la poblacién. Minera Yanacocha
viene desarrollando una serie de proyectos que buscan duplicar la cantidad de agua
potable especialmente en los sectores sur-oeste de la ciudad.

A fin de suplir esta necesidad se ha planteado la posibilidad de construir la presa del rio
chonta que permitiria a la ciudad tener agua potable 24 horas al dia por los proximos 40
afos. El costo de construccion correria por parte del gobierno central y podria apalear el
déficit de agua que se vive en la ciudad de Cajamarca.

En cuanto a la calidad del agua que consume la ciudad de Cajamarca, la misma a criterios
de SEDACAJ es apta para el consumo humano y cumple con estandares de calidad
establecidos. Lo critico se encuentra en la planta de aguas servidas el cual solo trata el
aproximadamente 60% de aguas de la ciudad mientras que lo restante no es procesado y
se deposita directamente a la cuenca hidrografica.

b. Residuos Sélidos

La gestion de residuos sélidos es un hito para la Municipalidad Provincial de Cajamarca al
plantearse una propuesta de intervencion integral desde el cierre del botadero de
Agomarca hasta la construccién de la Planta de Tratamiento y Disposicion Final de
Residuos Sélidos en Cochambul cuya operatividad inicia el 13 de julio del 2009; este ultimo
considera la implementacion con maquinaria y equipos que permitan el reaprovechamiento
de los materiales potencialmente recuperables, sin embargo, hasta la fecha se carece de
su implementacion.

En paralelo, producto de la intervencion efectuada en el marco de la implementacion del
PIGARS, el 4 de diciembre del afio 2008 se logra conformar la primera Asociacion de
Recicladores en la ciudad de Cajamarca.
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Actualmente, el Plan Integral de Gestion Ambiental de Residuos Sélidos de Cajamarca —
PIGARS, periodo 2014 — 2023, aprobado mediante la Resolucion de Alcaldia N° 287-2014-
A-MPC; ha propuesto tres objetivos estratégicos, considerando pertinente mantener el
primero — que fuera consignado en el PIGARS 2008 — y mejorar los otros dos (Amaya,
2014)

1. Incrementar los niveles de educacion, capacitacion y sensibilizacibn ambiental en la
poblacion y los diferentes grupos de interés organizados de la provincia de
Cajamarca, incluyendo a los tomadores de decision.

2. Fortalecimiento de la organizacion, capacidades de gestion y recursos financieros de
las municipalidades para garantizar la efectiva cobertura y calidad del servicio de
limpieza publica.

3. Fortalecer los mecanismos de participacion interinstitucional y la convergencia de
esfuerzos de instituciones y empresas en la gestion de los residuos soélidos.

El Estudio de caracterizacion de los residuos sélidos municipales en la ciudad de
Cajamarca (ECRSC) determiné la generacion diaria de 199.38 Ton / dia, identificando a
las viviendas (residuos domésticos) como importantes generadoras con el 54.8%, seguido
por el sector comercio que genera el 38.3%, el servicio de barrido de calles logra recolectar
el 5.7% de los residuos, mientras que las instituciones educativas el 0.8%, y producto de
la limpieza y poda de los parques & jardines se recolecta las malezas en una dimensién
del 0.4%.

Tabla 5 Generacion Total de Residuos Sélidos Municipales de la ciudad de Cajamarca

Descripcion GPC Total Estructura
kg/dia Ton/dia | Ton/mes | Ton/afio porcentual %

Domeésticos 109,193.30 109.19 3,275.80 39,309.59 54.8%
Sector Comercio 76,389.04 76.39 2,291.67 27,500.05 38.3%
Barrido de calles 11,369.33 11.37 341.08 4,092.96 5.7%
Instituciones Educativas 1,572.49 1.57 47.17 566.10 0.8%
Malezas 860.00 0.86 25.80 309.60 0.4%

Total 199,384.16 199.38 5,981.52 71,778.30 100.0%

Fuente: ESRSC 2014 (Amaya, 2014).

El ECRSC describe en su Tabla6 Composicion fisica de los Residuos Solidos Domésticos

contenido la composicion
fisica de los residuos Porcentual

N° Tipo de Residuos Sdlidos Composicién

domiciliarios, resaltando a la 1 | Materia Organica 55.31%
materia organica como la mas 2 | Madera, Follaje 1.63%
importante que junto con la 3 | Papel 2.28%
madera y follaje suman el 4 | Carton 2.27%
56.94% de la generacién > | Vidrio 1.74%
total; seguido por un conjunto 6 | Plastico PET 1.25%
de materiales reciclables 7| Plastico Duro 1.60%
como el papel, el carton, el 8 | Bolsas 2.16%
vidrio, el plastico PET, 9 | Tetrapak - 0.41%
lastico duro, bolsas, tetrapak 10 | Tecnapor y similares 1.18%
5 metales q’ue asci’enden a 11 | Metal. 1.55%
11.10%; y los residuos solidos 12 | Telas, textiles 1.26%

’ 13 | Caucho, Cuero, Jebe 0.45%
r\o _ reaprovechables / YRS 1%
inservibles que agru_pan al 15 | Restos de medicinas 0.05%
31.96% de la generacion. 16 | Residuos Sariarios T
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Fuente: ESRSC 2014 (Amaya, 17 | Residuos Inertes 15.10%
2014). 18 | Otros (especificar) 0.03%
Total 100.00%

La piramide del reciclaje en la ciudad de Cajamarca lo conforman: las 13,704 viviendas
urbanas, comercios, empresas, mercados, industrias, instituciones educativas, centros
comerciales, instituciones publicas y privadas que vienen participando en el Programa de
Segregacion en la Fuente y Recoleccion Selectiva de Residuos Sélidos; 122 recicladores
formales e informales el mismo que incluye a la Asociacion de Recicladores Cajamarca
Saludable; 16 empresas acopiadoras; 10 empresas comercializadoras; y finalmente 09
industrias y empresas exportadoras.

INDUSTRIAS Y
EXPORTADORAS

COMERCIALIZADORE S

ACOPIADORES
RECICLADORES @

- Asociacion de Recicladores Cajamarca Saludable

VIVIENDAS URBANAS

llustracion 1 Piramide del reciclaje de la ciudad de Cajamarca

El mercado de reciclaje en la ciudad de Cajamarca se encuentra articulado a otras ciudades
mediante el trabajo realizado por acopiadores y comercializadores que en conjunto suman
cantidades de residuos reciclables comercializados que demandan las grandes industrias
y empresas exportadoras de nivel nacional.

Las empresas comercializadoras que operan en la ciudad de Cajamarca comercializan
806.45 toneladas mensuales de materiales reciclables recuperados del cual 268.38
toneladas corresponde a las empresas acopiadoras. La comercializacion mensual en
toneladas asciende a 220.50 T de chatarra, 157.05 T de cartén, 92.85 T de papel blanco,
85.30 T de plastico duro, 82 T de latas, 78.30 T de plastico PET. En menor medida 17.1 T
de papel de color, 14 T de papel couché, 12.1 T de aluminio, 11.05 T de PVC,y 9.5 T de
plastico film.

3.1.4 ASPECTOS INSTITUCIONALES

a. Instituciones del estado en el distrito
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A nivel de gobierno se encuentran en Cajamarca una Municipalidad Provincial y 11
Municipalidades Distritales. Cada una de estas instituciones cuenta con un brazo legislativo
conformado por su consejo regional, municipal o distrital.

En relacién al sector Justicia, se encuentra la Corte Superior de Cajamarca, la Sala Civil
de Cajamarca y tres Salas Penales y 30 juzgados especializados (civil, penal, mixtos, de
familia y de paz letrados.

Si bien es cierto, el proceso de descentralizacion ha sido desordenado desde un inicio (en
particular alrededor de la definicion de roles y funciones y especialmente en la identificacion
de espacios de articulacién) y aln se sigue en un proceso de aprendizaje del mismo, por
parte de los actores regionales y locales, o que se evidencia en los problemas de
duplicidades de gastos por niveles de gobierno o el caso contrario de espacios territoriales
no intervenidos.

b. Presupuesto y gasto publico

En base a informacion de transparencia econémica, en el Gltimo quinquenio los ingresos
de Municipales hasta el afio 2013 han ido en constante crecimiento pese a un declive del
canon minero. A partir del afio 2014 los ingresos de las municipalidades han ido
disminuyendo considerablemente. Las proyecciones de planeamiento y presupuesto de la
Municipalidad Provincial de Cajamarca es que la tendencia a la baja sera continua.

La misma informacién nos muestra que ha habido una tendencia positiva al porcentaje del
gasto presupuestado anualmente. En la Provincia la media para el afio 2014 es de un 82%.
Los distritos con mayores dificultades para ejecutar el gasto son Magdalena y Jesus. Los
Distritos con mayor eficiencia de gasto son Cospan y Llacanora.

3.2 OBJETIVOS Y METAS EN LA DIMENSION SOCIAL

3.2.1 EJE ESTRATEGICO: OPORTUNIDADES Y ACCESO A LOS
SERVICIOS

OBJETIVO ESTRATEGICO: EQUIDAD Y JUSTICIA SOCIAL

3.2.1.1 OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL N° 01

Coberturar, Ampliar y Mejorar la gestion de los servicios de agua potable y
saneamiento basico de la Provincia de Cajamarca.

a. META

Al 2022, se logrard 43,958 viviendas con servicio de agua en la zona urbana
33,759 viviendas en la zona rural de la provincia de Cajamarca.

Al 2022, se lograra 43,958 con viviendas con servicio de desagle en la zona
urbana y viviendas 33,759 con unidades bésicas de saneamiento en la zona
rural de la provincia de Cajamarca
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b. ACCIONES ESTRATEGICAS PARA EL SANEAMIENTO URBANO

i. Cobertura y ampliacion del servicio de agua potable y alcantarillado en
las zonas de expansién urbana.

% Idea de proyecto: “Creacion del servicio de saneamiento urbano
integral en los barrios de Cajamarca, Provincia de Cajamarca —
Cajamarca’.

Se lograra a través de gestion ante el Ministerio de Vivienda y
Construccion, asi como la coordinacion permanente entre el area
técnica de agua y saneamiento de la Municipalidad Provincial de
Cajamarca con EPS SEDACAJ.

ii. Tratamiento de las aguas residuales de la zona urbana

% Idea de proyecto: “Creacién del servicio para el tratamiento de
excretas en la ciudad de Cajamarca, Provincia de Cajamarca —
Cajamarca”.

iii. Sensibilizacion del uso de agua potable por parte de la poblacién de la
Zona urbana

Sensibilizaciéon del uso de agua potable y saneamiento basico por parte
de la poblacion de la zona urbana, se realizara proyectos integrales de
agua y saneamiento en lugares donde no cuenten con los servicios de
agua y saneamiento, asi como la ampliacién en aquellos que se requiera.

Asi mismo consideramos que ambos servicios son complementarios para
la mejora de la calidad de vida de la poblacién cajamarquina.

c. ACCIONES ESTRATEGICAS PARA EL SANEAMIENTO RURAL

iv. Cobertura y ampliacion del servicio de agua potable y tratamiento de
excretas en las zonas rurales.

V. Control y vigilancia de la calidad del agua potable en las zonas rurales,
consideramos que es de vital importancia la sostenibilidad de los servicios
de agua y saneamiento es por ello que se fortalecera la operacion y
mantenimiento a cargo de las JASS y con el asesoramiento del area
técnica de Saneamiento de la Municipalidad Provincial de Cajamarca.

Vi. Sensibilizacion del uso de agua potable y saneamiento basico por parte
de la poblacién de la zona rural, se importante implementar la educacion
sanitaria en todos los proyectos de agua potable y saneamiento basico
para lograr el buen uso de estos servicios u asi contribuir a la disminucién
de la parasitosis y enfermedades originadas por falta de estos servicios
bésicos para la poblacion.

3.2.1.2 OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL N° 02

Ampliar los servicios educativos del nivel inicial, primario y secundario en la
Provincia de Cajamarca.

a. META
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Al 2022, se lograra contar con instituciones educativas estratégicas instaladas
en la provincia de Cajamarca,

b. ACCIONES ESTRATEGICAS PARA INFRAESTRUCTURA,
EQUIPAMIENTO

Vii. Gestiébn ante los Ministerios y Fondos Concursables; asi como
saneamiento fisico y legal de terrenos que seran destinados para
educacion.

viii. Establecer un convenio con UGEL Cajamarca para el fortalecimiento de
capacidades de alumnos, padres de familia y docentes.

iX. Promover capacitacion especializada a docentes para ensefianza a
alumnos con habilidades diferentes.

3.2.1.3 OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL N° 03

Promover el desarrollo de las capacidades humanas y el respeto a los derechos
de las personas priorizando las méas vulnerables en la provincia de Cajamarca.

a. META

Contribuir a la reduccién de los indices de anemia y desnutricién cronica infantil
en la provincia de Cajamarca.

La municipalidad provincial de Cajamarca al 2022 habra asistido técnicamente
a 1.000 nuevos emprendedores.

Contribuir a la disminucién de los indices de violencia contra la mujer de la
provincia de Cajamarca.

b. ACCIONES ESTRATEGICAS PARA LA EDUCACION TECNICA
PRODUCTIVA

i. Gestionar proyectos integrales que contribuyan a la reduccién de la
desnutricion crénica infantil y anemia en coordinacién con el Ministerio de
Salud.

ii. Asistencia técnica para los emprendedores en la generacion de
herramientas administrativas, tributarias e informaticas basicas aplicadas
a sus negocios.

Se propone la articulacion al Programa Nacional de Empleo Juvenil —
Joévenes Productivos del Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo.

iii. Gestionar proyectos interinstitucionales que contribuyan a la disminucion
de la violencia contra la mujer: Defensoria del Pueblo, Fiscalia, Policia
Nacional, Ministerio de Educacion, Ministerio de Salud, Centro de
Emergencia Mujer, Centro de Desarrollo Integral de la Familia y otros.

(Y2 Fortalecimiento de las casas refugio a través de convenios
interinstitucionales.

V. Fortalecimiento de la Defensoria de la Mujer, el Nifio y el Adolecente.
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3.2.14 OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL N° 04

Reducir los indices de inseguridad ciudadana en la provincia de Cajamarca.

a. META

Al 2022, en la Provincia de Cajamarca existira una cultura civica de paz, de
respeto a la ley y las normas de convivencia, promoviendo una educacion y una
ética publica que incidan en el respeto de los derechos humanos y que
sensibilicen contra la violencia en la Provincia de Cajamarca.

b. ACCIONES ESTRATEGICAS PARA EL ORDEN INTERNO

Vi. Gestién para el cambio del nivel del penal de maxima seguridad a penal
de presos comunes.

Vil. Programa de seguridad ciudadana vecinal a través de las juntas
vecinales y rondas con asistencia técnica y juridica; e implementacién de
video camaras.

viii. Reforzamiento del servicio de seguridad ciudadana a través de médulos
estratégicos de atencion, equipamiento integral a las rondas y serenazgo.

iX. Fortalecimiento del patrullaje integrado con la Policia Nacional del Pera.
X. Fortalecimiento del Comité Provincial de Seguridad Ciudadana

(COPROSEC) a través del monitoreo continuo.

3.2.1.5 OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL N° 05

Promover la gestiéon de riesgos de desastres en los distritos y en la ciudad de
Cajamarca.

a. META

Al 2022 se fortalecera las estrategias, procesos de preparacion y respuesta en
situaciones de emergencia generados por peligros naturales o inducidos por
las actividades humanas, en la Provincia de Cajamarca.

b. ACCIONES ESTRATEGICAS PARA LA PREVENCION DE DESASTRES

Xi. Propiciar la actualizacién interinstitucional inmediata de programas de
prevencion y medidas de mitigacion ante desastres en la ciudad de
Cajamarca y sus distritos.

Xil. Gestion e implementacion de proyectos para prevenir riesgos y desastres
en la provincia de Cajamarca.

Xiii. Actualizacion de mapas de peligros determinando zonas de riesgos de
los diferentes distritos y la ciudad de Cajamarca.

Xiv. Reactivacion e implementacion de los Centros de Operaciones de
Emergencias a través de gestion ante la Presidencia del Consejo de
Ministros.

C. ATENCION INMEDIATA DE DESASTRES
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XV. Elaboracion de Planes de Contingencia ante la afectacion de peligros
asociados a fendbmenos hidrometeorolégicos como lluvias, heladas,
friaje, incendios forestales y vientos fuertes.

d. DEFENSA CONTRA INCENDIOS Y EMERGENCIAS MENORES

XVi. Fortalecimiento del cuerpo de bomberos voluntarios a través de un
convenio interinstitucional.

XVi. Fomentar la realizacién de Inspecciones Técnicas de Seguridad en
Edificaciones a los diferentes establecimientos y edificaciones, con la
participacion de inspectores técnicos acreditados por el Ministerio de
Vivienda Construccion y Saneamiento.

3.2.1.6 OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL N° 06

Promover la utilizacién del servicio de internet que brinda el gobierno nacional
en las instituciones publicas de la provincia de Cajamarca.

a. META

Al 2022, en la zona urbana de la provincia de Cajamarca todas las instituciones
publicas, y zonas de esparcimiento de la ciudad de Cajamarca utilizaran el
servicio de internet por medio de la fibra 6ptica.

b. ACCIONES ESTRATEGICAS PARA LAS TELECOMUNICACIONES
XViii. Cajamarca rumbo a ser una ciudad digital al 2030.

3.3 OBJETIVOS Y METAS EN LA DIMENSION ECONOMICA

3.3.1 EJE ESTRATEGICO: ECONOMIA, COMPETITIVIDAD Y EMPLEO

OBJETIVO ESTRATEGICO: COMPETITIVIDAD DEL PAIS

3.3.1.1 OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL N° 07
Contribuir con la oferta turistica en la Provincia de Cajamarca

a. META

La provincia de Cajamarca contara con la capacidad de ofertar servicios
turisticos y gastronémicos al 2022 de 200,000 turistas.

b. ACCIONES ESTRATEGICAS PARA EL TURISMO

i. Generar la alianza con los operadores turisticos existentes y que la
municipalidad provincial de Cajamarca sea el medio para integrar a los
lugarefios en donde se encuentran los recursos turisticos para que se
logren prestar un servicio normal a los visitantes.

ii. Recuperacion de zonas monumentales y paisajisticas locales.

iii. Creacion de nuevos atractivos turisticos evaluando el potencial del
patrimonio material e inmaterial de la provincia.
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Vi,
Vil.

viii.

3.3.1.2

b.
Xi.

Xii.

C.

Xiii.

XiV.

XV.

XVi.

d.

XVil.

e.

Promover las actividades culturales en espacios fisicos.

Recuperar la fiesta patronal de Cajamarca. Fiesta en homenaje a la
Virgen de los Dolores, patrona de Cajamarca.

Promover Concurso Regional y Nacional de Danzas Tipicas.

Fomentar y promover ferias gastronémicas, productos y servicios locales.
Recuperar y promocionar el carnaval tradicional de Cajamarca.
Fortalecer las capacidades de los involucrados en el servicio turistico.

Puesta en valor de casonas monumentales del centro histérico de
Cajamarca.

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL N° 08

La municipalidad provincial de Cajamarca es estable y previsora que alienta el
crecimiento econdémico sostenido a través de la inversion privada y publica en
actividades generadoras de empleo en toda la Provincia de Cajamarca

META

Al 2022, la municipalidad provincial de Cajamarca, promovera que la creacién
de 2,000 nuevos emprendimientos en todo el territorio.

ACCIONES ESTRATEGICAS PARA LA GESTION DE LA COMPETITIVIDAD
Mejoramiento de los centros de comercializacién publicos.

Generacion de centros de comercializacién en tres centros estratégicos
de la provincia de Cajamarca.

ACCIONES ESTRATEGICAS PARA LA GENERACION DE MERCADOS
EFICIENTES

Generar el padrén del micro y pequefio productor de la provincia de
Cajamarca para formalizarlos y asistirlos técnicamente para sean
incorporados como proveedores del estado.

Promover cadenas de valor a través de la adquisicion de productos
locales para el cumplimiento del programa social denominado Vaso de
Leche y el Programa de Complementacién Alimentaria.

Control y fiscalizacion de los centros de comercializacién publico y
privado

Promocién de ferias de productos emblematicos en todo el ambito del
territorio

ACCIONES ESTRATEGICAS PARA LA TRANSFERENCIA E
INTERMEDICION FINANCIERA
Promover y gestionar una agencia financiera municipal de ahorro y
crédito.

ACCIONES ESTRATEGICAS PARA LA GENERACION DE TRABAJO

j



f.

3.3.1.3

C.

Xviii. Asistencia técnica para los emprendedores para la formalizacién de sus

XiX.

XX.

XXi.

XXil.

XXili.

XXIV.

negocios

ACCIONES ESTRATEGICAS PARA LA REGULACION Y CONTROL DE LA
RELACION LABORAL
Creacion del centro de coordinacion para el cumplimiento de la

responsabilidad social empresarial (RSE) a través del voluntariado de su
capital humano.

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL N° 09

Integrar el territorio con la red vial vecinal y urbana en la Provincia de
Cajamarca

META

Al 2022, la municipalidad provincial de Cajamarca debe generar u operativizar
las vias rurales para el transporte vehicular y asi contribuya al fortalecimiento
de la integracién del territorio Cajamarquino con los corredores econémicos
existentes 0 nuevos Yy viabilizar las potencialidades determinadas en el
ordenamiento territorial para la mejora del nivel de competitividad de la
economia Cajamarquina.

ACCIONES ESTRATEGICAS PARA EL DESARROLLO URBANO Y RURAL
Actualizacion del catastro urbano y rural

Saneamiento fisico legal de las propiedades de la comuna con la finalidad
de destinarlas a proyectos de interés publico y prestacion de servicios
sociales.

Actualizacion, Validacion e Implementacion del Plan de Desarrollo
Urbano (PDU) de acuerdo de lo dispuesto por el sector Vivienda en el
D.S. N° 022-2016-VIVIENDA, impulsando el crecimiento ordenado y
planificado de la ciudad con énfasis en los espacios publicos y la
conservacion del valle, que incorpore la gestién del riesgo de Desastres
y las acciones de mitigacién y adaptacién ante el Cambio Climatico.

Elaboracién e Implementacién del Plan de Acondicionamiento Territorial
Provincial (PAT) y del Plan de desarrollo rural con el respectivo programa
de inversiones, fomentando las acciones de mitigacion y adaptacién ante
el Cambio Climético.

ACCIONES ESTRATEGICAS PARA EL TRANSPORTE TERRESTRE
Mejoramiento de la red vial vecinal.

% Promover la ejecucion del proyecto: “Mejoramiento y construccion
carretera CA 650 EMP.PE - 3N Cajamarca - Cumbe Mayo, entre el
distrito de Cajamarca y limite distrital Chetilla, Provincia de
Cajamarca — Cajamarca”.

% Mejoramiento de la red vial vecinal en coordinacion con las

autoridades distritales con la finalidad de cerrar la brecha de acceso
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de los centros poblados rurales hacia los mercados, en base a la
actualizacion del Mapa Vial Provincial.

d.  ACCIONES ESTRATEGICAS PARA EL TRANSPORTE URBANO
XXV. Mejoramiento del servicio de transitabilidad peatonal y vehicular.

X Bajo consideraciones de reduccion y racionalizacion del uso de
energia, disminucion de la contaminacion, multi-modalidad, y
des-incentivacion del uso del automdévil privado con miras a
lograr que Cajamarca se convierta en una ciudad sostenible en
concordancia con los Objetivo de Desarrollo Sostenible al 2030.
Implementacién del Plan de movilidad y Transporte urbano.
Promover la ejecucion del proyecto: “Creacién y mejoramiento
del servicio de transitabilidad entre el abra el Gavilan, cruce
Yanamanguito hasta el fundo la Collpa (Fundo La Arenita)
carretera a Jesus, Distrito de Cajamarca - Provincia de
Cajamarca - Region Cajamarca”.
< Ejecucion del proyecto: “Mejoramiento trocha carrozable
Huacariz San Antonio desde la prolongacion de la Av. San Martin
hasta la quebrada Ingamayo, Provincia de Cajamarca -
Cajamarca”.

X3

S

X3

8

3.3.14 OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL N° 10

Proteger, conservar, recuperar el uso equilibrado de los ecosistemas con la
cosecha de agua en la Provincia de Cajamarca

a. META

Al 2022, Promover en todo el territorio Cajamarquino la gestién del recurso
hidrico de competencia agraria en forma sostenible.

b. ACCIONES ESTRATEGICAS PARA EL INFRAESTRUCTURA DE RIEGO

XXVI. Gestionar la creacién de represamientos de agua en las zonas altas de
la provincia en la cuenca El Azufre, y en zona de Yanatotora.

c. ACCIONES ESTRATEGICAS PARA EL RIEGO TECNIFICADO
XXVii. Gestionar sistemas de riego tecnificado de bajo costo en la zona rural

j
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3.4 OBJETIVOS Y METAS EN LA DIMENSION MEDIO AMBIENTE

3.41 EJEESTRATEGICO: ESTADO Y GOBERNABILIDAD

OBJETIVO ESTRATEGICO: ESTADO EFICIENTE, TRANSPARENTE Y
DESCENTRALIZADO

34.1.1 OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL N° 11

Mejorar la gestion integral de los residuos solidos en la Provincia de Cajamarca

a. META

Al 2022, las familias de la ciudad de Cajamarca, seran capaces de
reaprovechar o segregar los residuos solidos inorganicos y organicos para la
comercializacion y asi generar ingresos monetarios para la familia.

b. ACCIONES ESTRATEGICAS PARA LA GESTION DE LOS RESIDUOS
SOLIDOS

i. Promover la segregacién en la fuente de la zona urbana
ii. Reorganizar el servicio de limpieza publica en la zona urbana

iii. Adecuar el tratamiento final de los residuos sélidos en el relleno sanitario.

3.5 OBJETIVOS Y METAS EN LA DIMENSION INSTITUCIONAL

3.5.1 EJE ESTRATEGICO: ESTADO Y GOBERNABILIDAD

OBJETIVO ESTRATEGICO

La municipalidad provincial de Cajamarca es democratica y descentralizada para
que funcione con eficacia, eficiencia y articuladamente con todas sus
dependencias al servicio de la ciudadania y el desarrollo del territorio
Cajamarquino.

3.5.1.1 OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL N° 12

Reformar la administracion de la municipalidad provincial de Cajamarca para
mejorar su capacidad de gestiébn en los niveles superiores de gobierno,
asegurando su presencia en todo el territorio Sanmarquino e incrementando la
cobertura, eficiencia, calidad de sus servicios y celeridad en atencién de los
tramites.

a. META

La municipalidad provincial de Cajamarca al 2022 sera capaz de administrarse
transparentemente, contar con una independencia de las presiones politicas
externas e internas y contara con la capacidad de formular politicas publicas
para el bienestar de los Cajamarquinos

b.  ACCIONES ESTRATEGICAS PARA LA REFORMA ADMINISTRATIVA
i. Creacion de la comisioén para el planeamiento estratégico provincial.

E
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il. Sensibilizar y educar a la poblacion para generar una cultura tributaria
gue permita otorgar sostenibilidad a los servicios brindados por la
Municipalidad.

iii. El Servicio de Administracién Tributaria (SAT) Cajamarca volvera a ser
un organismo publico descentralizado.

3.5.1.2 OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL N° 13

Generar la planificacion participativa y concertada con la vision compartida de
futuro en donde la participacién ciudadana garantiza la transparencia de la
informacion publica y la rendicién de cuentas por parte del gobierno provincial
de Cajamarca.

a. META

La municipalidad provincial de Cajamarca al 2022 tendra como buena préactica
la evaluacién antes, durante y después de las acciones programadas para el
afo fiscal en curso.

b. ACCIONES ESTRATEGICAS PARA LA GOBERNABILIDAD
iv. Creacion de la comision para la mejora continua.

V. FINANCIAMIENTO

Para cumplir con los trece objetivos estratégicos institucionales se contara con el
financiamiento de S/ 44, 141,620.00 (Cuarenta y cuatro millones ciento cuarenta y un mil
seiscientos veinte con 00/100 soles); asi como, la gestién de programas y proyectos ante
los Ministerios competentes, y promover la activa participacion de la Municipalidad ante
fondos concursables nacionales e internacionales.

V. RENDICION DE CUENTAS

Segun lo dispuesto por el articulo 194° de la Constitucion Politica del Perd, y el articulo Il
del titulo preliminar de la Ley Orgéanica de Municipalidades N° 27972; los gobiernos locales
gozan de autonomia politica, econ6mica y administrativa en los asuntos de su
competencia, y dicha autonomia radica en la facultad de ejercer actos de gobierno,
administrativos y de administracion;

En el articulo 31° de la Constitucion Politica del Peru, se considera el derecho y deber de
los ciudadanos a participar activamente en la gestion municipal en su jurisdiccion. La Ley
de Participacion y Control Ciudadano Ley N° 26300, regula el derecho de participacion
ciudadana en la gestion Publica.

En el articulo 111° de la Ley Orgénica de Municipalidades, N° 27972, los vecinos
intervienen en forma individual o colectiva en la gestion administrativa y de gobierno
municipal a través de mecanismos de participacion vecinal y del ejercicio de derechos
politicos, de conformidad con la Constitucion.

APP considera que la rendicion de Cuentas en Audiencia Publica, es un instrumento a la
Ciudadania sobre la Gestién de la Municipalidad permite orientar, promover y facilitar la
participacion de los Ciudadanos, en los avances, logros, dificultades y perspectivas de la
Gestion Municipal.
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APP, garantiza el acceso de la poblacion a la Rendicion de Cuentas de su gestién, donde
participa el Concejo Municipal, el Concejo de Coordinacion Local Distrital, el Comité de
Vigilancia y Control, todas las Organizaciones de Base, los Agentes Municipales de los
Centros Poblados y toda la poblacion del Distrito debidamente registrada, portando el DNI.

APP, se compromete a respetar y a cumplir con los mandatos del acta de la Audiencia de
Rendicién de cuentas, suscrita por el Alcalde, Regidores y funcionarios de la Municipalidad
que intervinieron en la Audiencia Publica y por los demas participantes que deseen
suscribirla.
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