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I. SINTESIS DE LOS PRINCIPIOS, VALORES Y ESTRATEGIAS DE 

DESARROLLO. 

1.1. PRINCIPIOS  

El Movimiento Regional “PODER ANDINO” de la Región Puno, guía su vida orgánica poniendo en 

práctica los siguientes principios:  

a) Valorar la vida y ubicar a la persona humana como centro y fin de supremo de la 
sociedad universal. Valorar el trabajo como actividad que dignifica a condición 
humana. 

b) Valorar la ciencia, la técnica, la cultura y todo el conocimiento humano como 
patrimonio universal y como armas fundamentales para la victoria contra la 
ignorancia y la pobreza. 

c) Valorar la política como realización material y moral de la humanidad debiendo el 
interés personal, armonizarse con el interés de toda la sociedad. 

d) Considerar su actividad política como un servicio al País, sus instituciones y a la 
población. 

e) Valorar la trilogía ética ancestral basada en la laboriosidad, la sinceridad y la 
honestidad como impulso ético y moral para alcanzar el progreso en nuestras 
sociedades. 

f) Promover el desarrollo integral acorde con el Proceso de descentralización de las 
Provincias de la Región de Puno. 

g) Los señalados en el ideario del Movimiento. 

h) Fomentar la educación y participación política de la población, con el objeto de formar 
ciudadanos capacitados para asumir funciones Públicas. 

1.2. VALORES 

EL MOVIMIENTO REGIONAL “PODER ANDINO”, tiene los siguientes valores: 

Verdad 

Entendemos la verdad como el trato justo y equitativo entre los seres humanos, 

respetuosos de su persona y de su ambiente Es la adecuación, de ajuste entre lo que se 

piensa y acontece y se hace. La verdad es fundamental para el ser humano y es parte 

central en su convivencia entre sus semejantes que debemos fortalecer con el trabajo en 

equipo. 

 

Respeto 

Es establecer hasta dónde llegan nuestras posibilidades de hacer o no hacer, y dónde 

comienzan las posibilidades de los demás. Las leyes y reglamentos establecen las reglas 

básicas de lo que debemos respetar. Sin embargo, el respeto no es sólo hacia las leyes o 

la actuación de las personas, también tiene que ver con la autoridad; el respeto también 
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es una forma de reconocimiento, de aprecio y de valoración de las cualidades de los 

demás, ya sea por sus conocimientos, experiencias o valor como personas. 

 

Honestidad 

La honestidad como cualidad humana que consiste en comportarse y expresarse con 

coherencia y sinceridad, y de acuerdo con los valores de verdad, con acciones realizadas 

por una persona con objeto de construir la sociedad ideal, y destinadas a cumplir sus 

deseos y exigir en dar  cada quien lo que le corresponde 

 

Responsabilidad 

Cuando se efectúa una acción de la cual debemos responder, cuando se tiene plena 

capacidad para garantía de cumplimiento, hay una responsabilidad mucho más sutil, es 

la del plano moral, que obliga al individuo a enfrentarse a las acciones por el 

comprometidas; tiene un efecto directo en otro concepto fundamental: la confianza. 

Confiamos en aquellas personas que son responsables. Ponemos nuestra fe y lealtad en 

aquellos que de manera estable cumplen lo que han prometido.  

La gestión pública de calidad es aquella en la que existe responsabilidad, esto es, en la 

que hay rendición de cuentas por el desempeño de las autoridades, directivos y 

funcionarios públicos frente a los ciudadanos, y control social sobre la gestión pública. 

 

Solidaridad 

La solidaridad es un sentimiento de unidad basado en metas o intereses comunes y un 

valor por los que las personas se reconocen unidas, compartiendo las mismas 

obligaciones, intereses o ideales y constituye uno de los valores fundamentales dentro de 

la ética moderna.  

 

Justicia 

Es un nivel que se desea alcanzar y está vinculado estrictamente al valor del bien común;  

actitud moral o voluntad decidida de dar a cada uno lo que es suyo o necesita; le da a la  

sociedad un mecanismo que establece derechos y deberes en las instituciones básicas de 

la sociedad y de los individuos, lo cual define el reparto equitativo entre beneficios y 

cargas de la cooperación social.  

 

Tolerancia 

Significa que aceptamos con respeto a las personas aunque se tenga una opinión 

diferente. La tolerancia significa que no debemos usar la fuerza para imponer nuestras 

opciones a los otros, sino que expresamos el respeto a su dignidad recurriendo al diálogo 

y al trato fraternal para zanjar las diferencias 

Pluralismo 

Valor que defiende que los principios constitutivos del mundo son varios; tendencia a 

reconocer y permitir la expresión, organización y difusión de diferentes opiniones, 
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incluso las opositoras a las gubernamentales, en la dinámica de las sociedades 

democráticas; por tanto supone la diversidad de ideas y sobre su base la existencia del 

debate. 

1.3. ESTRATEGIAS DE DESARROLLO 

Nuestro planteamiento base, está cimentado en el Desarrollo Sustentable y las estrategias 

que planteamos están respaldadas en el desarrollo local, que debe basarse en la detección 

de lo que denominamos vacíos productivos y de servicios, esto es, espacios para la 

producción de objetos o servicios demandados o demandables por la sociedad local que, 

o no son satisfechos por el aparato productivo local  o simplemente todavía no han sido 

implementados en el mercado; y precisamos asimismo de la existencia de una materia 

prima muy especial: empresas emprendedoras, con formación apropiada y con una 

mínima capacidad económica (de inversión o de financiación). Al mismo tiempo que una 

institución municipal de carácter empresarial fortalecida en sus capacidades resolutivas. 

La estrategia para el desarrollo de Juliaca de basa en aprovechar la autogestión de la 

población, empezando por la evaluación de Aporte de Juliaca al PBI Nacional, compilando 

el aporte de las empresas formales y estimando a las informales, con cuyo dato se puede 

exigir financiamiento para banco de proyectos previamente elaborados al gobierno 

central o sus sectores de gobierno. 

El Gobierno Local de la Provincia de San Román debe caracterizarse como un gobierno 

de transparencia y participación ciudadana, con la implementación de una campaña 

agresiva de lucha contra la corrupción 

La visión de la Ciudad es una organización donde todos sus integrantes piensan 

prospectivamente liderado por un gobernante que rompe paradigmas tradicionales 

implementando una verdadera revolución cultural con visión al largo y mediano plazo, 

con planes estrechamente articulados. 

Para activar la economía, se debe sustentar activar el desarrollo de parques industriales 

y mercados zonales, respaldar la producción agropecuaria y la cadena productiva, 

enalteciendo la capacidad creadora de los comerciantes, pequeños industriales, cadenas 

exportadoras, etc, devolviendo la dignidad al poblador de Juliaca. 

La política de gobierno debe gestionarse, a partir de la elaboración de un banco de 

proyectos para gestión de Financiamiento de Gobierno Central y sus sectores, por gestión 

ante cooperación internacional, y el impulso de la inversión privada. 

Las sedes de Gobierno principal, se van a descentralizar para generar nuevos polos de 

desarrollo fuera del centro de la Ciudad 

La finalidad de gobierno será el mejoramiento del Indice de desarrollo Humano- 

Esperanza de vida, logro educativo, capital humano e ingreso percápita 
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Es fundamental el conocimiento en profundidad tanto de la evolución como de la 

estructura de la economía, el empleo y el circuito financiero, con un análisis más profundo 

de las características (edad, formación genérica y especializada, actitudes, capacidad 

económico-empresarial) del colectivo de empleados y desempleados; para promover el 

desarrollo local, planteamos las siguientes estrategias. 

1. Reforzar los valores de identificación y pertenencia territorial, fomentando el 

espíritu de ciudanía y el componente relacionado con la convivencia, pues sólo de 

esa forma se promueve una imagen de la ciudad, o del territorio de que se trate, y un 

espíritu en la población encaminado a su potenciación. Es decir, difícil será poner en 

marcha un proceso de desarrollo si partimos de una minusvaloración por los 

ciudadanos de los recursos y potencialidades locales, y de sus propios convecinos. 

En conclusión, la población debe participar en la toma de decisiones y participar de 

su propio desarrollo en forma organizada y permanente. 

2. Mejorar la calidad ambiental y las condiciones de vida, mejorando y valorizando el 

medio ambiente, el patrimonio edificado, reforzando la vida cultural y científica, 

promoviendo la solidaridad, la integración social, la justicia y la paz y seguridad 

interna 

3. Crear una base económica sustentable, con participación organizada de la población, 

la que denominamos eco desarrollo o desarrollo sustentable, basado en el 

crecimiento económico con equidad social incluso de género. 

4. Desarrollar una cultura social que a futuro alcance el crecimiento de la ciudad con 

características de sostenibilidad, capacidad de resiliencia, segura, participativa e 

inclusiva. 

5. Respetar la autonomía de las decisiones y la búsqueda de modelos endógenos 

propios de cada contexto histórico, cultural y ecológico. 

6. Consideración por igual de las necesidades de todos los ciudadanos; necesidades 

materiales e inmateriales, empezando la de realizarse a través de una existencia que 

tenga un sentido, que tenga un proyecto de vida; basado en el fortalecimiento de la 

organización, erradicación de la pobreza; la exclusión social y la justicia igual para 

todos. 

7. Prudencia ecológica, es decir la búsqueda de un desarrollo en armonía con la 

naturaleza; con capacidad de regeneración de los recursos, uso racional, capacidad 

para la absorción de desechos. 

 

II. VISION DE DESARROLLO 

Según el Plan de Desarrollo de Juliaca 2016- 2025, se ha aprobado la siguiente Visión de 

Desarrollo para la ciudad de Juliaca: 
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 Juliaca es el principal centro logístico, comercial e industrial de la Macro Región Sur del 

Perú, centro de servicios de apoyo al intercambio comercial, industrial y turístico.  

 Centro Urbano ordenado y seguro, institucionalmente responsable de su seguridad 

física y calidad ambiental garantizado por una gestión urbana responsable y 

concertada. 

 Ciudad que se enriquece su identidad; con una población educada y saludable  

Para el presente plan de gobierno la Visión se redefine tomando en cuenta el propósito de 

convertir a Juliaca en una ciudad sostenible, es decir, aquella que ofrece una alta calidad de vida 

a sus habitantes, que reduce sus impactos sobre el medio natural y que cuenta con un gobierno 

local con capacidad fiscal y administrativo para mantener su crecimiento económico y para 

llevar a cabo sus funciones urbanas con una amplia participación ciudadana. 

A partir de esta orientación, una ciudad sostenible debe sobresalir en las siguientes 

dimensiones: 

En cuanto a la dimensión de sostenibilidad económica y social, una ciudad sostenible debe 

promover un desarrollo económico local y el suministro de servicios sociales de calidad. 

Asimismo, la ciudad debe promover niveles adecuados de seguridad ciudadana. 

En cuanto a la dimensión de sostenibilidad ambiental y cambio climático, una ciudad sostenible 

debe atender de manera prioritaria el manejo de los recursos naturales, la mitigación de gases 

efecto invernadero y otras formas de contaminación. También debe atender la mitigación y 

adaptación a los efectos de cambio climático. 

En cuanto a la dimensión de desarrollo urbano sostenible, una ciudad sostenible debe controlar 

su crecimiento y promover la provisión de un hábitat adecuado para sus ciudadanos, además 

de promover el transporte y la movilidad urbana sostenible. 

Finalmente, en materia de la dimensión institucional debe avanzar en la aplicación de 

mecanismos adecuados de buen gobierno, de manejo adecuado de sus ingresos y del gasto 

público, así como de manejo adecuado de la deuda y otras obligaciones fiscales 

Con ello la Visión de Desarrollo quedaría definido como: 

“SAN ROMAN, PROVINCIA PROGRESIVA, RESULTADO DEL DESARROLLO SOSTENIBLE, CON 

ORGANIZACIÓN PARTICIPATIVA, COMERCIO E INDUSTRIA INTEGRADA A LA ECONOMIA CON 

EQUIDAD Y JUSTICIA SOCIAL Y USO RACIONAL DE SUS RECURSOS NATURALES, FUENTE DE 

CULTURA Y RESPONSABILIDAD POBLACIONAL”. 

 

III. DIAGNOSTICO 

3.1. HECHOS QUE CARACTERIZAN LA REALIDAD 

a) Ubicación geográfica, superficie y límites 



PLAN DE GOBIERNO DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE SAN ROMAN 2019- 2022 

 
 

 
5 

La ciudad de Juliaca está ubicada en la parte norte de la provincia de San Román y al 

lado noroeste del Lago Titicaca y a 35 Km. De ésta. El área geográfica del distrito de 

Juliaca ocupa la parte céntrica del departamento de Puno y la meseta del Collao. 

Debido a su importancia geoeconómica, 1926 Juliaca se integra a la Provincia de San 

Román como su capital. 

 Por el Norte : con el distrito de Calapuja, Caminaca y Saman. 

 Por el Sur  : con el distrito de Caracoto, Cabana y Cabanilla   

 Por el Este  : con el distrito de Pusi. 

 Por el Oeste : con el Distrito de Lampa 

 

Superficie 
La Provincia de San Román tiene una extensión de 2,277.63 Km2. La superficie se 
constituye de un relieve plano (en su mayoría), que tiene pequeños ramales de la 
Cordillera de los Andes que rodean la provincia. Y tiene una densidad poblacional de 
126.37 hab/km2. 
 

b) Organización Territorial 
 

 División Política 
La Provincia de San Román se divide políticamente en 5 distritos: 

o Distrito de Juliaca 
o Distrito de Cabana 
o Distrito de Cabanillas 
o Distrito de Caracoto 
o Distrito de San Miguel 

 
 Población 

La población de la Provincia de San Román al año 2015, es de 293,697 habitantes, 
localizándose especialmente en la capital Juliaca y San Miguel se concentra el 93.51%; 
en tanto que en el Distrito de Caracoto habitan el 2.52%, en tanto que en el Distrito de 
Caracoto habitan el 2.52%, en Cabanillas el 2.15% y en Cabana el 1.82%. 

 
DISTRITO  TOTAL  Urbano  Rural  % Urbano  % Rural  

JULIACA y 
SAN MIGUEL  

278,444  268,030  10,414  96.3  3.7  

CABANA  4,224  792  3432  18.8  81.3  

CABANILLAS  5,374  2374  3000  44.2  55.8  

CARACOTO  5,655  730  4925  12.9  87.1  

TOTAL 
PROV.  

293,697  271,926  21,771  92.6  7.4  

Fuente: Proyecciones al 2015 – INEI 

 
 Composición de la Población por Área Urbana y Rural 

La población urbana de la Provincia de San Román representa el 92.6 % del total de la 
población, y la población rural 7.4%. Asimismo, la población urbana del distrito de 
Juliaca representa el 96.26 % y la población rural el 3.74%, Cabanillas presenta una 
población urbana de 44.17 % mientras que los distritos de Cabana y Caracoto 
presentan poblaciones eminentemente rurales con 81.24%, 87.09 % respectivamente. 
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 Tasa de Crecimiento Poblacional 
Presenta un incremento diferenciado por eventos censales, los cuales han tenido una 
evolución condicionada por factores económicos, sociales, ambientales y políticos, que 
generaron ciclos de desplazamientos poblacionales que incluso superan los 
promedios nacionales y regionales, en las décadas de los 80 y 90. Las tasas de 
crecimiento en Juliaca son bastante elevadas teniendo una tasa de 3.07 en el periodo 
1993-2005, los cuales tienen que ver en gran parte con los flujos migratorios hacia 
esta ciudad. 

 

c) Características económicas 

La actividad económica predominante en el Distrito de Juliaca es la actividad 

comercial, así como las industrias manufactureras, la pequeña y micro empresa. 

 Dinámica económica del Distrito de Juliaca- San Miguel 

Las actividades económicas más importantes en el distrito de Juliaca, capital de la 

Provincia de San Román, son el comercio minorista (26.25%), la industria 

manufacturera (14.22%) y el transporte (12.42%), sectores que demuestran el 

potencial industrial comercial de la ciudad calcetera, que se complementa con el sector 

de transporte.  Otras actividades importantes son la construcción (6.50%), los 

servicios de hotelería y restaurantes (5.79%), además el empleo gubernamental en el 

sector educación (enseñanza 8.25%). La agricultura y ganadería esta relegada a un 

4.88%, por el peso urbano de Juliaca.  

 Dinámica económica del Distrito de Cabana 

En el distrito de Cabana, siendo un distrito rural la actividad económica dominante es 

la agricultura y ganadería (74.88%), le sigue la extracción de minas y canteras (4.26%) 

realizada en forma artesanal para la explotación de agregados, cal y yeso en algunos 

casos. Otro sector interesante es la construcción (4.08% de la PEA distrital). Por otra 

parte, el comercio minorista es parte del dinamismo económico con 4.14% de la PEA 

distrital. 

 Dinámica económica del Distrito de Cabanillas 

En el distrito de Cabanillas, siendo un distrito rural la actividad económica dominante 

es la agricultura y ganadería ocupando el 55.86% de la PEA distrital, le sigue la 

extracción de minas y canteras con 4.48%, que al igual que Cabana es realizada en 

forma artesanal para la explotación de agregados, cal y yeso, y en algunos casos 

minerales. Otro sector interesante es la construcción (4.64% de la PEA distrital). Por 

otra parte, el comercio minorista es parte del dinamismo económico con un 

significativo 11.39% de la PEA distrital, principalmente por la ubicación del distrito 

en el corredor Juliaca – Arequipa. Otro rubro importante, es el sector gubernamental, 

en particular la actividad docente con el 4.26% de la PEA distrital.  

 Dinámica económica del Distrito de Caracoto 
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Al igual que los distritos de Cabana y Cabanillas, Caracoto es rural y la actividad 

predominante es la ganadería y agricultura con el 63.53% de la PEA distrital. Sin 

embargo, un dato interesante es la PEA del sector industrial manufacturero que 

alcanza el 10.76%, denotando la cercanía y vinculación del distrito con Juliaca. Otros 

sectores importantes son el comercio minorista (6.28%), la construcción (5.87%), y el 

transporte (5.62%). 

 Dinámica Empresarial 

Según cifras de PROMPYME en el 2005, del 100% de las empresas formalmente 

constituidas en el Perú, el 94.41% son las denominadas microempresas, 3.94% la 

pequeña empresa y un minúsculo 1.65% corresponde a las medianas y grandes 

empresas. Según estas mismas cifras, se conoce que el 88% de los empleos del sector 

empresarial esta a cargo de las micro y pequeñas empresas.  

En la región Puno, según estimaciones del Ministerio de Trabajo, existirían 276,202 

unidades de la micro y pequeña empresa, cifra que representa el 5.5% de las pymes a 

nivel nacional. Algunos cálculos empíricos señalan que aproximadamente el 40% del 

total de pymes se encuentra instalada en Juliaca, además concentra el 57.5% de la 
actividad industrial de la Región Puno. Una de las razones es que Juliaca, es el centro 

de la inversión industrial dada su ubicación estratégica, lo que permite ubicar a las 

fábricas cerca de los lugares de venta, con un ahorro importante de costos de 

transporte. 

Siendo Juliaca el centro regional de la pequeña y microempresa, la mayoría (60 %) se 

encuentra en situación de informalidad. Esta situación no tiene una causa única, sino 

que es producto de la combinación de servicios públicos deficientes, de un régimen 

normativo opresivo y de la débil capacidad de supervisión y ejecución del Estado. 

Dicha combinación resulta especialmente explosiva cuando el país se caracteriza por 

tener bajos niveles educativos, fuertes presiones demográficas y estructuras 

productivas primarias. 

3.2. PROBLEMÁTICA POR DIMENSIONES 

a) Dimensión Social 
 
Uno de los problemas sociales en Juliaca es la Inseguridad Ciudadana. A partir de los 
años 80’s a consecuencia del crecimiento demográfico y el incremento en la actividad 
comercial se agudiza el problema de la delincuencia común en sus diferentes 
modalidades y en forma cotidiana con las mismas características de la presencia 
delincuencial de las grandes ciudades como Lima y Trujillo. La presencia de la 
delincuencia se da en el centro y áreas periféricas de la ciudad, habiéndose detectado 
que en locales públicos de expendio de bebidas alcohólicas en la modalidad de 
“chicherías” o “huacterías” son los lugares donde se concentran elementos de mal vivir 
y que éstos lugares constituyen sus centros de operaciones. Estos locales proliferan 
sin control en diversos puntos de la ciudad, obligando a la población a conformar 
juntas vecinales para combatir la delincuencia en una suerte de “tomar la justicia con 
sus propias manos”, cuando los delincuentes son sorprendidos in fraganti, se les aplica 
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el castigo o escarmiento popular, al margen de las disposiciones y regulaciones legales. 
Los principales problemas sociales podemos describirlo en cuatro puntos: crimen 
organizado, violencia familiar, contrabando y narcotráfico. 
 

 El Crimen Organizado, se está presentando en los últimos meses generando 
terror e inseguridad entre los comerciantes y empresarios, se cometen 
asesinatos con una perfecta organización y planificación y siempre con la 
finalidad de robar grandes cantidades de dinero. Este accionar se ve facilitado 
por la insuficiencia de acciones de investigación e inteligencia de la Policía 
Nacional del Perú. 

 La Violencia Familiar, constituye cifras alarmantes en maltrato a mujeres y 
niños a la que se suma un alto número de actos de violencia sexual infantil, sin 
que las acciones del gobierno por medio del Ministerio de la Mujer y las 
Oficinas de las DEMUNAS puedan articular un trabajo eficiente por falta de 
recursos logísticos y profesionales. 

 Deficiente manejo de los programas de asistencias sociales y de salud en apoyo 
del niño joven y adultos mayores, La atención primaria en los establecimientos 
de salud existentes son insuficientes para la alta demanda de atenciones 
médicas que requiere, sobre todo los pobladores de la periferie de la ciudad. 

 Débil promoción y gestión del Desarrollo Humano Sostenible integral de la 
Juventud, que se genera por la mala gestión de los servicios educativos a la 
juventud y los insuficientes espacios de recreación y por ende la falta de 
motivación para las actividades de educación, cultura y deporte. 

 

Las principales debilidades del Sector Social están referidos a la débil coordinación 

entre los diferentes niveles del Estado para enfrentar la problemática social de los 

sectores más vulnerables, organizaciones  sociales todavía  débiles y escasos canales 

de participación en las decisiones, dificultad para acceder a la tierra y vivienda social, 

la prestación de servicios básicos no equitativos y dificultad de adaptación de los 

sectores más pobres a los rápidos cambios que se presentan en la demanda de mano 

de obra especializada, pues los sectores más carentes  no tienen acceso a programas 

especiales que permitan su inserción en un mercado laboral formal exigente en 

capacitación, razón por la  que prolifera cada día más  la informalidad de las 

actividades económicas. 

b) Dimensión Económico  
La actividad económica de desarrollo de la Provincia de San Román es la actividad 

comercial y las industrias manufactureras, pero esta actividad presenta, informalidad, 

desorden e inadecuado ordenamiento comercial. 

El comercio informal y ambulatorio a la fecha tiene un crecimiento desordenado con 

consecuencias en el sub empleo en adultos y trabajo infantil, además se han instalado 

en lugares inapropiados como vías, calles, etc. Causando un desorden e inseguridad a 

la transitabilidad peatonal y vehicular, de la misma forma las condiciones del servicio 

son deficientes por la deficiente dotación de infraestructura económica para los 

comerciantes. Por otro lado esta problemática se debe a que esta actividad carece de 
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un plan de ordenamiento hacia polos de desarrollo a ubicarse por la periferie de la 

ciudad.  

Las Pymes, que son el motor de desarrollo de la Provincia de San Román se encuentra 
en serias dificultades para superar su baja capacidad de innovación y 

consecuentemente su competitividad, tanto en aquellas de producción de bienes 

(Panaderías, carpinterías, agroindustrial, metal-mecánica), como de servicios 

(hoteles, restaurantes, imprentas, mecánica-automotriz). 

Las principales debilidades de la estructura económica urbana están referidas a la 

insuficiente e inadecuada infraestructura de servicios, desarticulación entre la oferta 

y demanda del mercado local, escasa atención en la formación de recursos humanos 

calificados de todo tipo, escasa preocupación por el desarrollo económico de la ciudad 

y la falta de integración a su ámbito macro-regional.  

c) Dimensión Físico Ambiental 

En cuanto a la estructuración física, la ciudad de Juliaca está ordenada radialmente, 
pero el centro de la ciudad en horas determinadas del día se encuentra congestionada 
y una periferie extendida y desarticulada que genera deseconomías en  su dinámica 
funcional y supone crecientes costos de urbanización que ni el gobierno central ni el 
gobierno local están en condiciones de afrontar, lo que se refleja en la permanencia de 
una segmentación social y desequilibrios territoriales, el irracional uso de suelo 
urbano en la ciudad de Juliaca y sus expansiones privilegian el crecimiento  a los cuatro 
conos de la ciudad. 

La infraestructura urbana e infraestructura de desarrollo urbano, aún son 
insuficientes e inadecuados tales como: Parques, complejos deportivos, plataformas 
deportivas, vías, aldeas infantiles, locales comunales multiusos con talleres 
productivos, etc. 

 
En lo que respecta al transporte vehicular uno de los problemas más notorios en la 
ciudad de Juliaca es la dificultad de movilización intraurbana, debido a la baja calidad 
del soporte vial y al desorden urbano generalizado por la superposición de diversas 
actividades y modos de transporte en un mismo espacio urbano. Las dificultades de 
movilización tienen raíces en un conjunto de problemas del sistema de transporte 
actual, el manejo del tráfico y la conformación y utilización de la malla vial de la ciudad 
a ello se suma los problemas de contaminación por polvo y continuos aniegos, 
principalmente en las vías de las zonas periféricas. Para ello el tránsito y las actuales 
rutas de trasporte deberán adecuarse al pan maestro de transporte y así poder 
disminuir el tiempo de traslado en el interior de la ciudad. 

 
En lo que se refiere a los servicios básicos de acuerdo a las estadísticas del INEI 2007, 
hay viviendas en las zonas periféricas y adyacentes de la ciudad que no cuentan con el 
suministro de los servicios básicos de agua, desagüé y alumbrado eléctrico, el cual se 
debe atender con la ampliación de los servicios básicos. 
 

Otro de las problemáticas que se puede observar es la contaminación ambiental en los 

siguientes factores: 
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 Contaminación del aire como es el polvo, debido a que hay aún un gran 

porcentaje de vías y calles no asfaltadas o pavimentadas. 

 Contaminación sonora por el congestionamiento vehicular. 

 Contaminación por olores que provienen de la descomposición de los residuos 

sólidos acumulados en las calles y de los empozamientos de aguas producto 

de las lluvias que afectan a los transeúntes y viviendas adyacentes. 

 Contaminación por residuos sólidos, es otra problemática que ha crecido en 

correlación con el crecimiento de la ciudad de Juliaca un verdadero problema 

urbano y ambiental, como se sabe que Juliaca genera 240 TM de basura de los 

cuales solo se logra recoger 204.5 TM, a efecto de ello la población arroja 

basura a la vía publica convirtiendo zonas en botaderos públicos, también se 

puede observar que la gran presencia de actividades comerciales en casi todas 

las calles centrales de Juliaca, ya sea en plataformas comerciales o en la vía 

pública, se acumulan grandes cantidades de basura en las vías públicas al 

término de sus actividades diarias. 

 Las Lagunas de Oxidación: También localizadas muy cerca al casco urbano de 

Juliaca, el cual colapso se convierte en un problema ambiental para la 

población asentada en su entorno inmediato, que sufre problemas de 

contaminación por olores e insectos; además de estar expuesta a los posibles 

riesgos de inundación del río Torococha. 

 Otra contaminación en Juliaca es afectada por el vertedero de residuos. Es un 

problema, el cual se ha convertido en efecto negativo por su localización muy 

cercana a la ciudad, y en un sector donde existen actividades de agricultura y 

pastoreo. 

 Para sistema de aguas residuales se propone ejecutar la descolmatación y/o 

tratamiento químico de lagunas existentes para mejorar el tratamiento final, 

como medida ambiental mientras dure la gestión y ejecución de nueva Planta 

de Tratamiento de aguas residuales  

 En lo que se refiere al sistema de agua potable de Juliaca, se debe optimizar el 

sistema de operación, mejorando el tratamiento de sedimentador, batería de 

filtros, etc.  para evitar las horas de tiempo no aprovechadas de la producción 

de la actual Planta de Tratamiento, y a su vez mejorar la administración del 

control de calidad para asegurar el consumo de agua segura a la población de 

Juliaca 

 En cuanto a funcionamiento de las redes de agua potable se debe evaluar la 

sectorización de la prestación de servicio de acuerdo a déficit de presiones, en 

las zonas críticas e incrementar las horas de servicio. 

 Una vez ejecutado las obras de rápido impacto del sistema de agua potable, 

permitirá lograr en el mediano plazo la mejora del servicio de abastecimiento 

del agua potable con el fin de mejorar la calidad de vida de los usuarios y 

contribuir al fortalecimiento financiero de la EPS para lograr el auto 
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sostenimiento, y dar las condiciones necesarias para ser sujeto de crédito 

financiero para la ejecución de futuras obras de ampliación y mejoramiento. 

 Es necesario controlar el crecimiento desordenado de los asentamientos de 

población, se debe controlar y fiscalizar las habilitaciones urbanas, que se 

plasmó luego del diagnóstico que se hizo en el proyecto integral de agua y 

desagüe. 

 
El conjunto de problemas y debilidades pone de manifiesto un insuficiente espacio 
para la variable ambiental, tanto en el diseño de políticas públicas como en el 
comportamiento de los actores públicos y privados e inadecuada coordinación en la 
gestión ambiental. 

 

d) Dimensión Institucional 

La Institución municipal a lo largo de los últimos años ha sido sobre dimensionada en 

su carga laboral, sin mejorar la eficiencia de atención a la población generando quejas 

por los procedimientos burocráticos, desatención, lentitud en la resolución de 

expedientes y desprestigio de sus funcionarios 

Asimismo, la infraestructura es insuficiente que ha obligado el uso y alquiler de locales 

privados al exterior de las instalaciones.  

Otro factor importante es la falta de implementación de proyectos que permitan 

sistematizar los procesos con el hardware apropiado teniendo un parque informático 

obsoleto e insuficiente para la coyuntura actual (siglo XXI) 

Por todos estos factores la capacidad resolutiva y de atención al poblador es deficiente. 

 

IV. POLITICAS DE GOBIERNO 

4.1. ORIENTACIONES GENERALES DE LA PROPUESTA 

OBJETIVO GENERAL PARA EL MEDIANO PLAZO: 

“LOGRAR EL DESARROLLO SOSTENIBLE PROVINCIAL CON LA PARTICIPACION 

CONCERTADA DE AUTORIDADES Y POBLACION ORGANIZADA” 

 

OBJETIVOS ESPECIFICOS: 

• Mejoramiento de los servicios sociales y de salud 

• Mejoramiento de la gestión de seguridad y prevención ciudadana 

• Mejoramiento de la calidad e infraestructura educativa  

• Promoción del turismo, cultura y deporte 

• Fortalecimiento de gestión y planeamiento estratégico - articulado 

• Fortalecimiento de la competitividad, productividad y transferencia tecnológica de 

la ciudad de Juliaca 

• Fortalecimiento de la productividad de las comunidades campesinas 
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• Ordenamiento y organización del sistema comercial mercados y plazas 

• Mantenimiento y mejoramiento de infraestructura vial local  

• Mejoramiento de infraestructura vial provincial y regional 

• Adecuado sistema de tratamiento de residuos solidos 

• Mantenimiento y mejoramiento del sistema de agua y desagüe de la ciudad de 

Juliaca 

• Adecuado sistema de evacuación de aguas pluviales 

• Fortalecimiento de capacidades del personal de la municipalidad 

• Reestructuración de la organización funcional e implementación de gestión de 

transparencia municipal 

• Mejoramiento de sistema de gestión e implementación de servicios de tecnología 

de información 

• Mejoramiento de la capacidad recaudadora y financiera de la municipalidad- 

catastro urbano 

4.2. LINEAMIENTOS DE POLITICA: 

El lineamiento de política está basado en: Dimensión social, dimensión económica, 

dimensión físico ambiental y dimensión institucional. 

• Implementar programas y servicios sociales dirigidos a disminuir los problemas 

sociales en las familias de extrema pobreza y grupos étnicos de alto riesgo, 

principalmente para satisfacer las necesidades básicas de la población, agua 

potable, desagüe, luz. 

• Búsqueda de las alternativas viables de competitividad y productividad de las 

Actividades Financieras y Económicas Potenciales de la provincia y aquellas que 

determinan el desarrollo del medio urbano de Juliaca. 

• Fortalecer la transferencia tecnológica y capacitación permanente a los sectores 

de la producción, transformación y comercio. 

• Garantizar la cobertura de calidad de los servicios básicos de saneamiento 

básico, vivienda, cultura y recreación. 

• Capacitación, Investigación y Tecnología para mejorar los procesos de 

producción y transformación, camino al tratamiento económico especial. 

• Expresiones y tradiciones culturales basada en principios y valores para 

contribuir al desarrollo socio económico de la Región. 

• Desarrollo sustentable y gestión ambiental. 

• Consolidación del proceso de descentralización local eficiente, eficaz, efectiva y 

transparente. 

• Fortalecer la gestión pública para que sea eficiente e inteligente, moderna y 

transparente, equilibrada y sostenible en todas las instituciones públicas. 
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• Fortalecer integralmente el desempeño del potencial humano y elevar su 

motivación para mejorar el servicio de la administración pública. 

• Consolidación de la convivencia pacífica, seguridad y el fortalecimiento de las 
organizaciones sociales y otras. 

• Planificación y Organización del Territorio para el Desarrollo Provincial 

 Gestión del Medio ambiente Sostenible 

 

V. PROPUESTAS POR DIMENSIONES 

5.1. DIMENSION SOCIAL 

OBJETIVO 1: MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS SOCIALES Y  DE SALUD  

Problemática: 

 Deficiente manejo de los programas de asistencia sociales de apoyo al niño, joven y adultos 
mayores 

 Deficiente manejo de atención primaria en establecimientos de salud en los sectores más 
alejados de la ciudad dentro del ámbito provincial 

 Ausencia de programas en el desarrollo integral de la mujer, apoyo social y gestión de sus 
capacidades de emprendimiento 

Estrategia de Solución. 

 

 Realizar un diagnóstico de los servicios sociales incluyendo programas de gobierno central 
y regional 

 Gestionar la mejora de atención de servicios de asistencia social y de salud. 
 Implementar programas y convenios en apoyo al desarrollo de la mujer en forma integral. 
 

Proyectos:  

1. Gestión de manejo eficiente y eficaz de programas de asistencia social con desarrollo de 
capacidades (destrezas y habilidades) al 100% 

2. Gestión para ejecución de Centro de Salud para atención de Emergencias en terreno 
estratégico ubicado en el cono Sur de Juliaca al 100% 

3. Plan de mejoramiento de cementerios de las comunidades campesinas de Pucachupa, 
Tacamani, Sollata, Isla, etc en convenio con beneficiarios al 100% 

4. Gestión de mejoramiento de infraestructura, vía convenio con el Ministerio de Salud 
para mejora de servicios de asistencia primaria de salud, con un avance de 50% de la 
brecha detectada 
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5. Construcción y puesta en funcionamiento de un policlínico municipal con ambulancia 
para la atención de emergencias. 

6. Ejecución de un PROGRAMA DE FORMACIÓN Y DESARROLLO EMPRESARIAL dirigido a 
mujeres emprendedoras en convenio con las Universidades de la localidad. 

7. Implementación de la CASA ALBERGUE DE LA MUJER, con apoyo de la empresa privada. 
8. Gestión para la implementación del programa CUNA MAS en los principales centros de 

abastecimiento de la ciudad. 

OBJETIVO 2: MEJORAMIENTO DE LA GESTIÓN DE SEGURIDAD Y PREVENCIÓN 

CIUDADANA 

Problemática: 

 Carencia de trabajo integrado con equipamiento y marco legal eficiente para el patrullaje 
de la Ciudad de Juliaca 

 Inexistencia de acciones de la comunidad organizada en control de esparcimiento nocturno 
y recreación de la ciudad de Juliaca 

 Falta de acciones preventivas a favor de la Seguridad Ciudadana en la ciudad de Juliaca 

 Falta de cobertura del personal de serenazgo sin participación de otros actores y a una débil 
coordinación con la Policía Nacional del Perú 

 Insuficiente capacidad de atención de emergencias por parte de la compañía de Bomberos. 

 

Estrategia de Solución. 

 

 Fortalecer el trabajo integrado con equipamiento y marco legal eficiente para el patrullaje 
por sectores en la Ciudad de Juliaca 

 Fortalecimiento de las acciones de la comunidad organizada en control de esparcimiento 
nocturno y recreación 

 Fortalecimiento de la Planificación y acciones de persuasión a favor de la Seguridad 
Ciudadana 

 Gestionar y/o firmar convenios para mejorar la atención y servicio a la comunidad 

 Fortalecer el trabajo e infraestructura de los Bomberos Voluntarios. 

 

Proyectos:  

1. Implementación del "Serenazgo voluntario" con pobladores organizados, con alguna 
modalidad de retribución de los servicios prestados al 100% 

2. Plan y Normativas para Desconcentración del servicio de patrullaje con un nuevo sistema 
con participación de Patrullaje integrado, patrullaje de juntas vecinales, serenazgo 
voluntario con equipamiento de moto taxis, tranqueras, sistemas de alarmas, casetas de 
seguridad, etc, ejecutado al 80% de la población 
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3. Plan de Organización, capacitación y equipamiento de Rondas Campesinas al 80% de la 
población 

4. Implementación del 100% de sistema de Serenazgo comunitario  

5. Plan de control y regulación de horarios para el funcionamiento de locales nocturnos 
ejecutado al 100% 

6. Implementar un programa integral de prevención en Violencia familiar, recuperación de 
espacios públicos, inserción de delegados de seguridad ciudadana en organizaciones, 
normar y controlar cabinas de internet y salas de películas, campaña de civismo en 
Instituciones Educativas,  etc, al 80% de la ciudad 

7. Plan de implementación y regulación del TOQUE DE QUEDA para menores de 18 años 
ejecutado al 100% 

8. Implementación de una central de seguridad ciudadana con cámaras de video vigilancia 
permanente conectados con fibra óptica con proyección de uso para implementación de 
ciudad sostenible al 60% de avance 

9. Implementación de ordenanzas o convenios para participación de empresas privadas para 
colocación de cámaras de seguridad frente a vías públicas al 80% de la ciudad 

10. Gestión para construcción de 02 comisarías con servicios básicos para la mejor atención a 
la población al 100% 

11. Fortalecimiento de clubes y organizaciones juveniles para participación en acciones que 
favorecen a la seguridad ciudadana al 100% 

12. Colocación de astas de bandera e implementación de sistema de seguridad vial es espacios 
frente a instituciones educativas al 75% de la ciudad 

13. Gestión para la construcción de una comisaría especializada para la atención de la mujer y 
un centro de emergencia Mujer en el Cono Norte al 100% 

14. Construcción de una Compañía de Bomberos en el Cono Sur de la Ciudad.  

OBJETIVO 3: MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD E INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA 

Problemática: 

 Débil promoción y gestión del Desarrollo Humano Sostenible integral de la juventud 
estudiantil 

Estrategia de Solución. 

 

 Gestionar la mejora de los servicios educativos a la población, gestionando continuamente 
la elaboración de proyectos y gestionando los recursos para su ejecución 

 Crear espacios para mejor educación y acceso a la cultura que ayuden a la población a 
encontrar alternativas de desarrollo humano 

 Incentivar el estudio y las actividades culturales de los jóvenes 

Proyectos:  
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1. Plan Integral de mejoramiento de infraestructura educativa de Juliaca a nivel inicial, 
primaria y secundaria con ejecución del 50% respecto al cierre de brechas detectado 

2. Gestión para ejecución de Proyecto: MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO DE LA 
I.E.S. LAS MERCEDES DE LA CIUDAD DE JULIACA- DISTRITO DE JULIACA- PROVINCIA DE 
SAN ROMAN- DEPARTAMENTO DE PUNO, SNIP N° 2385673. 

3. Programa Piloto de segregación de residuos sólidos, generación de compost e instalación 
de biohuertos en instituciones educativas adecuados de la ciudad de Juliaca ejecutado al 
100% 

4. Implementación de programas piloto de internet educativa a nivel provincial, priorizando 
a colegios de más altos índices de ingresos a las universidades de nuestro país, ejecutado 
al 100% 

5. Plan de entrega de bonos concursables para elaboración de tesis de jóvenes egresados de 
las universidades, ejecutado al 100% 

 

OBJETIVO 4: PROMOCIÓN DEL TURISMO, CULTURA Y DEPORTE 

Problemática: 

 Insuficientes áreas recreación y Espacios públicos para motivar las actividades culturales y 
deportivas. 

 La ciudad de Juliaca no cuenta con lugares atractivos que permita aprovechar el flujo 
turístico que usa el corredor turístico Cuzco- Puno 

Estrategia de Solución. 

 

 Brindar los espacios necesarios para promover las actividades culturales y deportivas de la 
juventud 

 Fortalecer las actividades deportivas competitivas de la juventud  

 Recuperación de espacios deportivos, con implementación de cobertura e iluminación, y 
recuperación de áreas verdes con tecnología de energías renovables 

 Descentralización de las actividades deportivas masivas en el distrito de Juliaca 

 promocionar el turismo Implementando museo de danzas folclóricas y mostrar la cultura 
Pukara con miradores, avenidas turísticas con nombres de países para hermanamientos 
culturales 

 Proteger y conservar los parques zonales de la provincia y las lagunas naturales 

 

Proyectos:  

1. Construcción de la casa de la juventud como un gran espacio cultural y deportivo para uso 
exclusivo de las organizaciones juveniles en el sector de Cancollani, con un avance de 100% 
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2. Construcción del complejo deportivo multifuncional Mini Videna (VIDEJU), ubicado en 
Sector Néstor Cáceres Velásquez, con un avance de 100% 

3. Construcción de Gimnasios Urbanos ubicados en las avenidas, salida Huancané- La Capilla- 
salida Arequipa- Salida Puno, etc, ejecutado al 100% 

4. Ejecución de proyectos de Rehabilitación y optimización de 80% de parques y complejos 
deportivos del distrito de Juliaca 

5. Construcción e instalación de tres complejos deportivos multifuncionales (Conclusión de 
complejo Hugo Sotil de La Capilla y otros) y  dos estadios para uso de las comunidades 
campesinas para organizaciones de moto taxistas) ejecutado al 100% 

6. Ejecutar mejoramiento de escenario turístico, museo, caminerías  y mirador en el 
anfiteatro natural del cerro Huaynaroque, ejecutado al 50% 

7. Implementación de lugares de venta artesanal de tejidos a punto como museo en vivo y 
centro de promoción artesanal en Urb. Néstor Cáceres, como eje turístico de paso Juliaca-
Puno, ejecutado al 100% 

8. Gestión del proyecto de turismo vivencial en el sector de Kokan- Cochaquingra- Chacas 

9. Plan de conservación y protección de áreas naturales de la provincia de Juliaca, ejecutado 
al 100% 

 

5.2. DIMENSION ECONÓMICA 

OBJETIVO 5: FORTALECIMIENTO DE GESTIÓN Y PLANEAMIENTO ESTRATÉGICO - 

ARTICULADO.  

Problemática: 

 Inadecuada articulación en relación a los planes y programas, Los planes formulados 
obedecen a consignas institucionales o políticas y no a la realidad actual, donde no participa 
la población, así como carencia de difusión de las mismas. 
 

Estrategia de Solución. 

 

 Elaboración y actualización de los planes y programas con alineamiento estratégico, y con 
gestión de cooperación privada nacional e internacional 

 
 

Proyectos:  

1. Elaboración de un Plan de Competitividad, Actualización del plan de Desarrollo Económico 
Local, ejecutado al 100% 

2. Reestructuración de la Sub Gerencia de Fomento a la Economía Rural 

3. Fortalecimiento de oficina de Cooperación Técnica Nacional e Internacional, para gestiones 
para proyectos sociales y productivos, ejecutado al 100% 
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OBJETIVO 6: FORTALECIMIENTO DE LA COMPETITIVIDAD, PRODUCTIVIDAD Y 

TRANSFERENCIA TECNOLOGICA DE LA CIUDAD DE JULIACA.  

Problemática: 

 Falta de apoyo y facilidades para emprendimiento de empresarios sobre nuevas tecnologías 
de producción para motivarlos al uso de modernas infraestructuras con participación de 
organismos privados de promoción. 

 Crecimiento desordenado del comercio, Carencia de un plan integral de desarrollo 
racionalizado de Infraestructura comercial, industrial, artesanal y turístico para la ciudad. 
 

Estrategia de Solución. 

 

 Creación de nueva zona industrial y centros de innovación tecnológica con fortalecimiento 
de conocimientos, destrezas y habilidades en los sectores productivos de bienes, servicios 
y comerciales. 

 Consolidación de ejes articulados especializados para la ciudad que promuevan su 
desconcentración logrando el desarrollo comercial en toda la ciudad. 

 
Proyectos:  

1. Gestionar los centros de innovación productiva y transferencia tecnológicas  (CITES), para 
producción de servicios de carpintería, confecciones, tejido e industrias alimentarias, 
metalmecánica, etc, ejecutado al 50% 

2. Habilitación de terrenos, Creación y promoción de parque industrial de Juliaca según el  
PDU, hasta el distrito de Caracoto, para acoger a empresarios emprendedores. 
Agroindustrias, industria de transformación, con espacios de venta directa, ejecutado al 
50% 

3. Promoción de la inversión privada para crear oportunidades de inversión (en hoteles de 4 
estrellas, empresas orientados a turismo local y del lago Titicaca y otras rutas turísticas), 
ejecutado al 50% 

4. Mejoramiento y/o construcción de tres centros de prestación de servicio de comidas en los 
sectores de Santa Juana, Cerro Colorado y la Capilla, ejecutado al 100% 

5. Creación y mejoramiento de nuevos corredores comerciales modernos en Jr Moquegua y 
de Túpac Amaru a San José, con participación de inversión privada, ejecutado al 80% 

 

OBJETIVO 7: FORTALECIMIENTO DE LA PRODUCTIVIDAD DE LAS COMUNIDADES 

CAMPESINAS.  

Problemática: 
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 Población de las comunidades campesinas sin apoyo de los sectores de gobierno ocasiona 
la migración continua de los jóvenes a los centros urbanos 
 

Estrategia de Solución. 

 

 Gestión de proyectos para ejecución de proyectos de riego y electrificación como fuente de 
emprendimientos de mejora de producción agropecuaria 

 Gestión para mejoramiento de la cadena productiva agrícola y ganadera en comunidades 
de la Provincia de San Román 

 Adquisición de tractores agrícolas, para el uso de las campañas agrícolas de las 
comunidades campesinas de Juliaca 

Proyectos:  

1. Elaboración de proyectos de riego y gestión de ejecución de pozos tubulares en comunidad 
de Rancho y recuperación de canales laterales en comunidades que cuentan con sistema 
de riego para su financiamiento y ejecución, ejecutados  al 75% 

2. Elaboración de proyectos de electrificación rural en comunidades faltantes para 
financiamiento y ejecución con convenios con usuarios para uso apropiado de fondo 
retornable de la empresa prestadora de servicio, ejecutado al 60% 

3. Elaboración de proyecto integral (pastos forrajeros, cobertizos, bancos de semen, 
inseminación, etc) denominado   Mejoramiento de la cadena productiva de leche y 
derivados lácteos de ganado vacuno con articulación al mercado en las comunidades de la 
provincia de San Román, Región Puno, ejecutado al 75% 

4. Adquisición de  tractores agrícolas, ejecutado al 100% 

 

OBJETIVO 8: ORDENAMIENTO Y ORGANIZACIÓN DEL SISTEMA COMERCIAL MERCADOS Y 

PLAZAS.  

Problemática: 

 Crecimiento desordenado del comercio sin plan integral de desarrollo racionalizado para 
motivarlos al uso de modernas infraestructuras, por parte de los sectores involucrados, así 
como de los organismos privados de promoción. 

 Inexistencia de infraestructura comercial adecuada para apoyo del fortalecimiento de 
comercio en la periferie de la ciudad 

Estrategia de Solución. 

 

 Incentivar la participación privada en la modernización de mercados de parte del gobierno 
local la construcción de infraestructura moderna para el desarrollo de las actividades 
comerciales. 

 Generación de polos de desarrollo económico en la periferie de la ciudad gestionando la 
creación de mercados mayoristas con acceso de camiones de alto tonelaje con 
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diversificación de productos como verduras, frutas, metal mecánico, comida, maderas, 
carpintería, confecciones, tejidos, calzados, etc. 

 Dotación de infraestructura y servicios básicos para la construcción de un nuevo Mercado 
mayorista de Juliaca (carnes, verduras, frutas y tubérculos) 

 
Proyectos:  

1. Programa de cesión de USO de terrenos en  Túpac Amaru, San José y 24 de Octubre con 
obligación de los asociados de modernizar la infraestructura existente, ejecutado al 100% 

2. Construcción de mercados populares en terrenos saneados para ubicación de comercio 
ambulatorio 

3. Construcción de un mercado modelo en el sector de Tambopata, con iniciativa privada, 
ejecutado al 100% 

4. Gestión de proyectos y gestión de financiamiento de vía y puente que conecta con futuro 
mercado metropolitano y futuro mercado San Hilarión, y gestión para dotación de los 
servicios básicos de agua y desagüe en dichas zonas, ejecutados al 100% 

 

5.3. DIMENSION FISICO AMBIENTAL 

OBJETIVO 9: MANTENIMIENTO Y MEJORAMIENTO DE  INFRAESTRUCTURA VIAL LOCAL 

Problemática:  
 
 Inexistencia de un plan de desarrollo de infra estructura vial de que articule las diferentes 

zonas de la ciudad. 

 Las vías de la ciudad están altamente deterioradas y sucias ocasionando desorden 
generalizado de vehículos de transporte e incumplimiento de las normas que regulan los 
servicios del transporte 

 
Estrategia de Solución. 

 
 Revisión e implementación del plan de ordenamiento del transporte público en la ciudad y 

mejoramiento de vías con mejor articulación del flujo vehicular, tanto de vehículos mayores 
y vehículos menores 

 Destugurización del Centro Histórico de la Ciudad 

 Mejoramiento y Mantenimiento de vías urbanas que cuentan con pavimento 

 Construcción de vías de mejoramiento de transitabilidad vehicular y peatonal 

 
Actividades y Proyectos:  

 
1. Plan de Mantenimiento de vías articuladoras de la ciudad de Juliaca, ejecutados al 100% 

2. Adquisición de maquinaria para mantenimiento de vías, ejecutado al 100% 
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3. Gestión Administrativa para ejecución de proyecto: "CONSTRUCCION DE LA VIA DE 
EVITAMIENTO DE LA CIUDAD DE JULIACA, (SNIP N° 185240), ejecutado al 20% 

4. Elaboración de Expediente Técnico y Gestión de financiamiento para obra: Vía de 
circunvalación 2, desde Salida Puno (Av. Tacna)- Urb. La Rinconada- Cerro Colorado- Cerro 
Espinal- Salida Arequipa, ejecutado al 100% 

5. Plan de Mantenimiento Rutinario de vías Urbanas del Distrito de Juliaca, ejecutados al 
100% 

6. Plan de Señalización horizontal y vertical de vías  urbanas del Distrito de Juliaca, ejecutado 
al 75% de la ciudad 

7. Mejoramiento y rehabilitación del sistema de semaforización de vías urbanas del Distrito 
de Juliaca, ejecutado al 75% de la ciudad 

8. Culminación de asfaltado de las principales vías secundarias hacia los conos  Av. 
Tambopata, Av. Andrés Avelino Cáceres, Av.  Juliaca, etc ejecutados al 100% 

9. Asfaltado de carretera Juliaca – Isla, para fortalecer eje Juliaca- Cabanilla, ejecutado al 50% 

10. Asfaltado de tramo faltante de carretera Julaca- Coata y desvio a Chilla ejecutado al 100% 

11. Gestión para ejecución de proyecto: “MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE 
INFRAESTRUCTURA VIAL DE LA AV., JRS. Y PSJES. DE LA URBANIZACIÓN Y AMPLIACIÓN 
JORGE CHÁVEZ  (ABANCAY, ANDAHUAYLAS, 24 DE JUNIO, ANCASH, HUANCAYO, 
PARINACOCHAS, COPACABANA, CAJAMARCA, GRAU, SOL DE ORO, AREQUIPA, ESCURI, 
ALFONSO UGARTE, MARAÑON, AMANECER, SAN TEODORO Y VILLA AMPAY) DE LA 
CIUDAD DE JULIACA, PROVINCIA DE SAN ROMAN - PUNO- I Etapa", SNIP N° 270135, 
ejecutado al 100% 

12. Programa de culminación de obras de Pavimentación en actual ejecución e incorporación 
progresiva de asociaciones con saneamiento técnico y cumplimiento de convenio de 
contrapartida, ejecutados al 100% 

13. Pla de Mantenimiento rutinario para el mejoramiento de caminos rurales de acceso a las 
comunidades campesinas en convenio con Ejército Peruano, ejecutados al 100% 

14. Construcción terminales terrestres zonales para Huancané, Lampa, etc, ejecutados al 50% 

15. Gestión de asfaltado de vía Juliaca - Santa María de Ayabacas, ejecutado al 100% 

OBJETIVO 10: MEJORAMIENTO DE INFRAESTRUCTURA VIAL PROVINCIAL Y REGIONAL 

 

Problemática:  
 
 Alto índice de congestionamiento y desorden e incumplimiento en las vías articuladores del 

centro urbano con las ciudades colindantes 

 
 
Estrategia de Solución. 

 
 Gestión de Proyectos de vías de integración provincial y regional 
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Actividades y Proyectos:  

 
1. Plan de Ordenamiento de transporte con señalización de rutas de vehículos mayores y 

menores para des tugurizar el centro urbano, ejecutado al 100% 

2. Plan de mejoramiento integral y embellecimiento con areas verdes o maceteros vivos de 
los ejes de ingreso y salida de la Ciudad de Juliaca, ejecutado al 100% 

3. Gestión Administrativa para ejecución de proyecto: MEJORAMIENTO DE LA AVENIDA 
CIRCUNVALACIÓN II (EMP. PE- 3S-AV. HUANCANE-CIRCUNVALACION ESTE-EMP PE-3S) 
DE LA CIUDAD DE JULIACA-CARACOTO, PROVINCIA DE SAN ROMÁN, REGIÓN PUNO 
EMPALME PU-3S INICIO CON CIRCUNVALACION II - DISTRITO DE SAN MIGUEL - 
PROVINCIA DE SAN ROMAN - REGIÓN PUNO, EMPALME PU-3S FINAL CON 
CIRCUNVALACION II - DISTRITO DE CARACOTO - PROVINCIA DE SAN ROMAN - REGIÓN 
PUNO, (SNIP N° 2300575), ejecutado al 50% 

4. Culminación de Proyecto: Ovalo e intercambio vial en cruce de Av. Circunvalación con 
salida a Cuzco al 100% 

5. Culminación de Proyecto: Ovalo e intercambio vial en cruce de Av. Circunvalación con Av 
Huancané al 100% 

OBJETIVO 11: ADECUADO SISTEMA DE TRATAMIENTO DE RESIDUOS SOLIDOS 

 

Problemática:  
 
 Carencia de sistema Integral Actualizado para mejora de la recolección, transporte y 

disposición final de la ciudad de Juliaca (PIGARS).- 

 Actual botadero del sector Chilla colapsado, con altos índices de contaminación sanitaria 

 
Estrategia de Solución. 

 
 Renovar equipo mecánico para la recolección, transporte y disposición final de los residuos. 

 Implementación del PIGARS de Juliaca. 

 Garantizar la Ejecución del proyecto integral de Disposición final de residuos sólidos de 
acuerdo a convenios suscritos y el cierre del actual botadero colapsado 

 Garantizar la Ejecución del cierre del actual botadero de Chilla colapsado 

 
Actividades y Proyectos:  

 
1. Reflotamiento de equipamiento mecánico antiguo para la recolección (mantenimiento y 

compra de retroexcavadora) y recursos humanos, ejecutado al 100% 

2. Mejoramiento de la ejecución de Plan Integral de Gestión de Residuos Sólidos en 
recolección y segregación en la fuente de la Ciudad de Juliaca, ejecutado al 100% 
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3. Ejecución de proyecto: AMPLIACION Y MEJORAMIENTO DE LA GESTION INTEGRAL DE 
RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPALES EN LA CIUDAD DE JULIACA Y ADECUADO SERVICIO DE 
DISPOSICION FINAL DE RESIDUOS SOLIDOS DE LAS CIUDADES DE CABANA, CABANILLAS 
Y CARACOTO, PROVINCIA DE SAN ROMAN - PUNO, (SNIP N° 139755), en forma paralela al 
uso de celdas de emergencia en sector ubicado con licencia social, ejecutado al 100% 

4. Ejecución del Proyecto: RECUPERACION DE AREAS DEGRADADAS POR RESIDUOS 
SOLIDOS EN EL SECTOR CHILLA, DISTRITO DE JULIACA, PROVINCIA DE SAN ROMAN, 
DEPARTAMENTO DE PUNO, (SNIP N° 373086), ejecutado al 100% 

OBJETIVO 12: MANTENIMIENTO Y MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE AGUA Y DESAGÜE 

DE LA CIUDAD DE JULIACA 

 

Problemática:  
 
 Colapso de los Servicios de Saneamiento en la ciudad de Juliaca (agua potable, desagüe y 

plantas de tratamiento) 

 Altos índices de contaminación de los afluentes del lago Titicaca 

 Manejo insuficiente del vivero forestal, y reimpulso de reforestación, parques y jardines. 

 Inexistencia de gestión de proyectos para sistemas de agua potable y alcantarillado en 
poblaciones rurales de la provincia 

 
Estrategia de Solución. 

 
 Gestionar la mejora de la prestación de servicios de agua potable y el sistema de 

distribución de alcantarillado en la ciudad de Juliaca 

 Gestionar y coordinación especializada para la ejecución del proyecto para el adecuado 
tratamiento del sistema de aguas residuales a nivel regional 

 Optimizar el manejo técnico del vivero forestal, para recuperación de los parques, jardines 
y otras áreas de esparcimiento. 

 Elaboración de programa de gestión de proyectos de saneamiento de comunidades y anexos 
dentro de la Jurisdicción de la provincia que no estén en el ámbito de expansión urbana 

 
Actividades y Proyectos:  

 
1. Gestión de reflotamiento administrativo de la Empresa SEDA JULIACA, para garantizar la 

mejorar la Operación y mantenimiento de los sistemas de Agua y desagüe de la ciudad, 
ejecutado al 100% 

2. Gestión y coordinación especializada para la ejecución del proyecto: MEJORAMIENTO DE 
MEDIDAS DE RAPIDO IMPACTO DE LA EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y 
ALCANTARILLADO DE JULIACA S.A. EPS SEDAJULIACA S.A., PROVINCIA DE SAN ROMAN – 
PUNO, SNIP N° 39027,Convenio con MVCS, ejecutado al 100% 
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3. Gestión permanente y coordinación especializada para la elaboración del expediente 
técnico y ejecución de la obra: “AMPLIACION Y MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE 
AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE LA CIUDAD DE JULIACA – PUNO”, con SNIP N° 
370985, el cual estará a cargo del Ministerio de Vivienda, Construcción y Saneamiento, 
ejecutado al 80% 

4. Gestión y coordinación especializada para la ejecución de nueva Planta de Tratamiento de 
aguas servidas incluido en el proyecto: “AMPLIACION, MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS 
DE RECOLECCIÓN Y TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES DE LAS CIUDADES DE 
AYAVIRI, MOHO, JULIACA, PUNO, ILAVE Y JULI, DEPARTAMENTO DE PUNO” SNIP N° 
376102, ejecutado al 100% 

5. Mejoramiento y recuperación de vivero forestal para reforestación, parques y jardines, 
ejecutado al 100% 

6. Viabilizar y gestionar el financiamiento de proyectos de agua potable y letrinas con 
Unidades Básicas de Saneamiento en las poblaciones rurales de la provincia, ejecutados al 
75% 

OBJETIVO 13: ADECUADO SISTEMA DE EVACUACIÓN DE AGUAS PLUVIALES 

 

Problemática:  
 
 Carencia de sistemas de drenaje en la ciudad, crecimiento desmesurado de las zonas 

pobladas, y la topografía plana de la ciudad inundados en épocas de lluvias 

 
Estrategia de Solución. 

 
 Monitoreo de ejecución del proyecto de aguas pluviales, a cargo del Ministerio de Vivienda, 

Construcción y Saneamiento 

 En las zonas de alta inundación de debe ejecutar obras de emergencia como desatoro de 
tramos de rio Torococha y los sistemas antes ejecutados 

 
Actividades y Proyectos:  

 
1. Gestión para la culminación del proyecto DRENAJE PLUVIAL DE LA CIUDAD DE JULIACA, 

SNIP N° 3880, ejecutado al 50% 

2. Complementar con obras municipales el mantenimiento y operación de las obras del 
sistema de drenaje del rio Torococha existente, ejecutado al 100% 

 

5.4. DIMENSION INSTITUCIONAL 

OBJETIVO 14: FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES DEL PERSONAL DE LA 

MUNICIPALIDAD 
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Problemática:  
 
 Las escasas oportunidades que brinda la institución a los trabajadores de la 

administración pública, da como resultado organizaciones por intereses y en función de su 

inclusión en el entorno del poder.• la débil organización actual y el liderazgo politizado no 

permite concertar alianzas entre la sociedad civil y las instituciones, restringiendo el 

cambio y las oportunidades que se brinda. 

 
Estrategia de Solución. 

 
 Investigación-acción.- implementando talleres que les permita trabajar y aprender, así 

como investigar el mejoramiento de técnicas 

 
Actividades y Proyectos:  

 
1. Programa de Capacitación al personal de la Municipalidad en tres categorías: 

Profesionales, Técnicos y Especialistas en convenio con la Universidad ESAN u otras 
entidades, ejecutado al 100%. 

OBJETIVO 15: REESTRUCTURACION DE LA ORGANIZACION FUNCIONAL  E 

IMPLEMENTACION DE GESTION DE TRANSPARENCIA MUNICIPAL 

Problemática:  
 
 Organización de la Institución Municipal demasiado burocrática y con exceso de sub 

gerencias en su estructura, con ausencia de dependencias que articulen y hagan el 

seguimiento de la Participación Vecinal, la fiscalización, planificación y otras necesarias a 

la realidad local. 

 
Estrategia de Solución. 

 
 Elaborar una nueva estructura orgánica de la Municipalidad, fomentando la atención a 

sectores desprotegidos, incluyendo la mejor protección ambiental, fortaleciendo los 
servicios a la ciudad, protección a los niños, jóvenes y adultos, la planificación y fiscalización 
de la ciudad más eficientes 

 
Actividades y Proyectos:  

 
1. Creación de 03 agencias municipales con nueva organización funcional con fortalecimiento 

de las capacidades operativas, según procesos de cada dependencia, ejecutado al 50% de 
infraestructura 

2. Elaboración de nueva estructura orgánica con reordenamiento de funciones y plazas sin 
incremento presupuestal, ejecutado al 100% 

3. Fortalecer las capacidades técnicas a las juntas de participación Vecinal y entes de 
Vigilancia de Presupuestos Participativos, ejecutado al 100% 



PLAN DE GOBIERNO DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE SAN ROMAN 2019- 2022 

 
 

 
26 

OBJETIVO 16: MEJORAMIENTO DE SISTEMA DE GESTION E IMPLEMENTACION DE 

SERVICIOS DE TECNOLOGIA DE INFORMACION 

Problemática:  
 
 Los usuarios que concurren al municipio se quejan por la demora de sus tramites 

 No existen procesos definidos, así también falta establecer las obligaciones y 

responsabilidades por cada función 

 
Estrategia de Solución. 

 
 Implementación de Sistema de Trámite documentario más moderno y eficiente 

 Implementar nuevos procesos para los sistemas de gestión y control de inventarios de 
acuerdo a variaciones legales 

 
Actividades y Proyectos:  

 
1. Modernizar la Administración Municipal e Implementación de políticas de Gobierno 

Electrónico ( e – goberment), ejecutado al 100% 

2. Actualizar todo el sistema de control patrimonial de la municipalidad, especialmente de los 
bienes inmuebles (terrenos y edificaciones), ejeuctado al 100% 

3. Revisión y Actualización de procesos y procedimientos administrativos para un eficiente 
servicio a los ciudadanos (PEI, PDLC), ejecutado al 100% 

OBJETIVO 17: MEJORAMIENTO DE LA CAPACIDAD RECAUDADORA Y FINANCIERA DE LA 

MUNICIPALIDAD- CATASTRO URBANO 

Problemática:  
 
 Resulta difícil administrar técnicamente a la ciudad y dirigir su economía cuando se carece 

de información básica, correcta y actualizada de las propiedades urbanas en su conjunto lo 
cual ocasiona una baja recaudación tributaria por consiguiente dificulta la adecuada gestión 
y atención a las principales necesidades 

 
Estrategia de Solución. 

 
 Proporcionar a la administración municipal, información actualizada de bienes inmuebles 

e infraestructura urbana de la ciudad, para planificar el ordenamiento urbano 

 Mejorar la gestión para ejecución de inversiones de Saneamiento Ambiental gestionados 
ante el Gobierno Central  

 Mejorar el sistema de gestión tributaria de la Municipalidad Provincial de San Román 

 Revisión y reestructuración de los procedimientos administrativos que regulan a los 
vehículos menores 
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 Mejorar las condiciones de prestación de servicios para el control urbano y fiscalización 
tributaria 

 
Actividades y Proyectos:  

 
1. Plan de Actualización de cartografía y catastro con información con que se cuenta y las que 

proporcione las asociaciones en proceso de formalización, ejecutado al 100% 

2. Creación de la eficiencia de Gestión e Inspección de Proyectos Integrales de Saneamiento 
Ambiental ejecutado al 100% 

3. Instalación de sistema de gestión tributaria con enlace al sistema de catastro de la 
Municipalidad Provincial de San Román, ejecutado al 100% 

4. Ordenar los procedimientos para las empresas a cargo de vehículos menores de 
transporte, ejecutado al 100% 

5. Construcción de infraestructura e equipamiento de la gerencia tributaria, Gerencia de 
Desarrollo Urbano y atención al ciudadano a través de una red virtual y ventanillas 
múltiples para brindar y captar información en línea, ejecutado al 80% de infraestructura 

6. Gestión del Saneamiento físico legal de la Central de Urbanizaciones “NESTOR CACERES 
VELASQUEZ” en forma integral. 
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PROGRAMACION MULTIANUAL 

 

D
IM

E
N

S
IO

N
 

OBJETIVO PROBLEMA ESTRATEGIA PROYECTOS 

 COSTO REFERENCIAL - TIPO DE FINANCIAMIENTO 

COSTO  2019 2020 2021 2022 

D
IM

E
N

SI
O

N
 S

O
C

IA
L

 

MEJORAMIENTO DE 
LOS SERVICIOS 

SOCIALES, 
DESARROLLO DE LA 
MUJER  Y DE SALUD 

Deficiente manejo de los programas de 
asistencia sociales de apoyo al niño, joven 

y adultos mayores 

Realizar un diagnóstico de los 
servicios sociales incluyendo 

programas de gobierno central y 
regional 

Gestión de manejo eficiente y eficaz de 
programas de asistencia social con desarrollo de 
capacidades (destrezas y habilidades) al 100% 

100,000.00 25,000.00 25,000.00 25,000.00 25,000.00 

Deficiente manejo de atención primaria  
en establecimientos de salud en los 

sectores mas alejados de la ciudad dentro 
del ámbito provincial y falta de apoyo al 

desarrollo de la mujer 

Gestionar la mejora de atención de 
servicios de asistencia social, 

desarrollo de la mujer  y de salud. 

Gestión para ejecución de Centro de Salud para 
atención de Emergencias en terreno estratégico 

ubicado en el cono Sur de Juliaca al 100% 
5,000,000.00 100,000.00 4,900,000.00 0.00 0.00 

Plan de mejoramiento de cementerios de las 
comunidades campesinas de Pucachupa, 

Tacamani, Sollata, Isla, etc en convenio con 
beneficiarios al 100% 

1,000,000.00 250,000.00 250,000.00 250,000.00 250,000.00 

Gestión de mejoramiento de infraestructura, vía 
convenio con el Ministerio de Salud para mejora 
de servicios de asistencia primaria de salud,  con 

un avance de 50% de la brecha detectada 

5,100,000.00 25,000.00 25,000.00 5,025,000.00 25,000.00 

Construcción  y puesta en funcionamiento de un 
policlínico municipal con ambulancia para 

atención de emergencias. 
1,000,000.00 0.00 500,000.00 250,000.00 250,000.00 

Ejecución de un PROGRAMA DE FORMACIÓN Y 
DESARROLLO EMPRESARIAL dirigido a mujeres 
emprendedoras en convenio con las 
Universidades de la localidad. 

300,000.00 0.00 150,000.00 150,000.00 0.00 

Implementación de la CASA ALBERGUE DE LA 
MUJER, con apoyo de la empresa privada. 

2,000,000.00 1,000,000.00 1,000,000.00 0.00 0.00 

Gestión para la implementación  del programa 
CUNA MAS  en los principales centros de 

abastecimiento de la ciudad. 
100,000.00 50,000.00 50,000.00 0.00 0.00 

MEJORAMIENTO DE LA 
GESTIÓN DE 

SEGURIDAD Y 
PREVENCIÓN 
CIUDADANA 

Carencia de trabajo integrado  con 
equipamiento y marco legal eficiente para 

el patrullaje de la Ciudad de Juliaca 

Fortalecer el trabajo integrado  con 
equipamiento y marco legal eficiente 
para el patrullaje por sectores en la 

Ciudad de Juliaca 

Implementación del "Serenazgo voluntario" con 
pobladores organizados, con alguna modalidad 

de retribución de los servicios prestados al 100% 
1,000,000.00 250,000.00 250,000.00 250,000.00 250,000.00 

Plan y Normativas para  Desconcentración del 
servicio de patrullaje con un nuevo sistema con 
participación de Patrullaje integrado, patrullaje 

de juntas vecinales, serenazgo voluntario con 
equipamiento de mototaxis, tranqueras, sistemas 
de alarmas, casetas de seguridad, etc, ejecutado 

al 80% de la población 

4,000,000.00 1,000,000.00 1,000,000.00 1,000,000.00 1,000,000.00 

Plan de Organización, capacitación y 
equipamiento de Rondas Campesinas al 80% de 

la población 
500,000.00 200,000.00 200,000.00 200,000.00 200,000.00 

Inexistencia de acciones de la comunidad 
organizada en control de esparcimiento 

nocturno y recreación de la ciudad de 
Juliaca 

Fortalecimiento de las acciones de la 
comunidad organizada en control de 
esparcimiento nocturno y recreación 

Implementación del 100% de sistema de 
Serenazgo comunitario  

800,000.00 200,000.00 200,000.00 200,000.00 200,000.00 

Plan de control y regulación de horarios para el 
funcionamiento de locales nocturnos ejecutado al 

100% 
200,000.00 50,000.00 50,000.00 50,000.00 50,000.00 

Implementar un programa integral de 
prevención en Violencia familiar, recuperación 
de espacios públicos, inserción de delegados de 
seguridad ciudadana en organizaciones, normar 

y controlar cabinas de internet y salas de 
películas, campaña de civismo en Instituciones 

educativas, etc, al 80% de la ciudad 

5,000,000.00 1,250,000.00 1,250,000.00 1,250,000.00 1,250,000.00 
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Plan de implementación y regulación del TOQUE 
DE QUEDA para menores  de 18 años ejecutado al 

100% 
200,000.00 50,000.00 50,000.00 50,000.00 50,000.00 

Falta de acciones preventivas a favor de la 
Seguridad Ciudadana en la ciudad de 

Juliaca 

Fortalecimiento de la Planificación y 
acciones de prevención a favor de la 

Seguridad Ciudadana 

Implementación de una central de seguridad 
ciudadana con cámaras de video vigilancia 

permanente conectados con fibra óptica con 
proyección de uso para implementación de 

ciudad sostenible al 60% de avance 

14,000,000.00 0.00 0.00 7,000,000.00 7,000,000.00 

Implementación de ordenanzas o convenios para 
participación de empresas privadas para 

colocación de cámaras de seguridad frente a vías 
públicas al 80% de la ciudad 

2,000,000.00 500,000.00 500,000.00 500,000.00 500,000.00 

Falta de cobertura del personal de 
serenazgo sin participación de otros 

actores y a una débil coordinación con la 
Policía Nacional del Perú 

Fomento del Civismo, Gestión  y/o 
firma de convenios para mejorar la 
atención y servicio a la comunidad 

Gestión para construcción de 02 comisarías con 
servicios básicos para la mejor atención a la 

población al 100% 
2,500,000.00 0.00 1,250,000.00 1,250,000.00 0.00 

Fortalecimiento de clubes y organizaciones 
juveniles para participación en acciones que 
favorecen a la seguridad ciudadana al 100% 

200,000.00 50,000.00 50,000.00 50,000.00 50,000.00 

Colocación de astas de bandera e 
implementación de sistema de seguridad vial es 

espacios frente a instituciones educativas al 75% 
de la ciudad 

2,000,000.00 0.00 1,000,000.00 1,000,000.00 0.00 

Gestión para la construcción de una comisaría 
especializada para la atención de la mujer y un 

centro de emergencia Mujer en el Cono Norte al 
100% 

2,500,000.00 1,250,000.00 1,250,000.00 0.00 0.00 

 
Construcción de la compañía de Bomberos del 

Cono Sur  
2,000,000.00 2,000,000.00 0.00 0.00 0.00 

MEJORAMIENTO DE LA 
CALIDAD E 

INFRAESTRUCTURA 
EDUCATIVA  

Débil promoción y gestión del Desarrollo 
Humano Sostenible integral de la juventud 

estudiantil 

Gestionar la mejora de los servicios 
educativos a la población, gestionando 

continuamente la elaboración de 
proyectos y gestionando los recursos 

para su ejecución 

Plan Integral de mejoramiento de infraestructura 
educativa de Juliaca  a nivel inicial, primaria y 
secundaria con ejecución del 50% respecto al 

cierre de brechas detectado 

40,000,000.00 8,000,000.00 8,000,000.00 8,000,000.00 16,000,000.00 

Gestión para ejecución de Proyecto: 
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO DE 

LA I.E.S. LAS MERCEDES DE LA CIUDAD DE 
JULIACA- DISTRITO DE JULIACA- PROVINCIA DE 
SAN ROMAN- DEPARTAMENTO DE PUNO, SNIP 

N° 2385673 

23,500,000.00 0.00 11,750,000.00 11,750,000.00 0.00 

  

Programa Piloto de  segregación de residuos 
sólidos, generación de compost e instalación de 

biohuertos en  instituciones educativas 
adecuados de la ciudad de Juliaca ejecutado al 

100% 

2,000,000.00 0.00 1,000,000.00 0.00 0.00 

Incentivar el estudio y las actividades 
culturales de los jóvenes 

Implementación de programas piloto de internet 
educativa a nivel provincial, priorizando a 

colegios de más altos índices de ingresos a las 
universidades de nuestro país, ejecutado al 100% 

1,000,000.00 250,000.00 250,000.00 250,000.00 250,000.00 

Plan de entrega de bonos concursables para 
elaboración de tesis de jóvenes egresados de la 

universidades , ejecutado al 100% 
800,000.00 200,000.00 200,000.00 200,000.00 200,000.00 

PROMOCIÓN DEL 
TURISMO, 

DESARROLLO DE LA 
JUVENTUD, CULTURA 

Y DEPORTE 

Insuficientes áreas recreación y Espacios 
públicos para motivar las actividades 

culturales y deportivas. 

Brindar los espacios necesarios para 
promover las actividades culturales y 

deportivas de la juventud 

Construcción de la casa de la juventud como un 
gran espacio cultural, deportivo Y DE INSERCION 
LABORAL (Bolsa de Trabajo) para uso exclusivo 

de las organizaciones juveniles en el sector de 
Cancollani, con un avance de 100% 

18,000,000.00 0.00 0.00 9,000,000.00 9,000,000.00 

Fortalecer las actividades deportivas 
competitivas de la juventud  

Construcción del complejo deportivo 
multifuncional Mini Videna (VIDEJU), para 

deportistas de altura ubicado en Sector Néstor 
Cáceres Velásquez, con un avance de 100% 

25,000,000.00 0.00 2,500,000.00 10,000,000.00 12,500,000.00 

Construcción de Gimnasios Urbanos ubicados en 
las avenidas, salida Huancané- La Capilla- salida 

Arequipa- Salida Puno, etc, ejecutado al 100% 
1,500,000.00 750,000.00 750,000.00 0.00 0.00 



PLAN DE GOBIERNO DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE SAN ROMAN 2019- 2022 

 
 

 

3 

Recuperación de espacios deportivos, 
con implementación de cobertura e 

iluminación, y recuperación de areas 
verdes con tecnología de energías 

renovables 

Ejecución de proyectos de Rehabilitación y 
optimización de 80% de parques y complejos 

deportivos del distrito de Juliaca 
20,000,000.00 5,000,000.00 5,000,000.00 5,000,000.00 5,000,000.00 

Descentralización de las actividades 
deportivas masivas en el distrito de 

Juliaca 

Construcción e instalación de tres complejos 
deportivos multifuncionales (Conclusión de 

complejo Hugo Sotil de La Capilla y otros) y  dos 
estadios para uso de las comunidades 

campesinas para organizaciones de 
mototaxistas) ejecutado al 100% 

 

7,500,000.00 0.00 3,750,000.00 3,750,000.00 0.00 

Inexistencia de lugares atractivos en la 
ciudad de Juliaca que permita aprovechar 

el flujo turístico que usa el corredor 
turístico Cuzco- Puno 

promocionar el turismo 
Implementando museo de danzas 

folclóricas y mostrar la cultura Pukara 
con miradores, avenidas turísticas con 

nombres de países para 
hermanamientos culturales 

Ejecutar mejoramiento de escenario turístico, 
museo, caminerías  y mirador en el anfiteatro 

natural del cerro Huaynaroque, ejecutado al 50% 
 

15,000,000.00 0.00 5,000,000.00 5,000,000.00 5,000,000.00 

Implementación de lugares de venta artesanal de 
tejidos a punto como museo en vivo y centro de 

promoción artesanal en Urb. Nestor Cáceres, 
como eje turístico de paso Juliaca-Puno, 

ejecutado al 100% 

5,000,000.00 0.00 5,000,000.00 0.00 0.00 

Gestión del proyecto de turismo vivencial en el 
sector de Kokan- Cochaquingra- Chacas 

 
10,000,000.00 0.00 10,000,000.00 0.00 0.00 

Proteger y conservar los parques 
zonales de la provincia y las  lagunas 

naturales 

Plan de conservación y protección de áreas 
naturales de la provincia de Juliaca, ejecutado al 

100% 
500,000.00 125,000.00 125,000.00 125,000.00 125,000.00 
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FORTALECIMIENTO 
DE GESTIÓN Y 

PLANEAMIENTO 
ESTRATÉGICO - 

ARTICULADO 

Inadecuada articulación en relación a los 
planes y programas con consignas 

institucionales o políticas y no obedecen a 
la realidad actual, donde no participa la 
población, así como carencia de difusión 

de las mismas. 

Elaboración y actualización de los 
planes y programas con alineamiento 

estratégico, sin consignas 
institucionales o políticas que 

obedezcan a la realidad actual, con 
participación de la población y con 

gestión de cooperación privada 
nacional e internacional 

Elaboración de un Plan de Competitividad, 
Actualización del plan de Desarrollo Económico 

Local, ejecutado al 100% 
50,000.00 50,000.00 0.00 0.00 0.00 

Reestructuración de la Sub Gerencia de Fomento 
a la Economía Rural 

50,000.00 50,000.00 0.00 0.00 0.00 

Fortalecimiento de oficina de Cooperación 
Técnica Nacional e Internacional, para gestiones 
para proyectos sociales y productivos, ejecutado 

al 100% 
 

100,000.00 100,000.00 0.00 0.00 0.00 

FORTALECIMIENTO 
DE LA 

COMPETITIVIDAD, 
PRODUCTIVIDAD Y 
TRANSFERENCIA 

TECNOLOGICA DE LA 
CIUDAD DE JULIACA 

Falta de apoyo y facilidades para 
emprendimiento de empresarios sobre 
nuevas tecnologías de producción para 

motivarlos al uso de  modernas 
infraestructuras con participación de 
organismos privados de promoción. 

Creación de nueva zona industrial y 
centros de innovación tecnológica con 

fortalecimiento de conocimientos, 
destrezas y habilidades en los sectores 

productivos de bienes, servicios y 
comerciales. 

Gestionar los centros de innovación productiva y 
transferencia tecnológicas  (CITES), para 
producción de servicios de carpintería, 

confecciones, tejido e industrias alimentarias, 
metalmecánica, etc, ejecutado al 50% 

 

4,000,000.00 0.00 2,000,000.00 2,000,000.00 0.00 

Habilitación de terrenos, Creación y promoción 
de parque industrial de Juliaca según el  PDU, 

hasta el distrito de Caracoto, para acoger a 
empresarios emprendedores. Agroindustrias, 
industria de transformación, con espacios de 

venta directa, ejecutado al 50% 
 

4,000,000.00 2,000,000.00 2,000,000.00 0.00 0.00 

Crecimiento desordenado del comercio, 
Carencia de un plan integral de desarrollo 

racionalizado de Infraestructura 
comercial, industrial, artesanal y turístico 

para la ciudad. 

Consolidación de ejes articulados 
especializados para la ciudad que 
promuevan su desconcentración  

logrando el desarrollo comercial en 
toda la ciudad. 

Promoción de la inversión privada para crear 
oportunidades de inversión (en hoteles de 4 

estrellas, empresas orientados a turismo local y 
del lago Titicaca y otras rutas turísticas), 

ejecutado al 50% 
 

500,000.00 500,000.00 0.00 0.00 0.00 

Mejoramiento y/o construcción de tres centros 
de prestación de servicio de comidas en los 
sectores de Santa Juana, Cerro Colorado y la 

Capilla, ejecutado al 100% 
 

4,500,000.00 2,250,000.00 2,250,000.00 0.00 0.00 
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Creación y mejoramiento de nuevos corredores 
comerciales  modernos en Jr Moquegua y de 

Túpac Amaru a San José, con participación de 
inversión privada, ejecutado al 80% 

 

12,000,000.00 0.00 0.00 6,000,000.00 6,000,000.00 

FORTALECIMIENTO 
DE LA 

PRODUCTIVIDAD  DE 
LAS COMUNIDADES 

CAMPESINAS 

Población de las comunidades campesinas 
sin apoyo de los sectores de gobierno 
ocasiona la migración continua de los 

jovenes a los centros urbanos 

Gestión de proyectos para ejecución 
de proyectos de riego y electrificación 
como fuente de emprendimientos de 
mejora de producción agropecuaria 

Elaboración de proyectos de riego y gestión de 
ejecución de pozos tubulares en comunidad de 
Rancho y recuperación de canales laterales en 

comunidades que cuentan con sistema de riego 
para su financiamiento y ejecución, ejecutados  al 

75% 
 

6,000,000.00 1,500,000.00 1,500,000.00 1,500,000.00 1,500,000.00 

Elaboración de proyectos de electrificación rural 
en comunidades faltantes para financiamiento y 
ejecución con convenios con usuarios para uso 
apropiado de fondo retornable de la empresa 

prestadora de servicio, ejecutado al 60% 
 

2,000,000.00 500,000.00 500,000.00 500,000.00 500,000.00 

Gestión para mejoramiento de la 
cadena productiva agrícola y ganadera 
en comunidades de la Provincia de San 

Román 

Elaboración de proyecto integral (pastos 
forrajeros, cobertizos, bancos de semen, 

inseminación, etc) denominado   Mejoramiento 
de la cadena productiva de leche y derivados 
lácteos de ganado vacuno con articulación al 

mercado en las comunidades de la provincia de 
San Román, Región Puno ejecutado al 75% 

 

9,000,000.00 1,000,000.00 4,000,000.00 4,000,000.00 0.00 

Adquisición de tractores agrícolas, 
para el uso de las campañas agrícolas 

de las comunidades campesinas de 
Juliaca 

Adquisición de tractores agrícolas, ejecutado al 
100% 

1,200,000.00 600,000.00 600,000.00 0.00 0.00 

ORDENAMIENTO Y  
ORGANIZACIÓN DEL 

SISTEMA COMERCIAL 
MERCADOS Y PLAZAS 

Crecimiento desordenado del comercio sin 
plan integral de desarrollo racionalizado 

para motivarlos al uso de  modernas 
infraestructuras, por parte de los sectores 
involucrados, así como de los organismos 

privados de promoción. 

Incentivar la participación privada en 
la modernización de mercados de 

parte del gobierno local la 
construcción de infraestructura 

moderna para el desarrollo de las 
actividades comerciales. 

Programa de cesión de USO de terrenos en  
Túpac Amaru, San José y 24 de Octubre con 

obligación de los asociados de modernizar la 
infraestructura existente, ejecutado al 100% 

150,000.00 150,000.00 0.00 0.00 0.00 

Generación de polos de desarrollo 
económico en la periferie de la ciudad 
gestionando la creación de mercados 

mayoristas con acceso de camiones de 
alto tonelaje con diversificación de 
productos como verduras, frutas, 
metal mecánica, comida, maderas, 
carpintería, confecciones, tejidos, 

calzados, etc 

Construcción de mercados populares en terrenos 
saneados para ubicación de comercio 

ambulatorio 
3,000,000.00 1,500,000.00 1,500,000.00 0.00 0.00 

Construcción de un mercado modelo en el sector 
de Tambopata, con iniciativa privada, ejecutado 

al 100% 
 

18,000,000.00 0.00 9,000,000.00 9,000,000.00 0.00 

Inexistencia de  infraestructura comercial 
adecuada para apoyo del fortalecimiento 
de comercio en la periferie de la ciudad 

Dotación de infraestructura y servicios 
básicos para la construcción de un 

nuevo  Mercado mayorista de Juliaca 
(carnes, verduras, frutas y tubérculos) 

Gestión  de proyectos y gestión de financiamiento 
de via y puente que conecta con futuro mercado 
metropolitano y futuro mercado San Hilarión, y 

gestión para dotación  de los servicios básicos de 
agua y desagüe en dichas zonas, ejecutados al 

100% 
 

18,000,000.00 0.00 9,000,000.00 9,000,000.00 0.00 
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MANTENIMIENTO Y 
MEJORAMIENTO DE  
INFRAESTRUCTURA 

VIAL LOCAL  

Inexistencia de un plan de desarrollo de 
infra estructura vial de que articule las 

diferentes zonas de la ciudad. 

Revisión e implementación del plan de 
ordenamiento del transporte público 
en la ciudad y  mejoramiento de vías 

con mejor articulación del flujo 
vehicular, tanto de vehículos mayores 

y vehículos menores 

Plan de Mantenimiento de vias articuladoras de 
la ciudad de Juliaca, ejecutados al 100% 

 
12,000,000.00 3,000,000.00 3,000,000.00 3,000,000.00 3,000,000.00 

Adquisición de maquinaria para mantenimiento 
de vías, ejecutado al 100% 

8,000,000.00 8,000,000.00 0.00 0.00 0.00 

Las vías de la ciudad están altamente 
deterioradas y sucias ocasionando 

Destugurización del Centro Histórico 
de la Ciudad 

Gestión Administrativa para ejecución de 
proyecto: "CONSTRUCCION DE LA VIA DE 

100,000.00 0.00 0.00 0.00 100,000.00 
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desorden generalizado de vehículos de 
transporte e incumplimiento de las 

normas que regulan los servicios del 
transporte 

EVITAMIENTO DE LA CIUDAD DE JULIACA, (SNIP 
N° 185240), ejecutado al 20% 

 

Elaboración de Expediente Técnico y Gestión de 
financiamiento para obra: Vía de circunvalación 

2, desde Salida Puno (Av. Tacna)- Urb. La 
Rinconada- Cerro Colorado- Cerro Espinal- Salida 

Arequipa, ejecutado al 100% 

500.00 10,000,000.00 10,000,000.00 0.00 0.00 

Mejoramiento y Mantenimiento de 
vías urbanas que cuentan con 

pavimento 

Plan de Mantenimiento Rutinario de vías 
Urbanas del Distrito de Juliaca, ejecutados al 

100% 
16,000,000.00 4,000,000.00 4,000,000.00 4,000,000.00 4,000,000.00 

Plan de Señalización horizontal y vertical de  vías  
urbanas del Distrito de Juliaca, ejecutado al 75% 

de la ciudad 
1,800,000.00 0.00 600,000.00 600,000.00 600,000.00 

Mejoramiento y rehabilitación del sistema de 
semaforización de vías urbanas del Distrito de 

Juliaca, ejecutado al 75% de la ciudad 
 

1,000,000.00 0.00 1,000,000.00 0.00 0.00 

Construcción de vías de mejoramiento 
de vías de importancia regional y 

nacional 

Culminación de asfaltado de las principales vías 
secundarias hacia los conos Av. Tambopata, Av. 

Andrés Avelino Cáceres, Av.  Juliaca, etc 
ejecutados al 100% 

 

8,000,000.00 4,000,000.00 4,000,000.00 0.00 0.00 

Asfaltado de carretera Juliaca – Isla, para 
fortalecer eje Juliaca- Cabanilla, ejecutado al 50% 

 
7,000,000.00 0.00 0.00 3,500,000.00 3,500,000.00 

Asfaltado de tramo faltante de carretera Juliaca- 
Coata y desvió a Chilla ejecutado al 100% 

7,000,000.00 0.00 3,500,000.00 3,500,000.00 0.00 

Gestión para ejecución de proyecto: 
"MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE 

INFRAESTRUCTURA VIAL DE LA AV., JRS. Y 
PSJES. DE LA URBANIZACIÓN Y AMPLIACIÓN 

JORGE CHÁVEZ  (ABANCAY, ANDAHUAYLAS, 24 
DE JUNIO, ANCASH, HUANCAYO, 

PARINACOCHAS, COPACABANA, CAJAMARCA, 
GRAU, SOL DE ORO, AREQUIPA, ESCURI, 

ALFONSO UGARTE, MARAÑON, AMANECER, SAN 
TEODORO Y VILLA AMPAY) DE LA CIUDAD DE 

JULIACA, PROVINCIA DE SAN ROMAN - PUNO- I 
Etapa", SNIP N° 270135, ejecutado al 100% 

 

10,000,000.00 0.00 5,000,000.00 5,000,000.00 0.00 

Programa de culminación de obras de 
Pavimentación en actual ejecución e 

incorporación progresiva de asociaciones con 
saneamiento técnico y cumplimiento de convenio 

de contrapartida, ejecutados al 100% 
 

15,000,000.00 3,750,000.00 3,750,000.00 3,750,000.00 3,750,000.00 

Pla de Mantenimiento rutinario para el 
mejoramiento de caminos rurales de acceso a las 

comunidades campesinas en convenio con 
Ejército Peruano, ejecutados al 100% 

 

8,000,000.00 2,000,000.00 2,000,000.00 2,000,000.00 2,000,000.00 

Construcción  terminales terrestres zonales para 
Huancané, Lampa, etc, ejecutados al 50% 

7,500,000.00 0.00 0.00 3,750,000.00 3,750,000.00 

Gestión de asfaltado de vía Juliaca - Santa María 
de Ayabacas, ejecutado al 100% 

8,000,000.00 0.00 0.00 8,000,000.00 0.00 

MEJORAMIENTO DE 
INFRAESTRUCTURA 
VIAL PROVINCIAL Y 

REGIONAL 

Alto índice de congestionamiento y 
desorden e incumplimiento en las vias 
articuladores del centro urbano con las 

ciudades colindantes 

Reordenamiento de rutas de 
transporte para vehículos mayores y 

menores para evitar el 
congestionamiento del centro urbano 

Plan de Ordenamiento de transporte con 
señalización de rutas de vehículos mayores y 
menores para destugurizar el centro urbano, 

ejecutado al 100% 

100,000.00 100,000.00 0.00 0.00 0.00 
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Plan de mejoramiento integral y embellecimiento 
con áreas verdes o maceteros vivos de los ejes de 
ingreso y salida de la Ciudad de Juliaca, ejecutado 

al 100% 
 

5,000,000.00 1,250,000.00 1,250,000.00 1,250,000.00 1,250,000.00 

Gestión de Proyectos de vías de 
integración provincial y regional 

Gestión Administrativa para ejecución de 
proyecto: MEJORAMIENTO DE LA AVENIDA 

CIRCUNVALACIÓN II (EMP. PE- 3S-AV. 
HUANCANE-CIRCUNVALACION ESTE-EMP PE-

3S) DE LA CIUDAD DE JULIACA-CARACOTO, 
PROVINCIA DE SAN ROMÁN, REGIÓN PUNO 

EMPALME PU-3S INICIO CON CIRCUNVALACION 
II - DISTRITO DE SAN MIGUEL - PROVINCIA DE 
SAN ROMAN - REGIÓN PUNO, EMPALME PU-3S 
FINAL CON CIRCUNVALACION II - DISTRITO DE 

CARACOTO - PROVINCIA DE SAN ROMAN - 
REGIÓN PUNO, (SNIP N° 2300575), ejecutado al 

50% 
 

76,888,498.42 0.00 0.00 38,444,249.21 38,444,249.21 

Culminación de Proyecto: Ovalo e intercambio 
vial en cruce de Av. Circunvalación con salida a 

Cuzco al 100% 
 

5,000,000.00 5,000,000.00 0.00 0.00 0.00 

Culminación de Proyecto: Ovalo e intercambio 
vial en cruce de Av. Circunvalación con Av 

Huancané al 100% 
 

15,000,000.00 7,500,000.00 7,500,000.00 0.00 0.00 

ADECUADO SISTEMA 
DE TRATAMIENTO DE 

RESIDUOS SOLIDOS 

Carencia de sistema Integral Actualizado 
para mejora de la recolección, transporte y 

disposición final de la ciudad de Juliaca 
(PIGARS).- 

Renovar equipo mecánico para la 
recolección, transporte y disposición 

final de los residuos. 

Reflotamiento de equipamiento mecánico 
antiguo para la recolección (mantenimiento y 

compra de retroexcavadora) y recursos humanos 
, ejecutado al 100% 

500,001.00 125,000.25 125,000.25 125,000.25 125,000.25 

Actualización e Implementación del 
PIGARS de Juliaca. 

Mejoramiento de la ejecución de Plan Integral de 
Gestión de Residuos Sólidos en recolección y 

segregación en la fuente de la Ciudad de Juliaca, 
ejecutado al 100% 

 

100,000.00 25,000.00 25,000.00 25,000.00 25,000.00 

Actual botadero del sector Chilla 
colapsado, con altos índices de 

contaminación sanitaria 

Garantizar la Ejecución del proyecto 
integral de Disposición final de 
residuos sólidos de acuerdo a 

convenios suscritos y el cierre del 
actual botadero colapsado 

Ejecución de proyecto: AMPLIACION Y 
MEJORAMIENTO DE LA GESTION INTEGRAL DE 

RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPALES EN LA 
CIUDAD DE JULIACA Y ADECUADO SERVICIO DE 
DISPOSICION FINAL DE RESIDUOS SOLIDOS DE 

LAS CIUDADES DE CABANA, CABANILLAS Y 
CARACOTO, PROVINCIA DE SAN ROMAN - PUNO, 

(SNIP N° 139755), en forma paralela al uso de 
celdas de emergencia en sector ubicado con 

licencia social, ejecutado al 100% 

19,714,170.00 9,857,085.00 9,857,085.00 0.00 0.00 

Garantizar la Ejecución del cierre del 
actual botadero de Chilla colapsado 

Ejecución del Proyecto: RECUPERACION DE 
AREAS DEGRADADAS POR RESIDUOS SOLIDOS 
EN EL SECTOR CHILLA, DISTRITO DE JULIACA, 
PROVINCIA DE SAN ROMAN, DEPARTAMENTO 
DE PUNO, (SNIP N° 373086), ejecutado al 100% 

 

11,730,632.00 11,730,632.00 0.00 0.00 0.00 

MANTENIMIENTO Y 
MEJORAMIENTO DEL 
SISTEMA DE AGUA Y 

DESAGÜE DE LA 
CIUDAD DE JULIACA 

Colapso de los Servicios de Saneamiento 
en la ciudad de Juliaca (agua potable, 

desagüe y plantas de tratamiento) 

Gestionar la mejora de la prestación 
de servicios de  agua potable y el 

sistema de distribución de 
alcantarillado en la ciudad de Juliaca 

Gestión de reflotamiento administrativo de la 
Empresa SEDA JULIACA, para garantizar la 

mejorar la Operación y mantenimiento de los 
sistemas de Agua y desagüe de la ciudad, 

ejecutado al 100% 
 

12,000,000.00 3,000,000.00 3,000,000.00 3,000,000.00 3,000,000.00 

Gestión y coordinación especializada para la 
ejecución del proyecto: MEJORAMIENTO DE 

MEDIDAS DE RAPIDO IMPACTO DE LA EMPRESA 
MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y 

ALCANTARILLADO DE JULIACA S.A. EPS 
SEDAJULIACA S.A., PROVINCIA DE SAN ROMAN – 

87,342,968.70 43,671,484.35 43,671,484.35 0.00 0.00 
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PUNO, SNIP N° 39027,Convenio con MVCS, 
ejecutado al 100% 

Gestión permanente y coordinación especializada 
para la elaboración del expediente técnico y 

ejecución de la obra: “AMPLIACION Y 
MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE AGUA 
POTABLE Y ALCANTARILLADO DE LA CIUDAD 
DE JULIACA – PUNO”, con SNIP N° 370985, el 
cual estará a cargo del Ministerio de Vivienda, 
Construcción y Saneamiento, ejecutado al 80% 

 

708,956,179.00 0.00 236,318,726.33 236,318,726.33 236,318,726.33 

Altos índices de contaminación de los 
afluentes del lago Titicaca 

Gestionar y coordinación 
especializada para la ejecución del 

proyecto para el adecuado tratamiento 
del sistema de aguas residuales a nivel 

regional 

Gestión y coordinación especializada para la 
ejecución de nueva Planta de Tratamiento de 

aguas servidas incluido  en el proyecto: 
“AMPLIACION, MEJORAMIENTO DE LOS 

SERVICIOS DE RECOLECCIÓN Y TRATAMIENTO 
DE AGUAS RESIDUALES DE LAS CIUDADES DE 
AYAVIRI, MOHO, JULIACA, PUNO, ILAVE Y JULI, 
DEPARTAMENTO DE PUNO” SNIP N° 376102, 

ejecutado al 100% 

80,000,000.00 0.00 40,000,000.00 40,000,000.00 0.00 

Manejo insuficiente del vivero forestal, y 
reimpulso de reforestación, parques y 

jardines. 

Optimizar el  manejo técnico del 
vivero forestal, para recuperación de 
los parques, jardines y otras áreas de 

esparcimiento. 

Mejoramiento y recuperación de vivero forestal 
para  reforestación, parques y jardines, ejecutado 

al 100% 
120,000.00 60,000.00 60,000.00 0.00 0.00 

Inexistencia de gestión de proyectos para 
sistemas de agua potable y alcantarillado 

en poblaciones rurales de la provincia 

Elaboración de programa de gestión 
de proyectos de saneamiento de 

comunidades y anexos dentro de la 
Jurisdicción de la provincia que no 

estén en el ámbito de expansión 
urbana 

Viabilizar y gestionar el financiamiento de 
proyectos de agua potable y letrinas con 
Unidades Básicas de Saneamiento en las 

poblaciones rurales de la provincia, ejecutados al 
75% 

10,000,000.00 5,000,000.00 2,500,000.00 2,500,000.00 2,500,000.00 

ADECUADO SISTEMA 
DE EVACUACIÓN DE 
AGUAS PLUVIALES 

Carencia de sistemas de drenaje en la 
ciudad, crecimiento desmesurado de las 

zonas pobladas, y la topografía plana de la 
ciudad inundados en épocas de lluvias 

Monitoreo de ejecución del proyecto 
de aguas pluviales,  a cargo del 

Ministerio de Vivienda, Construcción y 
Saneamiento 

Gestión para la culminación del proyecto 
DRENAJE PLUVIAL DE LA CIUDAD DE JULIACA, 

SNIP N° 3880, ejecutado al 50% 
120,100,000.00 0.00 0.00 60,050,000.00 60,050,000.00 

En las zonas de alta inundación de 
debe ejecutar obras de emergencia 

como desatoro de tramos de rio 
Torococha y los sistemas antes 

ejecutados 

Complementar con obras municipales el 
mantenimiento y operación de las obras del 

sistema de drenaje del rio Torococha existente, 
ejecutado al 100% 

10,000,000.00 5,000,000.00 5,000,000.00 0.00 0.00 

D
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FORTALECIMIENTO 
DE CAPACIDADES DEL 

PERSONAL DE LA 
MUNICIPALIDAD 

Las escasas  oportunidades que brinda la 
institución a los trabajadores de la 

administración pública, da como resultado 
organizaciones por intereses y en función 

de su inclusión en el entorno del poder. 

 Investigación-acción.- implementando 
talleres que les permita trabajar y 
aprender, así como investigar el 

mejoramiento de técnicas para la 
administración municipal 

Programa de Capacitación al personal de la 
Municipalidad en tres categorías: Profesionales, 

Técnicos y Especialistas en convenio con la 
Universidad ESAN u otras entidades, ejecutado al 

100% 
 

400,000.00 100,000.00 100,000.00 100,000.00 100,000.00 

REESTRUCTURACION 
DE LA ORGANIZACION 

FUNCIONAL  E 
IMPLEMENTACION DE 

GESTION DE 
TRANSPARENCIA 

MUNICIPAL 

Organización de la Institución Municipal 
demasiado burocrática y con exceso de 

sub gerencias en su estructura, con 
ausencia de dependencias que articulen y 
hagan el seguimiento de la Participación 
Vecinal, la fiscalización, planificación y 

otras necesarias a la realidad local. 

Elaborar una nueva estructura 
orgánica de la Municipalidad, 

fomentando la atención a sectores 
desprotegidos, incluyendo la mejor 
protección ambiental, fortaleciendo 

los servicios a la ciudad, protección  a 
los niños, jóvenes y adultos, la 

planificación y fiscalización de la 
ciudad más eficientes 

Creación de 03 agencias municipales con nueva 
organización funcional con fortalecimiento de las 
capacidades operativas, según procesos de cada 

dependencia, ejecutado al 50% de 
infraestructura 

 

3,000,000.00 1,000,000.00 1,000,000.00 1,000,000.00 1,000,000.00 

Elaboración de nueva estructura orgánica con 
reordenamiento de funciones y plazas sin 

incremento presupuestal, ejecutado al 100% 
100,000.00 100,000.00 0.00 0.00 0.00 

Fortalecer las capacidades técnicas a las juntas 
de participación Vecinal y entes de Vigilancia de 
Presupuestos Participativos, ejecutado al 100% 

800,000.00 200,000.00 200,000.00 200,000.00 200,000.00 
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MEJORAMIENTO DE 
SISTEMA DE GESTION 
E IMPLEMENTACION 

DE SERVICIOS DE 
TECNOLOGIA DE 
INFORMACION 

Los usuarios que concurren al municipio 
se quejan por la demora de sus tramites 

Implementación de Sistema de 
Trámite documnetario mas moderno y 

eficiente 

Modernizar la Administración Municipal e 
Implementación de políticas de Gobierno 

Electrónico ( e – goberment), ejecutado al 100% 
500,000.00 250,000.00 250,000.00 0.00 0.00 

No existen procesos definidos, así como 
establecer las obligaciones y 

responsabilidades por cada función 

Implementar nuevos procesos para los 
sistemas de gestión y control de 

inventarios de acuerdo a variaciones 
legales 

Actualizar todo el sistema de control patrimonial 
de la municipalidad, especialmente de los bienes 

inmuebles (terrenos y edificaciones), ejecutado al 
100% 

 

500,000.00 250,000.00 250,000.00 0.00 0.00 

Revisión y Actualización de procesos y 
procedimientos administrativos para un eficiente 
servicio a los ciudadanos (PEI, PDLC), ejecutado 

al 100% 
 

180,000.00 180,000.00 0.00 0.00 0.00 

MEJORAMIENTO DE LA 
CAPACIDAD 

RECAUDADORA Y 
FINANCIERA DE LA 
MUNICIPALIDAD- 

CATASTRO URBANO 

Resulta difícil administrar técnicamente a 
la ciudad y dirigir su economía cuando se 
carece de información básica, correcta y 

actualizada de las propiedades urbanas en 
su conjunto lo cual ocasiona una baja 

recaudación tributaria por consiguiente 
dificulta la adecuada gestión y atención a 

las principales necesidades 

Proporcionar a la administración 
municipal, información actualizada de 

bienes inmuebles e infraestructura 
urbana de la ciudad, para planificar el 

ordenamiento urbano 

Plan de Actualización de cartografía y catastro 
con información con que se cuenta y las que 
proporcione las  asociaciones en proceso de 

formalización, ejecutado al 100% 

2,500,000.00 1,250,000.00 1,250,000.00 0.00 0.00 

Mejorar la gestión para ejecución de 
inversiones de Saneamiento 

Ambiental gestionados ante el 
Gobierno Central  

Creación de la eficiencia de Gestión e Inspección 
de Proyectos Integrales de Saneamiento 

Ambiental 
2,500,000.00 625,000.00 625,000.00 625,000.00 625,000.00 

Mejorar el sistema de gestión 
tributaria de la Municipalidad 

Provincial de San Román 

Instalación de sistema de gestión tributaria con 
enlace al sistema de catastro de la Municipalidad 

Provincial de San Román, ejecutado al 100% 
 

100,000.00 100,000.00 0.00 0.00 0.00 

Revisión y reestructuración de los 
procedimientos administrativos que 

regulan a los vehículos menores 

Ordenar los procedimientos para las empresas a 
cargo de vehículos menores de transporte, 

ejecutado al 100% 
 

50,000.00 50,000.00 0.00 0.00 0.00 

Mejorar las condiciones de prestación 
de servicios para el control urbano y 

fiscalización tributaria 

Construcción de infraestructura e equipamiento 
de la gerencia tributaria, Gerencia de Desarrollo 
Urbano y atención al ciudadano a través de una 

red virtual y ventanillas múltiples para  brindar y 
captar información en línea, ejecutado al 80% de 

infraestructura  

5,000,000.00 5,000,000.00 0.00 0.00 0.00 

    
Gestión del Saneamiento físico legal de la Central 

de Urbanizaciones “NESTOR CACERES 
VELASQUEZ” en forma integral. 

200,000.00 100,000.00 100,000.00 0.00 0.00 

TOTAL INVERSION 
REQUERIDO 

  1,568,132,949.12 165,949,201.60 476,657,295.93 514,462,975.79 433,562,975.79 

 

 


