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ZONA RURAL – CENTROS POBLADOS, CASERÍOS Y COMUNIDADES CAMPESINAS. 

 

I. JUSTIFICACIÓN. 

Que, las municipalidades, son órganos de gobierno local, con autonomía política, económica y 

administrativa en los asuntos de su competencia, con facultad de ejercer actos de gobierno, actos 

administrativos y actos de administración, autonomía que debe ser ejercida con sujeción al 

ordenamiento jurídico imperante; de acuerdo a los establecido en el artículo 194 de la constitución 

política del Perú, dosificado por la ley de reforma constitucional ley No. 27680, dispositivo que es 

concordante con el art. KK del título preliminar ¿de la ley orgánica de municipalidades ley No. 27972, 

correspondiendo al consejo municipal, la función informativa a través de ordenanzas, las que tienen 

rango de ley, conforme al numeral 4 de art. 200 de la constitución política del Perú. 

Que en el artículo IX DEL Título preliminar de la ley orgánica de municipalidades ley No. 27972, 

planeación local, señala que el proceso de planeación local es integral, permanente participativo, 

articulando a las municipalidades con sus vecinos. Rn dicho proceso se establecen las políticas 

públicas de nivel local, teniendo en cuenta las competencias y funciones específicas exclusivas y 

compartidas establecidas para las municipalidades provinciales y distritales. La misma ley seña en 

el ítem 1.2. Numeral 1 del artículo 79, que son funciones exclusivas de las municipalidades 

provinciales en materia de organización dl espacio físico y uso del suelo aprobar el plan de desarrollo 

urbano, el plan de desarrollo rural, el esquema de zonificación de áreas urbanas, el plan de 

desarrollo de asentamientos humanos y demás planes específicos de acuerdo con el plan de 

acondicionamiento territorial. 

El sistema de planificación tiene como principio la participación ciudadana a través de sus vecinos y 

organizaciones vecinales, transparencia, gestión moderna, inclusión social eficiencia, eficacia, 

equidad, imparcialidad y neutralidad, subsidiaridad consistencia en las políticas programadas 

nacionales, en competitividad e integridad y su desarrollo integral. El cual consiste en que el 

gobierno local promueve  el desarrollo integral para viabilizar crecimiento económico, la justicia 

social y propiciar mejores condiciones debida en todo aspecto para el crecimiento de los CC. 

Poblados. 

De manera viendo la necesidad y el abandono de la población de zona rural de la provincia de Huaraz 

como Comunidades campesina, centros poblados, caseríos estancias, carecen de agua, 

infraestructura vial, saneamiento básico, apoyo tecnológico, agrario, seguridad ciudadana y otros, 

por eso teniendo el principio de dar seguridad al hombre del campo se ha elaborado el presente 

plan de gobierno municipal período 2019-2022. 

 

 

 

 

 



II. VISION  

Huaraz es una provincia de productores, líder, organizada y generador de riqueza. Es  

una ciudad moderna, turística y saludable, con hombres y mujeres de todas las 

generaciones, con valores humanos e igualdad de oportunidades de formación y 

desempeño, y que participan democráticamente en la gestión de su desarrollo. 

  

III. MISION 

Transformar a la provincia en una ciudad altamente productiva y líder en turismo. 

 

IV. DIAGNÓSTICO SITUACIONAL PROVINCIA DE HUARAZ 

 

1.1.  DIMENSIÓN SOCIAL 

FORTALEZAS 
Existe una oficina con personal para el área de 
desarrollo social municipal. 
Existencia de un moderno centro cultural  
Existencia de academias y grupos culturales y 
artísticos 
Existencia de serenazgo provincial 
 

OPORTUNIDADES 
Existencia de embajadas dispuestas a cooperar 
en seguridad ciudadana con la provincia. 
Existencia de política de gobierno de impulsar 
la educación, salud  a través de los Ministerios 
respectivos. 
Existencia de un gobierno regional el cual se 
alinea a los objetivos nacionales, regionales, 
locales. 

DEBILIDADES 
Carente atención a la salud Provincial 
Falencia de los servicios educativos en la 
Provincia 
Inexistencia de liderazgo juvenil provincial 
Inequidad de género 
Incremento de violencia al menor y a  la mujer 
Ineficiente control de prevención del uso 
indebido de drogas en edad escolar 
Ineficiente control de hábitos adictivos en edad 
escolar 
Inexistencia de inclusión social a discapacitados  
Inexistencia de inclusión social a las 
poblaciones vulnerables de la Provincial 
Ineficacia en la identificación de beneficiarios 
de los programas sociales 
Ineficiencia de los programas de desarrollo 
cultural Provincial 
Ineficiente servicio del centro cultural de 
Huaraz 
Inseguridad ciudadana 
Ausencia de Serenazgo rural 
Carencia de inversión a favor del desarrollo del 
deporte, carencia de lozas deportivas y áreas 
verdes de esparcimiento al aire libre. 

AMENAZAS 
Cambios en la política de gobierno nacional 
Desastres naturales que perjudique el avance 
de  los procesos de desarrollo. 
Inestabilidad política. 
Actos de corrupción regional y nacional. 



Carencia de saneamiento físico legal de 
terrenos en asentamientos humanos donde se 
ubican las poblaciones más vulnerables de 
nuestra provincia. 
Plan de desarrollo urbano, rural 
desactualizado; zonificación de áreas urbanas y 
rurales para el desarrollo de los asentamientos 
humanos no inclusivos y acorde al plan de 
acondicionamiento territorial. 
 

 

1.2. DIMENSIÓN ECONÓMICA 

FORTALEZAS 
Existencia de la gerencia de desarrollo 
económico en la municipalidad provincial y 
demás municipios distritales 
Existencia de la municipalidad distrital de 
Independencia para articulación de acciones 
Provincial 

OPORTUNIDADES 
La política de gobierno nacional interesada en 
la inversión del desarrollo económico 
productivo, tales como en agricultura, 
pesquería, turismo, ganadería, artesanía, 
comercio exterior. Para la articulación 
respectiva. 
Existencia de un gobierno regional que se 
alinea a los objetivos nacionales, regionales, 
locales. 

DEBILIDADES 
Ineficacia en el alcance del desarrollo 
económico productivo en agricultura, 
ganadería, turismo, artesanía, comercio 
exterior, minería, pesquería. 
Carencia de ejecución de obras de calidad 
Inexistes oportunidades  laborales 
Inoperatividad de acciones del PDC Provincial 
acorde a las estrategias establecidas 
Sistema Institucional deficiente en procesos de 
gerencia por resultados. 
En agricultura existe carencia de agua, canales 
de irrigación, reservorios, inexistencia de apoyo 
tecnológico agro y ganadero; inexistencia de 
tractores aradores. 
Desorden urbano provincial 

AMENAZAS 
Cambios en la política de gobierno nacional 
Desastres naturales que perjudique el avance 
de  los procesos de desarrollo. 
Inestabilidad política. 
Actos de corrupción regional y nacional. 

 

1.3. DIMENSIÓN AMBIENTAL 

FORTALEZAS 
Area de medio ambiente en la municipalidad 
provincial. 
Existencia de centros de tratamiento de 
residuos sólidos en la provincia. 

OPORTUNIDADES 
Nueva ley del cambio climático 
Existencia del INAIGEM en la ciudad de Huaraz 
La política nacional interesada en la protección 
del medio ambiente. 



Existencia de áreas naturales alrededor de la 
Provincia. 

Existencia de un gobierno regional que se 
alinea a los objetivos nacionales, regionales, 
locales 

DEBILIDADES 
Incremento de la contaminación ambiental en 
la Provincia de Huaraz en la atmósfera, tierra, 
agua dulce y biodiversidad. 
Existencia  de operaciones mineras ilegales 
Inexistencia de monitoreo efectivo del cuidado 
ambiental  de la actividad minera Provincial 
Deforestación de la ciudad y alrededores 
Inexistencia de actividades de reforestación 
Control deficiente de los gases que emana el 
parque automotor de la provincia 
Deficiente recojo de la basura en la provincia 
Deficiente limpieza de la provincia 
Inexistente sensibilización a la población local 
en cuanto a no arrojar basura en la ciudad y en 
zonas rurales. 
Inexistente sensibilización de protección 
ambiental en toda su dimensión y a todo nivel 
educativo y población en general por parte de 
la municipalidad provincial. 
Buen porcentaje de la población provincial 
consume agua no potabilizada. 
 

AMENAZAS 
Desastres naturales que impidan la continuidad 
del desarrollo de acciones a favor de la 
protección ambiental. 
Inestabilidad política nacional y regional. 
Actos de corrupción nacional y regional.  
 

 

 

1.4.  DIMENSIÓN INSTITUCIONAL 

FORTALEZAS 
Recurso humano nombrado y contratado con 
experiencia y capacidades para el cumplimento 
de sus funciones. 

 
 
 

 

OPORTUNIDADES 
El gobierno central con su política de gerencia 
por resultados dispuesto a ayudar a la 
provincia. 
El Gobierno Regional articulado a la provincia 
para mejorar esta dimensión institucional. 
Empresas privadas dispuestas a apostar por el 
mejoramiento continuo de la gestión 
municipal. 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

DEBILIDADES 
PDC  Provincial desactualizado 
Desorden administrativo 
Sistema Institucional municipal provincial  y 
distritales deficiente con porcentaje de 
personal carente en conocimientos de las 
nuevas tecnologías 
Ausencia de implementación tecnológica 
adecuada a las oficinas de las municipalidades 
de la provincia y todos sus distritos. 
Capacidad Institucional en demérito por 
ausencia de una política de gerencia municipal 
por resultados en la provincia y distritos. 
Deficiente asignación presupuestal y financiera 
Infraestructura y mobiliario inadecuados en la 
provincia y distritos. 
Funcionarios de confianza con 
desconocimiento en la gestión pública. 

 

AMENAZAS 
Actos de corrupción a nivel de autoridades 
nacionales, regionales y locales. 
Desastres naturales que impidan el avance de 
gestiones municipales. 

 

 

 

V. OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 

 

 

1. Dimensión Social 

Problema identificado Objetivo Estratégico 
 

Meta (al 2022) 
(valor) 

Carente atención a la salud 
Provincial 

 

Promover la atención de la 
salud con calidad en la 
provincia a través de 
gestión con el Gobierno 
Central, Regional y local. 

400 000 

Falencia de los servicios 
educativos en la Provincia 

 

Promover servicios 
educativos de calidad en la 
provincia con gestión y 
articulación con el gobierno 
central, regional y local. Que 
cuenten con instalaciones 
óptimas y servicios básicos y 
primeros auxilios. 

400 000 

Inexistencia de liderazgo 
juvenil provincial 
 

Promover el liderazgo 
juvenil provincial con 
talleres y eventos, con 

100 000 



incentivos en alianza 
estratégica con el sector 
público y privado. 

Inequidad de género 
 

Promover la equidad de 
género dando 
oportunidades laborales y a 
funcionarios públicos. 
Eventos que promuevan la 
equidad de género. 

120 000 

Incremento de violencia al 
menor y a  la mujer 
 

Promover la no violencia al 
menor ni a la mujer con 
eventos públicos de 
sensibilización. 

120 000 

Ineficiente control de 
prevención del uso indebido 
de drogas en edad escolar 
 

Articulación con entidades 
públicas y privadas para 
fortalecer el monitoreo y 
prevención del uso indebido 
de drogas en edad escolar. 

120 000 

Ineficiente control de hábitos 
adictivos en edad escolar 
 

Monitoreo articulado con 
entidades públicas y 
privadas para prevenir y 
controlar los hábitos 
adictivos en edad escolar. 

120 000 

Inexistencia de inclusión social 
a discapacitados  
 

Brindar inclusión social  a 
discapacitados tanto en lo 
laboral como sensibilización 
a la población. 

300 000 

Inexistencia de inclusión social 
a las poblaciones vulnerables 
de la Provincial 
 

Inclusión social a las 
poblaciones vulnerables de 
la provincia, insertando 
proyectos de desarrollo y 
ejecución de obras en 
dichos sectores clave de la 
provincia. 

300 000  

Ineficacia en la identificación 
de beneficiarios de los 
programas sociales 
Ineficiencia de los programas 
de desarrollo cultural 
Provincial 
 

Trabajar articuladamente 
con los programas sociales 
el adecuado filtro de 
beneficiarios. 
Generar programas de 
desarrollo cultural 
provincial y de 
fortalecimiento de fechas 
turísticas y culturales. 

120 000  
 
 
 
300 000 



Ineficiente servicio del centro 
cultural de Huaraz 
 

Elaborar un plan estratégico 
de gerencia y 
administración por 
resultados para el centro 
cultural de Huaraz. 

50 000 

Inseguridad ciudadana 
 

Mejorar la seguridad 
ciudadana en toda la 
provincia. 

300000 

Ausencia de Serenazgo rural 
 

Mejorar la seguridad en 
zonas rurales, juntas 
vecinales. 

250 000 

Carencia de inversión a favor 
del desarrollo del deporte, 
carencia de lozas deportivas y 
áreas verdes de esparcimiento 
al aire libre 

Priorizar inversiones a favor 
del deporte, lozas 
deportivas y áreas verdes 
de esparcimiento al aire 
libre en la ciudad y en zonas 
rurales como Paria 
Wilcahuaín, Huanchac, 
Sánchez Cerro, otros. 
Gestionar la Construcción 
de la casa del deporte. 

300 000 

Carencia de saneamiento 
físico legal de terrenos en 
asentamientos humanos 
donde se ubican las 
poblaciones más vulnerables 
de nuestra provincia. 
 

Generar el soporte técnico 
para los procesos de 
saneamiento físico legal 
delos terrenos en los 
asentamientos humanos. 

150 000 

Plan de desarrollo urbano, 
rural desactualizado; 
zonificación de áreas urbanas 
y rurales para el desarrollo de 
los asentamientos humanos 
no inclusivos y acorde al plan 
de acondicionamiento 
territorial. 
 

Actualizar el plan de 
desarrollo urbano y rural, 
así como optimizar la 
zonificación de áreas 
urbanas y rurales, 
generando desarrollo 
sostenible en los 
asentamientos humanos 
acorde al 
acondicionamiento 
territorial. 

300 000 

Aumento de población en 
tercera edad 

Gestionar un proyecto de 
construcción de albergue 
para atención de personas 
de tercera edad con 
atención geriátrica. 

 



2. Dimensión Económica 
Ineficacia en el alcance del 
desarrollo económico 
productivo en agricultura, 
ganadería, turismo, artesanía, 
comercio exterior, minería, 
pesquería. 

 

Promover la eficiencia en 
los resultados de la gerencia 
de desarrollo económico 
del municipio provincial y 
distritales, para mejorar la 
agricultura, ganadería, 
turismo, artesanía, 
comercio exterior, minería, 
pesquería. Implementar 
esta área con adecuado 
mobiliario, soporte 
tecnológico y con personal 
calificado. 

300 000 

En agricultura existe carencia 
de agua, canales de irrigación, 
reservorios, inexistencia de 
apoyo tecnológico agro y 
ganadero; inexistencia de 
tractores aradores. 

Proyectos para Habilitar 
canales de irrigación, 
reservorios, y apoyo 
tecnológico al agro y 
ganadería, implementación 
con tractores aradores. 

200 000 

InSalubridad Gestionar la mejora del 
existente y gestional la 
Construcción de un 
moderno camal municipal 

300 000 

En turismo se tiene un 
inventario turístico 
provincial desactualizado; 
circuitos turísticos no 
implementados e 
inhabilitados. (City tour, 
llaca, churup, cojup, shallap, 
rajucolta, wilcacocha). 
 
Desaprovechamiento de las 
riberas del río santa para 
uso turístico y 
embellecimiento 
ambiental. 
 
Desaprovechamiento del 
mirador los Olivos y otros. 

Siendo base para todo 
proyecto de desarrollo del 
turismo, actualizaremos el 
inventario turístico de la 
provincia y generaremos en 
base a ellos, proyectos de 
inversión para mejorar los 
circuitos turísticos city tour, 
laguna Llaca, Laguna 
Churup, Quebrada Cojup, 
Quebrada Shallap, 
Quebrada Rajucolta, Laguna 
Wilcacocha, Mirador 
Pukaventana, Rataquenua. 
En artesanía construir el 
complejo empresarial 
MIPYME. Nicrupampa.  
Aptovechamiento turístico 
de malecón ecoturístico 
ydefensa ribereña del río 

300 000 



Sant (Acovichay-El Milagro-
Palmira-Vichay) 
Gestionar el 
aprovechamiento del 
mirador los Olivos y 
servicios turísticos. (centro 
de expendio de comidas 
típicas, galería de 
exposición, artesanías, 
telescopios, mobiliario de 
descanso y esparcimiento) 
Remodelación turística de la 
plaza paria Wilcahuaín 

Carencia de ejecución de 
obras de calidad 

 

Promover y monitorear la 
ejecución de obras de 
calidad en todos los rubros. 

200 000 

Inexistes oportunidades  
laborales 

 

Apertura de oportunidades 
laborales en la medida que 
generemos obras de 
calidad. 

150 000 

Inoperatividad de acciones del 
PDC Provincial acorde a las 
estrategias establecidas 

 

Ejecutar acciones del PDC 
Provincial acorde a las 
estrategias establecidas. 

150 000 

Sistema Institucional 
deficiente en procesos de 
gerencia por resultados. 
 

Inyectar gerencia por 
resultados en la gestión 
municipal. 

200 000 

Desorden urbano provincial Reordenamiento y 
desarrollo urbano provincial 
sostenible. 
Gestionar el proyecto del 
mercado mayorista y 
minorista en pongor. 
Gestionar el terminal 
terrestre de la provincia. 
Gestionar el proyecto de 
ampliación y mejoramiento 
del servicio de alumbrado 
público y telefonía 
Gestionar proyectos de 
mejoramiento de la 
conectividad de la ciudad 

500 000 



con los alrededores (paria-
wilcahuaín, asfaltado). 
Apertura de gradería Jr. 
Ututo Los Olivos. 
Gestionar proyecto de  
construcción de 
ecoparques. 

3. Dimensión Ambiental 
Incremento de la 
contaminación ambiental en la 
Provincia de Huaraz en la 
atmósfera, tierra, agua dulce y 
biodiversidad. 

 

Articulación con entidades 
públicas y privadas para el 
adecuado monitoreo de la 
calidad ambiental de la 
provincia, atmósfera, tierra, 
agua dulce, biodiversidad, y 
prevenir impactos 
negativos. 

150 000 

Existencia  de operaciones 
mineras ilegales 

 

Articulación con entidades 
públicas y privadas para el 
adecuado monitoreo de 
operaciones ilegales que 
causan impactos 
ambientales negativos. 

100 000 

Inexistencia de monitoreo 
efectivo del cuidado ambiental  
de la actividad minera 
Provincial 
 

Involucramiento en el 
monitoreo efectivo para el 
cuidado ambiental de la 
actividad minera provincial. 

100 000 

Deforestación de la ciudad y 
alrededores 
 

Reforestar la ciudad y sus 
alrededores. 

300 000 

Inexistencia de actividades de 
reforestación 
 

Promover la reforestación a 
todas las demás 
instituciones públicas y 
privadas de la provincia y a 
toda la población en general 
a través de programas de 
sensibilización. 

150 000 

Control deficiente de los gases 
que emana el parque 
automotor de la provincia 
Deficiente recojo de la basura 
en la provincia 
 

En articulación con 
entidades públicas y 
privadas realizar un mejor 
control de los gases que 
emana el parque automotor 
provincial y prevenir el 
incremento del impacto 

100 000 



negativo al medio 
ambiente. 

Deficiente limpieza de la 
provincia 
 

Promover la limpieza de 
lugares públicos en toda la 
provincia. 

100 000 

Inexistente sensibilización a la 
población local en cuanto a no 
arrojar basura en la ciudad y 
en zonas rurales. 
 

Sensibilización a la 
población local en cuanto a 
conservar limpio las calles y 
todo lugar público de la 
ciudad y   zona rural de la 
provincia. 

150 000 

Inexistente sensibilización de 
protección ambiental en toda 
su dimensión y a todo nivel 
educativo y población en 
general por parte de la 
municipalidad provincial. 
 

Ampliar la sensibilización de 
protección ambiental con 
aliados estratégicos para 
sensibilizar a la población 
educativa de todos los 
niveles y a toda la población 
y sus distintos estratos 
sociales. 

150 000 

Buen porcentaje de la 
población provincial consume 
agua no potabilizada. 
 

Generar proyectos para  el 
consumo de agua potable 
en nuestra población 
provincial en la ciudad y en 
la zona rural, y con 
monitoreo constante. 

300 000 

Ríos contaminados Gestionar la Limpieza y 
tratamiento del río quillcay. 
 
Gestionar la limpieza y 
tratamiento del río casca, y 
en santa victoria 

450 000 

4. Dimensión Institucional 
PDC  Provincial desactualizado 

 
Actualizar el PDC provincial. 300 000 

Desorden administrativo 

 
Promover la administración 
eficiente en la 
municipalidad provincial y 
en los distritos. 

250 000 

Deficiente Sistema 
Institucional municipal 
provincial  y distritales con 
porcentaje de personal 
carente en conocimientos de 
las nuevas tecnologías 

Generar eficiencia en el 
sistema institucional 
municipal provincial y 
distrital, capacitando al 
personal en conocimientos 

150 000 



 de las nuevas tecnologías, 
habilidades y destrezas. 

Ausencia de implementación 
tecnológica adecuada a las 
oficinas de las municipalidades 
de la provincia. 
 

Implementar con tecnología 
adecuada a las oficinas de la 
municipalidad provincial.   

500 000 

Capacidad Institucional en 
demérito por ausencia de una 
política de gerencia municipal 
por resultados en la provincia.  
 

Mejorar la capacidad 
institucional  con una 
política de gerencia 
municipal por resultados en 
la provincia. 

250 000 

Deficiente asignación 
presupuestal y financiera 
Infraestructura y mobiliario 
inadecuados en la provincia y 
distritos. 
 

Promover la Eficiente 
asignación presupuestal y 
financiera, infraestructura y 
mobiliario adecuados en la 
provincia. 

200 000 

Funcionarios de confianza 
con desconocimiento en la 
gestión pública. 
 

Promover el Contar con 
funcionarios de confianza y 
con conocimientos de la 
gestión pública. 

200 000 

 

 


