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PRESENTACION

El presente Plan de Gobierno, es el documento rector de la gestion en la
Municipalidad de Tacna, siendo una propuesta técnica que busca el desarrollo y
emprendimiento de la poblacién, propuesta planteada a mediano y largo plazo

por nuestro Partido Politico VAMOS PERU para la Provincia de TACNA.

El presente documento es el resultado de un diagndstico de los diferentes
problemas en la provincia de Tacna, los cuales son de competencia municipal,

los objetivos y las estrategias con las que se van a lograr nuestras metas.

Ademas de dar cumplimiento a lo establecido por el Jurado Nacional de
Elecciones, dicho plan de gobierno se desarrolla en las dimensiones social,
econdmica, territorial e institucional, tiene como objetivo primordial contar con un
documento rector que sustente las acciones del gobierno de la provincia de
Tacna, fortaleciendo la gestién publica y vinculdndola estrechamente con la
sociedad, para mejorar las condiciones de vida presentes en la provincia. Desde
Su concepcion, este instrumento de planeacién esta disefiado en funcion de los
planteamientos de necesidades, dicha propuesta se enmarca con las

competencias y funciones de la Municipalidad establecidas en la Ley.
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CAPITULO 1.

1.1. CARACTERISTICAS GENERALES DE LA PROVINCIA

1.2. MARCO MACROECONOMICO REGIONAL
1.2.1. AMBITO TERRITORIAL PROVINCIA DE TACNA

TACNA EN EL CONTEXTO REGIONAL Y NACIONAL

El ambito territorial corresponde al 4rea ocupada por un centro urbano y el

entorno geogréfico inmediato sobre el que se localizaran las futuras areas de

expansion urbana.

El &rea urbana comprendida entre los distritos de Tacna, Ciudad Nueva, Alto de

la Alianza, Pocollay y Crnl. Gregorio Albarracin Lanchipa considerando las areas

requeridas para su expansion urbana y su ambito de influencia geoeconémica.

Considerando los criterios mencionados para la definicién del ambito territorial

sefialados en la normatividad sectorial, el actual limite de expansién urbana

Limites del Ambito Territorial

Norte : Distrito de Pachia / Anexo Calientes
Sur : Magollo / Bosque Municipal

Este : Cerro Arunta

Oeste : Cerro Intiorko

Area 43 351 ha

Imagen 1: Ambito Territorial

|AMBITO TERRITORIAL &
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Fuente: Equipo Técnico PAT — PDU TACNA 2015-2025
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1.2.2. REGION DE TACNA

La regiébn Tacha se ubica en el extremo sur del Perd, limita con el Océano
Pacifico por el Suroeste, con la regién Puno por el Norte, con la regién Moquegua
por el Noroeste, con Bolivia por el este y con Chile por el Sur. La regién Tacna
politicamente esta constituida por 04 provincias (Tacna, Tarata, Candarave y
Jorge Basadre G.) y 27 distritos.

Cuenta con una extensién de 16 033,77 mil kildmetros cuadrados y una
poblacion cercana a los 358 281 mil habitantes. La superficie de la region es
irregular con pampas en las zonas de la costa, caracterizadas por clima seco y
ausencia de lluvias, y altas montafias en la sierra al este de la regién. Los
principales rios que atraviesan la region son 03; el Locumba, Sama y Caplina.
Asimismo cuenta con las lagunas de Suches, Aricota y Vilacota.

1.2.3. PROVINCIA DE TACNA

La provincia Tacna es una de las cuatro provincias que conforman la regién del
mismo nombre y posee un area de 8 204,10 km2. Ubicada al Sur de la misma.
Limita al norte con las provincias Jorge Basadre y Tarata, al Oeste con el Océano
Pacifico, al este y al Sur con la Republica de Chile y también al Este con la
Republica de Bolivia.

La provincia Tacna a su vez se subdivide en 10 distritos: Tacna, Alto de la
Alianza, Calana, Ciudad Nueva, Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, Inclan,
Pachia, Palca, Pocollay , Sama y el nuevo distrito La Yarada Los Palos (creado
en el afo 2015)

wg | T mem =W * =

Fuente: Equipo Técnico PAT — PDU TACNA 2015-2025
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1.3. TENDENCIAS MACRO REGIONALES
1.3.1. CONTEXTO SOCIO DEMOGRAFICO

La poblacion de la region, al estar altamente concentrada en la ciudad de
Tacna (91%), tiene acceso a los principales servicios publicos de
electricidad, agua, desagiie y comunicaciones, asi como a una mayor
cobertura de atencion de salud y educacion, lo que le permite tener uno de
los mayores indices de desarrollo humano del pais, con un desempefio
superior al promedio nacional en cuanto a afios de estudio y comprension

lectora y matematica.

1.3.2. CONTEXTO ECONOMICO PRODUCTIVO

Es una regién con elevado potencial de desarrollo y cuenta para ello con
tres fortalezas principales: ingentes riquezas naturales, una posicién
geografica privilegiada y un elevado capital humano. Efectivamente Tacna
cuenta con grandes reservas mineras, cuya explotacion sostenible permitira
consolidarla como una de las regiones con el mayor ingreso per cépita del
pais. La ubicacion geogréfica de Tacna, en la frontera con Chile y Bolivia y
cerca del mercado argentino, permitiria un desarrollo comercial con el sur 'y

su interconexion con el resto del pais.

La Costa cuenta con 18 000 ha de cultivos transitorios y permanentes, donde
se ubican los valles de Caplina, Sama y Locumba, destaca la Irrigacion La
Yarada - Los Palos, con 6 500 ha de cultivo (olivo, paprika, cebolla, zapallo
meldn sandia) irrigadas con aguas subterraneas, habiéndose sembrado en
la regién 6 915,00 ha (2011-2012) .

Tacna es la primera region olivarera del Pera. En Tacna se producen las
variedades negra y verde, siendo la primera la mas demandada. De las 92
527 toneladas de aceituna, Tacna ha contribuido con 61 959 t, esto significa
el 67% de la produccién nacional al afio 2012. En la actualidad el 90 por
ciento de la produccion se destina al consumo de aceituna de mesa,

mientras que el 5% se utiliza para la produccién de aceite de oliva.

La mayor parte de la produccion es destinada al mercado doméstico, se

viene observando un crecimiento de las exportaciones, destacandose los
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envios de aceitunas en conservas a Brasil, Venezuela, EEUU, Chile y de
aceite de oliva a Ecuador.

También presenta condiciones apropiadas para el cultivo de hierbas
aromaticas, destacando actualmente el orégano, del cual Tacna es el
principal productor a nivel nacional al concentrar el 46% de la produccién. A
diferencia de otros cultivos tradicionales y de uso extensivo en la regién
como la alfalfa, el orégano no es intensivo en el uso de agua. Por ello, dadas
las caracteristicas geogréficas de la zona que afectan la disponibilidad de
agua, el orégano resulta una alternativa importante para sustituirlos, lo que
redundara finalmente en un incremento de los ingresos de los agricultores
de la regién, principalmente de las provincias de Candarave, Tarata y Jorge
Basadre, aunque ultimamente se esta introduciendo este cultivo en la costa

especificamente en la Yarada.

Tacna constituye la regién con las mayores reservas de cobre y molibdeno
a nivel nacional, al poseer el 34,4% y 54,8% respectivamente. Asi el 29,83%
del valor total de la produccion regional del afio 2011 es explicado por la
actividad minera, cifra que representa el triple del peso que tiene la mineria
a nivel nacional. Los principales metales en explotacién actualmente son el
cobre, la plata y el molibdeno, aunque préximamente la produccion de oro

sera también uno de los principales productos de la region.

MINSUR viene desarrollando el Proyecto Pucamarca dentro de la provincia
Tacna, con una inversion de alrededor de US$ 100 millones. Este proyecto
permitird una produccién estimada de 530 mil onzas de oro durante su vida

atil.

El peso de la pesca es pequefio en el total de la produccién tacnefia,
representa el 0,03 %, su posicidn costera sugiere la existencia de un gran
potencial pesquero en la regiébn, mas adn cuando se han identificado méas

de 340 especies hidrobiologicas de valor econémico.

La riqueza ictiolégica ha conducido a que se desarrolle la actividad de
elaboracion de productos marinos congelados y en conservas, destinados
principalmente a la exportacion a los mercados de Estados Unidos, la Union

Europea y Japoén. El valor de las exportaciones actualmente bordea los US$
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30 millones, casi el triple del promedio anual de la década anterior, lo que
ha llevado a que esta actividad sea el tercer generador de divisas de la

region.

La actividad manufacturera registra un crecimiento promedio anual de 6,1 %
en el periodo 2001-2011, cifra similar a la experimentada por el sector a nivel
nacional. La estructura de la actividad se caracteriza por el predominio de
unidades de menor tamafio, lo que implica una produccién en condiciones
de competencia, pero a su vez menor capacidad de aprovechamiento de
economias de escala, asi como también un elevado potencial para la

incorporacién de mejoras en productividad

De acuerdo al Ministerio de la Produccion, el mayor nimero de empresas se
ubica en el rubro de alimentos y bebidas, seguido por el de muebles y el de
prendas de vestir. También existe un importante nidmero de empresas
vinculadas a la edicion e impresién asi como la elaboracion de productos de

metal.

Tacna destaca por ser una de las principales regiones productoras de pisco
de calidad, contandose en la actualidad con 16 empresas con Denominacion
de Origen. De acuerdo a la Asociacion Regional de Productores de Vid y
Pisco de Tacna (ARPROVIT) la produccién de pisco del 2011 alcanzé a 107
mil litros, registrandose un crecimiento de 8% respecto al afio anterior.

Los sectores comercio y servicios representan en conjunto el 38 % de la
produccion de la region, habiendo registrado en ambos sectores tasas
anuales de crecimiento elevadas, 7,3% y 7,5% respectivamente para el
periodo 2001-2011.

1.3.3. CONTEXTO FISICO BIOTICO

La ciudad de Tacna presenta unidades morfologicas de la Provincia
Fisiogréfica de Costa, constituida por colinas y cerros; pampas y una amplia
llanura aluvial. Estas formas de relieve son moderadamente onduladas con
vegetacion muy escasa; y que por su calidad de suelos de origen aluvial,
coluvial y edlico posibilitan su uso para la agricultura intensiva.

Ademas, por su ubicacién geografica dentro de la zona climética subtropical
presenta caracteristicas propias de un clima templado calido; donde las
temperaturas oscilan regularmente entre el dia y la noche; las lluvias son

insignificantes e irregulares en afios normales; existe alta nubosidad; y se
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perciben dos estaciones bien contrastantes: el verano (Diciembre — Marzo)
y el invierno (Julio — Setiembre), mientras que el otofio y la primavera son

estaciones intermedias.

La ciudad se emplaza entre los niveles altitudinales de los 500 y 1000
m.s.n.m., constituye la cuenca seca del rio Caplina, en tanto que la cuenca
himeda de sus nacientes se halla encima de los 3900 m.s.n.m. en la

jurisdiccioén del Distrito de Palca en la Sierra.

Geoldgicamente, la ciudad de Tacna se encuentra en la repisa continental
formada por rellenos aluviales, derrames lavicos, acumulaciones
piroclasticas y cenizas volcanicas; del Cuaternario Pleistoceno; asi como,
por las acumulaciones fluviales del Cuaternario Holoceno o Reciente. Zona
de materiales fluviales (bloques, cantos, gravas y arenas), de buenas
propiedades geotécnicas para las construcciones. Ubicada en el fondo del
valle sobre la cual se asienta la ciudad. Zona de materiales piroclasticos y
cenizas volcanicas (materiales finos muy fragiles), de baja resistencia; sobre
todo cuando se encuentran formando laderas de moderada a fuerte
pendiente, como es el caso del flanco norte del valle Caplina donde se

ubican los Distritos de Alto de La Alianza y Ciudad Nueva.

La geomorfologia en el cual se encuentra la ciudad de Tacna, presenta un
escenario dominado por la morfologia de la repisa costanera, formado por
planicies y valles desérticos. Se encuentra definido en tres sistemas:
Unidades Geomorfoldgicas del Sistema Fluvial, el sistema morfolégico
fluvial en el que se encuentra la ciudad de Tacna, es complejo y muestra
una dindmica evolutiva historica muy activa, ligada a los diversos episodios
climéticos y de erosion, con alternancia de periodos muy lluviosos y secos;
Unidades geomorfoldgicas del sistema costanero, el entorno geomorfologico
del valle Caplina esta constituido por las planicies costaneras; formadas por
la acumulacion aluvial y volcanica con derrames tufaceos; durante el
Cuaternario Pleistoceno. El encajamiento fluvial entre las planicies
costaneras, ha dado lugar a la formacién de los taludes; que bordean el valle
y la ciudad de Tacna, de igual forma las superficies colinosas; y por ultimo
Unidades geomorfoldgicas del Sistema antrépico (Los procesos que inciden

en el escenario de la ciudad de Tacha corresponden fundamentalmente a

PLAN DE GOBIERNO PARA LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE TACNA | 2019-2022 _



Partido Politico “VAMOS PERU”

las transformaciones realizadas por la poblacién. Estos se clasifican en

Tierras de Cultivo, medio urbano y medio agro urbano).

Las diferentes zonas de vida de los distritos que conforman la ciudad de
Tacna, representan ambitos geograficos con determinadas caracteristicas
climaticas y al mismo tiempo relacionado con el tipo de cobertura vegetal
existente en cada una de ellas; una zona de vida es un grupo de
asociaciones vegetales dentro de una divisién natural del clima, las cuales
tomando en cuenta las condiciones edaficas y las etapas de sucesidn, tienen
una fisonomia similar en cualquier parte del mundo. Considerando las
caracteristicas fisiogréaficas del terreno, el tipo de vegetacién reinante y el
uso potencial, se tiene 02 tipos de zonas de vida, empleando como sistema
de clasificacion del mundo de L.R. Holdrige las cuales son: Desierto
desecado — Templado Calido (dd-Tc) y Desierto Superarido — Templado
Céalido (ds-Tc).

La cobertura vegetal representativa de la Ciudad de Tacha es el Herbazal —
Tillandsial. Se distribuye en una franja costera que pertenece a los distritos
de Locumba, Inclan, Alto de la Alianza, Calana, Pocollay y Tacnha.

1.4. LINEA DE BASES ESTRATEGICAS DE LA PROVINCIA

1.4.1. ASPECTO DEMOGRAFICO
1.4.1.1. Evolucién o crecimiento poblacional

El incremento de la poblacion de la ciudad de Tacna en el periodo 1981 y
1993, se debe fundamentalmente al fendmeno migratorio de pobladores
provenientes de la zona alto andina, atraidos por el impulso e intensificacion

de la actividad comercial y/o minera.
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Tabla 1: Crecimiento Poblacional de la Ciudad de Tacna

T POBLACION POR ANOS

1981 1993 2007 2013(2)
Tacna 97 173 117 168 | 94 428 93 818
Alto de la Alianza Q) 26 872 35439 36 906
Ciudad nueva Q) 26 178 34231 38 400
Pocollay 1359 10 445 17 113 19 836
Crnl. Gregorio Albarracin L. 1) 1) 68 989 90 789
TOTAL 98 532 180 663 | 250200 |293 784

Fuente: INEI, Censos Nacionales de Poblacién y Vivienda 1993 y 2007.

(1) Distritos que no estaban ain constituidos.

(2) No se incluye el nuevo distrito Yarada Los Palos creado en el 2015)

(3) Estimaciones y Proyecciones de realizadas por el equipo PAT-PDU 2015-2025
Elaboracion: Equipo Técnico PAT — PDU 2015 — 2025

El censo del afio 2007 determina una poblacién de 250 200habitantes,
donde el Distrito de Crnl. Gregorio Albarracin Lanchipa se convierte en el
segundo distrito mas poblado (a causa de la reubicacion de los afectados
del sismo del afio 2001 y el efecto multiplicador a través de las redes sociales
entre migrantes), después del Distrito de Tacna.

1.4.1.2. Distribucion Poblacional

La poblacién urbana en el afio 2007, estd constituida por 242 451
habitantes, no obstante se estima para el afio 2013 una poblacién de 271
826 habitantes y un crecimiento poblacional de 29 375 habitantes en los
daltimos 6 afos.

La poblacional de la ciudad de Tacna esta distribuida esencialmente en el
distrito de Tacna (32,30 %) y el distrito de Coronel Gregorio Albarracin

Lanchipa (33,34 %).

Grafico 1: Distribucidon Poblacional por Distritos Censo 2007

120 000 92502 95299
100 000 88358
80 000 68858
3920
60 000 38394
34817 20008
40 000 16193
AN =
0
Tacna Alto de la Alianza  Ciudad Nueva Pocollay Crnl. Gregorio
Albarracin
mCENSO 2007 ®=PROYECCIONES 2013

Fuente: INEI - Censos Nacionales de Poblacién y Vivienda 2007.

(1) No se incluye el nuevo distrito Yarada Los Palos creado en el 2015

Elaboracién: Equipo Técnico PAT — PDU 2015 — 2025
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1.4.1.3. Migracién

Uno de los fendmenos demograficos mas importantes del proceso de
ocupacién del territorio en la ciudad de Tacna, las caracteristicas en cuanto
a la ocupacion del suelo se han dado en funcion a una serie de
acontecimientos ocurridos en las ultimas décadas entre la regién alto andina
y la ciudad, como la crisis econémica y el debilitamiento de la agricultura en
el campo de un lado, y del otro una ciudad que reunian las condiciones para
migrar, lo cual arrojé un contingente poblacional en busqueda de una mejor
calidad de vida; su ubicacion en el centro urbano se debe principalmente a
un factor econémico y/o comercial, paulatinamente se fueron ubicando y

estableciendo en la periferia de la ciudad, la l6gica

Para acceder a una vivienda basicamente se ha logrado a través de técnicas
informales (invasiones), posteriormente la creciente demanda fue absorbida
por programas sociales de vivienda, que actualmente constituyen los
distritos de Alto de la Alianza, Ciudad Nueva y Crnl. Gregorio Albarracin

Lanchipa.

La ciudad de Tacna muestra una poblacion migrante compuesta por 173 564
habitantes que representa el 71,6% de la poblacion total y el distrito que
presenta el mayor numero de migrantes es Crnl. Gregorio Albarracin
Lanchipa con un 91,8 % de su poblacion total (Ver Anexos: Aspecto
Sociodemografico).

Grafico 2: Distribucion de la Poblacion Migrante segin Distritos

100.0
uTacna

80.9 18
80.0 66.1
60.2 61.7 m Alto de la Alianza
60.0
40.0 E Ciudad Nueva
20.0 . = Pocollay
0.0 mCrnl. Gregorio Albarracin L.
%

Fuente: INEI Censo Nacional XI de Poblacién y VI de vivienda 2007
(1) No se incluye el nuevo distrito Yarada Los Palos creado en el 2015
Elaboracién: Equipo Técnico PAT — PDU 2015 — 2025
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1.4.1.4. Poblacion en situacién de pobreza y extrema pobreza por

distrito

El distrito de Ciudad Nueva es el que reiine mayor poblacién en situacién de
pobreza (9 498 habitantes) y extrema pobreza (738 habitantes), el IDH

confirma esta situacion para el mismo distrito.

La poblaciéon de tacnefia presenta 48 994 habitantes considerados como
pobres (19,58 %) y 201 206 habitantes considerados no pobres (80,42%).

Gréfico 3 Situacion de Pobreza y Pobreza Extrema segun Distritos

30.00 27.75
22.15 23.53
20.00 16.5
9.51
10.00 2.16 2.26
. 0.82 11 ' : 3.41
0.00 — ] — ||
Tacna Alto de la Alianza Ciudad Nueva Pocollay Crnl. Gregorio

Albarracin L.

M Pobreza B Pobreza Extrema

Elaboracion: Equipo Técnico PAT — PDU 2015 — 2025
(1) No se incluye el nuevo distrito Yarada Los Palos creado en el 2015

1.4.1.5. indice de Desarrollo Humano

De acuerdo al informe del Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo
“Indice de desarrollo humano a nivel nacional, departamental, provincial y
distrital 2007. El distrito de Tacna ocupa el puesto N° 34 en el ranking
nacional con un IDH 0,6771 y el mejor de los distritos conurbados Su
poblacién tiene una esperanza de vida de 74,6 afos, el 98% sabe leer y
escribir, el 91,7% tienen educacion y tiene un ingreso familiar de 549 nuevos
soles; cabe destacar que en término de indicadores que maneja el IDH, el
distrito de Ciudad Nueva es el menos favorecido en cuanto a alfabetismo,
escolaridad, logro educativo e ingreso familiar per cépita. (Ver Anexos:

Aspecto Sociodemogréfico).
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Gréfico 4: indice de Desarrollo Humano segln Distrito 2007
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Fuente: PNUD (2007).indice de Desarrollo Humano del Programa de las Naciones Unidas.
(1) No se incluye el nuevo distrito Yarada Los Palos creado en el 2015

Elaboracién: Equipo Técnico PAT — PDU 2015 — 2025

1.4.2. EDUCACION

1.4.2.1.

Nivel Educativo

El 46% de la poblacién de la ciudad de Tacna tiene nivel educativo

secundario; partiendo del afio 2005 cabe destacar el nivel superior

(universitaria y no universitaria), cuyas cifras han ido mejorando en los

ultimos afos con porcentajes que superan el 30% En términos generales, el

avance que se ha ido generando particularmente en los niveles superior

universitaria y no universitaria se atribuye al crecimiento econémico, en

consecuencia, al mejoramiento de los niveles socioecondmicos de la ciudad

de Tacna. (Ver Anexos: Aspecto Sociodemografico).

Gréfico 5: Nivel Educativo 2005-2011
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Elaboracién: Equipo Técnico PAT — PDU 2015 — 2025
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1.4.2.2. Analfabetismo

Los estudios coinciden en que el analfabetismo resulta de la interaccion de
una serie de factores que actlian simultaneamente, entre estos destacan: la
pobreza, los problemas de salud, la migracion y la falta de acceso a entornos
de ensefanza y aprendizaje en forma continua.

Estas desigualdades inciden en la vulnerabilidad social de las personas y
varian, alin mas, segun género, edad, y contexto geogréafico. Usualmente
los niveles de analfabetismo se acenttan en el ambito rural, en la ciudad de
Tacna los distritos conurbados son los que mayor nimero de analfabetos
poseen (91,4%) respecto al ambito rural, una de las razones es que distritos
como Tacna, Alto de la Alianza, Ciudad Nueva y Coronel Gregorio Albarracin
Lanchipa contienen el mayor segmento poblacional procedente de zonas
rurales que llegan con un bajo o sin ningan nivel educativo. El 82% de la

poblacion analfabeta es femenina.

Tabla 2: Analfabetismo

TOTAL | HOMBRE |% QUJE % TOTAL | URBANA | % RURAL | %
Tacna 1706 |336 5,93 1370 24,20 | 1706 1304 23,03 | 402 7,10
Alto de la Alianza 1111 |182 3,21 929 16,41 |1111 1073 18,95 |38 0,67
Ciudad Nueva 1136 |180 3,18 956 16,88 | 1136 1133 20,01 |3 0,05
Pocollay 401 99 1,75 302 5,33 401 369 6,52 32 0,57
Crnl. Gregorio Albarracin L. | 1 308 219 3,87 1089 19,23 1308 1298 22,92 10 0,18
Total Conglomerado Urbano 5662 1016 17,94 4646 82,06 5662 5177 91,43 485 8,57

Fuente: INEI Censo de Poblacién y Vivienda 2007 / Elaboracion: Equipo Técnico PAT — PDU 2015 — 2025
(1) No se incluye el nuevo distrito Yarada Los Palos creado en el 2015

1.4.3. SALUD

El MINSA tiene la mayor cobertura de servicios de salud a nivel regional y
administrativa, el 80% del total de establecimientos considerando el hospital, los
centros de salud y puestos de salud ubicados en zonas urbanas, urbano
marginales y rurales dispersas atiende a la poblacion predominantemente pobre
gue no cuenta con seguro social de salud. Por otra parte, Es Salud atiende a
trabajadores del sector formal y a sus familias, sus establecimientos estan
ubicados principalmente en areas urbanas. Finalmente los servicios de las
Fuerzas Armadas y Policiales solo atienden a sus trabajadores y familiares
directos Los servicios de salud son relativamente 6ptimos en Tacna; sin embargo

el 89% de estos servicios estan concentrados en la ciudad de Tacna.
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1.4.3.1. Infraestructura y personal de salud

En el Departamento de Tacna con respecto al personal de salud, el ratio de
habitante por médico esta por debajo del promedio nacional con relacién a
la infraestructura de salud, el ratio habitantes por centro de salud es mejor
gue el promedio nacional, mas no respecto a hospitales y puestos de salud;
en particular, el ratio habitantes por hospital es bastante mayor que el

promedio nacional.

Tabla 3: Recursos Humanos e Infraestructura en Salud

RECURSOS HUMANOS EN SALUD
Hab. por médico Hab. por obstetra Hab. por enfermera/o
Nacional 602 1110 486
Lima 355 915 366
Tacna 417 609 387
INFRAESTRUCTURA EN SALUD
Hab. por hospital 1/ Hab. por Centros de Salud | Hab. por Puestos de Salud
Nacional 51 375 10871 4564
Lima 44 059 13707 19 561
Tacna 81125 9760 5408

Fuente: ASIS Tacna 2012

1.4.3.2. Mortalidad General

La mayor proporcién de defunciones ocurren en la ciudad de Tacna, el cual
representa el 85% de la poblacion total de la regién. Tal como sefala la
Direccion Regional de Salud en el afio 2013, la principal causa de

mortalidad es a causa de infecciones respiratorias agudas.

Tabla 4: Principales causas de Mortalidad

N° DE = .
ORDEN CODIGO DESCRIPCION

1 1.08 Infecciones respiratorias agudas

2 6.06 Resto de enfermedades del sistema respiratorio

3 6.01 Diabetes Mellitus

4 6.10 Enfermedades del sistema urinario

5 203 Tumor maligno de los érganos digestivos y del peritoneo, excepto estémago y

colon
6 5.01 Accidentes de transporte terrestre

Fuente: Direccion Regional de Salud de Tacna. 2013. Departamento de Estadistica
Elaboracién: Equipo Técnico PAT — PDU 2015 — 2025
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1.4.4. ASPECTO ECONOMICO PRODUCTIVO

1.4.4.1. Procesos de Desarrollo Econédmico Provincial

Tabla 5: Proceso de Desarrollo Econémico Provincial

PROCESO DE DESARROLLO ECONOMICO PROVINCIAL
1880 Region Exportadora — Relacion con el puerto de Arica, Construccion del Ferrocarril Tacna — Arica
1880-1929 |Guerra del Pacifico — Contraccion Econémica - Construccién de la carretera Arica — LA Paz
1930-1950 [Reincorporacién de Tacna al Pert — Economia Precaria
1950-1970 |Cemento y Fierro — Obras de la Gestién de Odria — Economia precaria
ZOFRATACNA: El sistema sobrevive por la venta de activos — La informalidad es una caracteristica
1990-2010 | . - )
importante — La agricultura de exportacion es una oportunidad de desarrollo
2011 - 2030 Busgueda de nuevo Modelo de Desarrollo Econémico — Proceso global y en complementariedad
con sus vecinos regionales
Elaboracién: Equipo Técnico PAT — PDU 2015 — 2025
1.4.4.2. Dinamica Economica
En los udltimos 10 afios, la actividad productiva de Tacna ha registrado un
crecimiento promedio anual de 4,7%, menor que el observado a nivel
nacional (6,3%). Este resultado responde, principalmente, a la evolucién
presentada por la mineria. Las actividades de comercio y servicios tienen
perspectivas favorables de crecimiento, al igual que la construccién y
transportes y comunicaciones, sobre todo por el mayor intercambio
comercial y de flujo de turistas procedentes de Chile. En el sector
agropecuario destacan los cultivos de aceituna y orégano, de larga tradicién
y liderazgo, que tienden a incorporar cada vez mas un mayor valor
agregado.
Tabla 6: Crecimiento Sectorial de Tacna - (Variacién porcentual anual)
TACNA NACIONAL
2002-04 2005-07 2008-10 2011 2002-11 2002-11
Pesca 30-3 -67,6 -44,3 111,0 -30,2 5-0
Mineria 11,0 -4,2 -5,3 8,2 -0,6 4,3
Manufactura 2,4 10,2 6,3 51 6,1 6,3
Construccion 1,7 15,9 3,3 3,6 6,5 9,8
Comercio 31 6,6 6,5 7,7 5,6 7,0
Transportes  y | 5, 95 6.0 6.3 6.8 7.9
Comunicaciones
Otros Servicios 4,5 6,0 7,0 54 58 6,3
Valor Agregado 55 47 41 41 47
Bruto Tacna
Valor Agregado |, o 7.9 6,3 6.8 6,3
Bruto Peru

Fuente: Instituto nacional de Estadistica e Informatica
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1.4.4.3. Producto Bruto Interno

Haciendo un andlisis del PBI Regional, se tiene que la actividad Otros con
un 20,88 % es la que mayor aporte significa para el PBI regional, luego le
sigue comercio con 15,83%, transportes y Comunicaciones con 14,58% y
Mineria con 12%. (Ver Anexos: Aspecto Econdmico Productivo).

Gréfico 6: Estructura de la Produccion
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Fuente: INEI — Direccion Nacional de Cuentas Nacionales
Elaboracion: Equipo Técnico PAT — PDU 2015 — 2025

1.4.4.4. Informalidad

La economia informal es aquella compuesta por actividades que, si bien
tienen fines licitos, se llevan a cabo con medios ilicitos o, mejor dicho al
margen de la ley. No cumple con pagar impuestos ni con las normas
laborales, nadie ejerce control sobre sus actividades y los productos o

servicios que ofrece.

Tabla 7: Informalidad en Tacna

ARO INFORMALIDAD (%)
2004 74,9
2005 75,6
2006 73,5
2007 72,7
2008 71,5
2009 74,1
2010 66,2
2011 72,0

Fuente: Actualizacion Plan Basadre 2013-2023 (Doc. de Trabajo)
Nota: Los datos han sido elaborados sobre la base de datos INEI

Tacna es considerada como una de las ciudades con mas alta tasa de
informalidad, situacion que viene desde la década de los '80 con el boom
del comercio de productos de contrabando. Un indicador asociado al de la
informalidad es el de presién tributaria, el mismo que viene disminuyendo

progresivamente, tal como se desarrolla en el item de Tributacion.
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Desde la perspectiva del mercado laboral tacnefio se tiene (al afio 2012)
que el 68.4% de la PEA ocupada laboraron en el sector informal, mientras
gue Unicamente un 31,2% lo hicieron el en sector formal. Asimismo, la
mayoria de estos trabajadores informales son independientes no
profesionales (31.6%), trabajadores de microempresas de 2 a 6 trabajadores
(26.6%) y trabajadores familiares no remunerados.

Grafico 7: Informalidad en la Regién Tacnha
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Formal
31%

No
Especificado
0.40%

Sector
Informal
68.40%

Fuente: Gobierno Regional de Tacna. GRT. (2013) Boletin
Socio Econémico Laboral
Elaboracion: Equipo Técnico PAT-PDU 2015-2025

Grafico 8: Composicion del Sector Informal
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Fuente: Gobierno Regional de Tacna. GRT. (2013) Boletin Socio Econémico Laboral
Elaboracién: Equipo Técnico PAT-PDU 2015-2025

Existe una estrecha relacion entre la informalidad y el subempleo. Mientras
gue la informalidad refleja la calidad del empleo desde el lado de la demanda
de trabajo, el subempleo lo hace desde la oferta del trabajo.

En el sector informal de Tacna, 4 de cada 10 trabajadores estan
subempleados, siendo persistente el subempleo por ingresos (27.9%). El
sector formal también presenta indices de subempleo aunque en menor
magnitud (8.4%).
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1.4.4.5. Manufactura

Este sector represento solo el 9% de la produccién de Tacna en el periodo
2001-2011, en tanto que a nivel nacional representd el 17%. En este
periodo, la manufactura presentd un crecimiento promedio anual de 6,1%,
ligeramente menor al crecimiento de la produccién nacional (6,3%). Estos
desarrollos recientes sugieren la existencia de un potencial para el

crecimiento de este sector en Tacna.

1.4.45.1. Estructura por tamafio de Empresa

La industria se encuentra conformada béasicamente por micro,
pequefias y medianas empresas, que si bien han registrado una
importante expansion y por ende han contribuido a la generacién de
empleo e ingresos, enfrentan problemas para su consolidacién debido

a diversos factores tales como informalidad y contrabando.

Tabla 8: Empresas Manufactureras Activas: Tacna 2011

TAMANO TACNA TOTAL REGION
Microempresas 1325 1354

Pequefias empresas 59 60

Medianas y grandes empresas | 8 8

Total 1392 1422

Fuente: Ministerio de la Produccién

1.4.46. Comerciosy Servicios

En conjunto, estos sectores representaron el 38% de la produccién de Tacna
en el periodo 2001-2011. En dicho periodo, el sector comercio en Tacna se
expandio 5,6% promedio anual, mientras que los servicios lo hicieron a 6,1%
promedio anual, tasas inferiores a las correspondientes a nivel nacional (7 y

6,3%, respectivamente).

En el desarrollo de estas actividades coexisten empresas modernas, de
mayor tamarfio relativo y productividad (por ejemplo, entidades del sistema
financiero o empresas de transporte y comunicaciones formales), y unidades
de menor tamafio relativo que principalmente desarrollan sus actividades en
un marco de informalidad, y por ende baja productividad (por ejemplo,

comercio al por menor y ambulatorio).
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Si bien estas Ultimas empresas aportan a la generacion de empleo e
ingresos para la poblacion, en el largo plazo podrian enfrentar obstaculos
para su consolidacién y crecimiento. De acuerdo a PRODUCE, en Tacna
existe un total de 21,3 mil empresas no manufactureras, de las cuales el
97% son microempresas, mientras que 647 son pequefias empresas y solo
62 medianas y grandes empresas. Todas estas unidades productivas se
concentran principalmente en la provincia de Tacna.

La mayoria de firmas se dedica al comercio al por menor, comercio al por
mayor y el rubro de hoteles y restaurantes, que en conjunto explican
alrededor del 64% de las empresas no manufactureras en la region. Ello se
refleja en las participaciones relativas de las actividades comercio y hoteles
y restaurantes en el producto regional, 16 y 4%, respectivamente, similares

a las registradas a nivel nacional (17 y 4%, respectivamente).

1.4.4.7. Turismo

A nivel de actividades particulares del sector servicios, destaca el turismo,
que constituye una importante actividad que genera eslabonamientos
productivos al demandar bienes y servicios conexos como alimentos,
transportes y construccion de infraestructura, entre otros, contribuyendo en
forma directa e indirecta a la creaciéon de empleo e ingresos, asi como a la
generacion de divisas. De acuerdo al Ministerio de Comercio Exterior y
Turismo (MINCETUR), en el afio 2011 arribaron al Peru 2,6 millones de
turistas, registrando el arribo de turistas un incremento promedio anual de
10% en el periodo 2002-2011. El ingreso de divisas por concepto de turismo
ascendié a US$ 2,9 mil millones en el 2011, exhibiendo una tendencia

creciente en este periodo.

Tacna cuenta con una cartera de atractivos turisticos destacando en los
Ultimos afios principalmente el turismo médico, recreativo (casinos) y

culinario.
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1.4.4.8. Sector Externo

1.4.4.8.1. Exportaciones

Las exportaciones en el 2012 se contrajeron 43,7% en relacion al afio
anterior, resultado del menor dinamismo de las tradicionales (-56,2%),
entre ellas de productos mineros especialmente cobre (-56,8%); mientras
gue las exportaciones no tradicionales se mantuvieron sin mayor
variacion significativa, al bordear los US$ 8,5 millones, destacando las
compras de productos pesqueros (35,1%) y textiles (65,0%); entre los
principales. (Ver Anexos: Aspecto Econémico Productivo Tabla 5, 6y 7).

El principal pais destino de las exportaciones continta siendo Chile, con
el 37,0% del total, seguido de Republica Popular China (24,3%) y Paises
Bajos (10,7%).

1.4.4.8.2. Importaciones

Las importaciones tuvieron una retraccion de 11,5%, debido a las
menores compras registradas en los rubros de bienes de consumo
duradero (-67,9%), materia prima para la industria (-31,2%) y bienes de
capital para la industria (-40,9%). El principal pais de origen de los
productos importados es Chile con el (59,4%), seguido de Argentina
(5,4%), China- Taiwan (5,1%) y Reino Unido (3,2%). (Mayor referencia

Ver Anexos Aspecto Econémico Productivo).

1.4.4.9. Empleo

La Poblacién Econdmicamente Activa (PEA), es la oferta de mano de obra
en el mercado de trabajo y esté constituida por el conjunto de personas, que
contando con la edad minima establecida (14 afios en el caso del Peru),
ofrecen la mano de obra disponible para la producciéon de bienes y/o
servicios durante un periodo de referencia determinado. Por lo tanto, las
personas son consideradas econdmicamente activas, si contribuyen o estan
disponibles para la produccién de bienes y servicios. La PEA comprende a
las personas, que durante el periodo de referencia estaban trabajando
(ocupados) o buscando activamente un trabajo (desempleados). El

Ministerio de Trabajo, teniendo como fuente a la ENAHO (INEI), proporciona
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informacion sobre el empleo en la Region Tacna. La distribucion de la fuerza
laboral de la region al 2011 muestra que del total de la poblaciéon en edad de
trabajar, el 71,3% es poblacion econémicamente activa (141 379 personas)
y el resto es poblacibn econémicamente inactiva (conformada por
pensionistas, estudiantes, etc.). Los ocupados son alrededor de 134 mil
personas (94,8% de la PEA) y los desocupados, 7 mil personas.

La Poblacion Econdémicamente Activa (PEA) asciende a 195 mil 723
personas. El 82,37% vive en el area urbana y el 17,63% en el area rural.
Esta PEA ocupada esta trabajando principalmente en la rama de servicios y
comercio que en conjunto conforman el 68 por ciento de la fuerza laboral
ocupada. La industria extractiva, que comprende las empleo al 16% de la
PEA.

La estructura del empleo segln tamafio de empresas se ha mantenido
relativamente invariable en los ultimos afios: las microempresas contindan
absorbiendo la mayor parte de la poblacion econémicamente activa (PEA)
ocupada, 75% en el 2011. A nivel de sectores, se ha observado cambios
importantes entre el 2009 y 2011: mientras el sector agropecuario disminuy6
su absorcion de empleo en 2,7% en este periodo, comercio y construccion

aumentaron su participacion en 2,6 y 3,9%, respectivamente.

Grafico 9: Poblacion Econdmicamente Activa Ocupada por Sectores (En porcentajes)
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica

La dinamica del empleo en los ultimos afios ha sido positiva; de un lado, el
desempleo ha registrado tasas relativamente moderadas, ubicandose en
4,7% en el 2011, nivel similar al registrado en el 2007, luego de alcanzar un

maximo de 6,7% en el 2009, afio en que la actividad econémica en la region
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se contrajo cerca de 3%; y, de otro lado, el ingreso promedio mensual de la
PEA ocupada aument6 de S/. 909 a S/. 1 136 entre los afios 2007 y 2011.

1.4.4.10. Sistema Financiero

La intermediacién financiera en la region, aproximada a partir del coeficiente
crédito nominal del sistema financiero al sector privado respecto a la
produccién nominal regional, aumento6 de 9,1 a 18,3% entre los afios 2007
y 2011.

Ademaés, destaca que el crédito del sistema financiero al sector privado en
Tacna ha superado la captacién de depdsitos al interior de la regién desde
el afio 2012, constituyéndose la region en receptora neta de financiamiento.
Ello refleja las oportunidades productivas que exhibe la region, debiendo
indicarse, asimismo, que la dolarizacion de ambas variables, créditos y
depdsitos, ha disminuido en la década, ubicdndose en 31,5 y 28,7%,

respectivamente.

Asimismo se viene registrando un mayor grado de acceso a los servicios
financieros. De acuerdo a la SBN, entre los afios 2006 y 2011, el nimero de
puntos de atencion en Tacna, que comprende el nimero de oficinas, cajeros
automaticos y establecimientos con cajeros corresponsales se observa en

la siguiente tabla:

Tabla 9: Indicadores de Acceso a Servicios Financieros(Por cada 100 000 personas adultas)

NACIONAL TACNA
2006 2011 2006 2011
Oficinas 10 19 13 27
Cajeros automaticos 15 32 12 32
Establecimientos con cajeros 10 69 10 54
Puntos de atencion 1/ 5 17 4 15

1/ Corresponde a la suma de oficinas, cajeros automaticos y corresponsales por cada 1 000
km2
Fuente: Superintendencia de Banca, Seguros y AFP
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1.4.4.11. Inversiéon Publica

En Tacna, la ejecucion se ha acercado al 50% estado por debajo del

promedio (71%) durante este periodo.

Tabla 10: Inversion Publica (En millones de Nuevos Soles y porcentajes)

2011 2012
PROGRAMADA I(?)}(]);ECUCION PROGRAMADA EZ;ECUCION
Gobierno nacional 11072 81,8 12447 77,3
Gobiernos regionales 7241 64,8 19279 63,0
Tacna 250 28,4 644 47,5
Gobiernos locales 13540 64,5 8745 76,6
Tacna 510 57,6 322 52,5
Total 31854 70,6 40470 70,8

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas

1.4.5. INDICE DE COMPETITIVIDAD A NIVEL REGIONAL

Tacna avanzé una posicion y se ubica en el cuarto lugar de competitividad. En
el pilar Instituciones, la regién avanzé tres posiciones por la mayor ejecuciéon de
inversion publica y las disminuciones en los conflictos sociales y la tasa de
homicidios.

Por el contrario, la region retrocedié una posicion en el pilar Laboral por la

caida del empleo formal.

Tabla 111: Indice de competitividad regional 2017 (En puestos y puntajes)

INDICE DE 2017
COMPETITIVIDAD PUESTO PUNTAJE
REGIONAL (de 24) (de 0 a 10)
Entorno econémico 4 4,6
Infraestructura 3 7,7
Salud 8 5,7
Educacion 1 9,4
Laboral 8 4,8
Instituciones 2 73
INDICE TOTAL 4 6,6

Fuente: Indice de competitividad regional 2017 — Instituto Peruano de Economia
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1.5. ESCENARIO DE CRECIMIENTO

El Escenario de crecimiento se desarrolla a partir de los aspectos

sociodemograficos, econémico-productivos, fisico-espaciales, fisico-bioticos y

de gestion urbana:

1.5.1.

1.5.2.

Aspecto sociodemografico

La poblacion de la ciudad de Tacna al 2022, se estima en 350,000
habitantes, con una tasa de crecimiento anual de 2.24.

La densidad poblacional, con las medidas planteadas en el PDU ha
aumentado progresivamente hasta un 50%, hasta tener 100 hab/ha.

La pobreza urbana ha disminuido progresivamente alcanzando al 10%
de la poblacién urbana.

Aspecto econdmico productivo

El crecimiento de la economia de Tacna ha logrado alcanzar al
crecimiento economico del pais, al 2022 se estima una tasa anual de
5% anual.

La plataforma de servicios de la ciudad se ha consolidado gradualmente
en los rubros de turismo, salud y gastronomia permitiendo la
disminucion progresiva de la informalidad y desempleo.

La mineria regional se ha consolidado y tiene impactos econdmicos en
la economia de la ciudad originando nuevas demandas de vivienda y
servicios por parte de sus trabajadores.

La llegada del gas natural a la ciudad de Tacna ha dado lugar a que
diferentes industrias cambien su patrén energético con el consiguiente
efecto positivo en su competitividad y estructura de costos. Por su parte,
las familias tacnefias, progresivamente van utilizando este combustible
para sus requerimientos de energia.

El aeropuerto internacional Carlos Ciriani ha consolidado sus
operaciones de acuerdo a su Plan de Desarrollo, cumpliendo las
inversiones previstas y habiendo logrado el incremento de los vuelos
internacionales y nacionales tanto de pasajeros como de carga.
Asimismo ha logrado incidir en las autoridades para controlar las

invasiones en su perimetro.
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1.5.3.

1.5.4.

1.5.5.

Aspecto fisico espacial

Al 2022, la ciudad ha crecido de acuerdo a lo establecido en el Plan de
Desarrollo Urbano, no habiéndose producido nuevas invasiones en
areas no previstas en el PDU.

El déficit de vivienda en la ciudad ha disminuido progresivamente,
guedando al 2022 un 5% por atender.

El déficit de equipamiento (zonas sur y contigua al rea central) ha sido
cubierto al 90%.

Mediante un Plan de Movilidad Urbana articulado al PDU, se ha logrado
mejorar el trafico de la ciudad y se ha actualizado el plan de rutas de
transporte publico. El plan de infraestructura vial viene siendo ejecutado
de acuerdo a lo previsto, se ha avanzado en la politica de movilidad
intermodal (ciclo vias y areas para peatones principalmente) y se
avanza progresivamente en garantizar la accesibilidad para personas
con movilidad reducida y grupos poblacionales vulnerables.

La cobertura de servicios basicos ha logrado alcanzar al 98% de los
usuarios, habiendo ademas una mejora significativa en la calidad de los
servicios.

No se registran pérdidas de patrimonio histérico — monumental.

Aspecto fisico bidtico

Los estandares de contaminacion de la calidad de aire han mejorado
por una mejor gestion del transporte urbano

Se realiza una gestion adecuada de Residuos Sdlidos desde la

generacion hasta la disposicion final.

Gestion Urbana

La Municipalidad Provincial y las Municipalidades Distritales lograron
mejorar su articulacion para la gestion urbana, mediante acciones de
coordinacion, evitdndose las superposiciones y/o conflictos de

competencias.
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CAPITULO II. LA PROVINCIA DE TACNA AL 2022

2.1.VISION Y MISION DE LA PROVINCIA DE TACNA AL 2022

a) VISION

Municipio modelo en la Regiéon de Tacna, al 2022 se garantiza una
provincia ordenada, saludable, competitiva y lider en la actividad
agroexportadora al mercado nacional con una plataforma fronteriza y
comercial con participacién politica social responsable orientado al

desarrollo sostenible territorial.

b) MISION

La Municipalidad es el 6rgano de gobierno, que planifica, ejecuta y
promueve; promotor del desarrollo urbano, econémico y social con
eficiencia y eficacia que impulsa un desarrollo urbano sostenible que
ejecuta politicas para el desarrollo agrario con la participacion activa

de la sociedad civil, los alcaldes distritales de la Provincia de Tacna.

2.2. RETOS DE LA PROVINCIA AL 2022

- Formular el Diagnéstico Urbano, mediante el reconocimiento de la
realidad de la ciudad, en sus aspectos demograficos, sociales,
economicos, fisicos y ambientales.

- Formular una propuesta general de desarrollo urbano estableciendo la
vision, objetivos estratégicos y las politicas y estrategias de desarrollo
urbano.

- Formular propuestas especificas de desarrollo urbano, referidas a los
usos del suelo, ordenamiento ambiental y gestion de riesgos, sistema
vial y de transporte, de expansion urbana, vivienda, equipamiento
urbano, servicios publicos y gestion del desarrollo urbano.

- Elaborar instrumentos de gestiéon urbana mediante el planteamiento de
propuestas técnico normativas tales como reglamentos de Zonificacion
Urbana y Seguridad Fisica, de Vias, de Ordenamiento Ambiental

Urbano
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- ldentificar, priorizar las oportunidades de inversion para el desarrollo
urbano, en coordinacién con los principales organismos y agentes que
intervienen en la gestién del desarrollo urbano y plantearlo en el Sistema
de Inversiones Urbanas.

- Movilizar a los actores locales en torno al proceso de formulacion del
ZEE, para la provincia de Tacna.

- Pert tiene un agro prospero, competitivo e insertado al mercado
nacional e internacional, a través de la productividad y calidad de sus
productos agroalimentarios

- Disefiar y ejecutar politicas para el desarrollo de negocios agrarios y de
agricultura familiar, a través de la provision de bienes y servicios
publicos de calidad.

- Insertarse al mercado nacional a través de la productividad y la calidad

de sus productos agroalimentarios.

2.3. LINEAMIENTOS Y PRIORIDADES AL 2022

- Consolidar y Planificar la ciudad y sus areas de expansion urbana para
lograr una ciudad compacta y poli céntrica.

- Planificar y gestionar la integracibn de una movilidad sostenible al
desarrollo urbano.

- Afianzar el desarrollo de la ciudad bajo el enfoque de un Nodo
Estratégico y Plataforma de Servicios Multipropésito.

- Gestionar la ciudad bajo los criterios de Calidad Ambiental y Gestion de
Riesgos ante desastres.

- Modernizar de la Gestién Urbana.

2.4. OBJETIVO DE DESARROLLO SOSTENIBLE

Representar al vecindario de su jurisdiccién, promover y conducir el
desarrollo social y econémico, promoviendo un desarrollo urbano, las
actividades econOomicas que sean sostenibles y sustentables y para su
logro se tendra como eje principal la participacion directa y organizada de
la poblacién, con sujecibn a la constitucion, a las leyes y planes

regionales y locales, y priorizacion de sus necesidades.

2.5. CORRESPONDENCIA CON EL PLAN ESTRATEGICO DE
DESARROLLO DE LA PROVINCIA DE TACNA Y EL PLAN DE
DESARROLLO ESTRATEGICO REGIONAL
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PLAN ESTRATEGICO DE LA PLAN DE DESARROLLO
PROVINCIA REGIONAL

ENFOQUE : ENFOQUE:
Definir el Modelo de Desarrollo | El proceso de Planeamiento de la
Urbano asi como sus politicas y | Region Tacna, al igual que los
estrategias; los aspectos técnico- | Programas y politicas que tienen
normativos y de gestion urbana; | como  fin el desarrollo local,
las propuestas especificas; y, el | '€gional o nacional, busca lograr
programa de inversiones del Plan. su fqrmulacmn e implementacion a
Todo ello en el marco de un trayes 'de un enfoque dg desarrollo
. . territorial, comprendiendo  al
proceso part|IC|p.a tivo 'y bajo los territorio, como un espacio
er.n‘c.)gues. te,rrlt.orlal urbano — rural geografico caracterizado por:
(vision sistémica del desarrollo), | | 5 existencia de una base de
de competitividad territorial y de | recursos naturales
sostenibilidad, en la busqueda del
desarrollo socioeconémico y la
mejora del nivel de vida de los
habitantes dela ciudad de Tacna.

2.6. ENFOQUE TERRITORIAL

- Promover e impulsar el proceso de planeamiento para el desarrollo
local y el ordenamiento territorial a nivel provincial, a través de la
formulacién de normas técnicas generales, en materia de organizacion
del espacio fisico y uso del suelo asi como sobre protecciéon y
conservacion del ambiente. Por tanto,”... los planes referidos a la
organizacion del espacio fisico y uso del suelo que emitan las
municipalidades distritales deberan sujetarse a los planes y las normas
municipales provinciales generales sobre la materia”.

- Clasificar y caracterizar el suelo urbano, urbanizable y no urbanizable
tomando como base las condiciones de seguridad fisica del entorno
geografico y las ventajas comparativas que ofrece su localizacion para
el desarrollo de actividades urbanas en aplicacion del PDU 15-25.

- Orientacion del uso y ocupacion del suelo urbano y urbanizable; de
modo de utilizar convenientemente los recursos fisicos y ambientales
del territorio urbano.

- Determinacién de las areas de expansién y requerimientos fisicos para
las &reas urbanas y periurbanas dentro del limite de expansion urbana
de la ciudad de Tacna, estableciendo la estabilidad en corto mediano
y largo plazo.
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2.7. INDICADORES LIDERES

e Eje Social

- Poblacion

- Tasa de crecimiento poblacional

- Tasa de pobreza

- Densidad poblacional

- Vivienda : Déficit cualitativo y cuantitativo

e Eje Econémico

- Crecimiento de la economia

- Tasa de crecimiento sector servicios

¢ Eje Ambiental

- Densidad poblacional

- Areas verdes

- Cobertura de agua potable
- Cobertura de desaglie

- Cobertura de electricidad

e Eje Institucional

- Estrategia para el desarrollo de capacidades
- Espacios para la gobernabilidad

- Organizaciones sociales y de las comunidades campesinas

2.8. METAS Y PROYECCIONES

1. Eje Social

- Reducir la Desnutricion Infantil en 50% al finalizar nuestra
gestion.

- Abastecer de agua potable, servido de energia eléctrica y
reducir al 100% la tasa de mortandad infantil

- Optimizar e implementar en cada una de ellas un servicio de
serenazgo dotado de implementos tecnolégicos.

- Implementar en cada provincia y distrito con el apoyo del
Gobierno Regional de Tacna, la puesta en marcha de casetas

de auxilio rapido y comisarias moviles.
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- Implementar el servicio de agua potable y alcantarillado a la

provincia y distritos en las zonas de expansién urbana.

2. Eje Econ6mico

- Dotar a los campesinos de herramientas tecnoldgicas, para el
desarrollo de sus actividades agricolas con un alto valor
agregado.

- Asfaltado de las principales vias que unen a Tacnha y los
Distritos.

- Impulsar el turismo regional, teniendo como meta 150,000 mil

turistas al afio.

3. Eje Ambiental

- Implementar y ejecutar la ZEE en el primer afio de gobierno. -
Ejecutar gradualmente alternativas de cultivo promoviendo su
exportacion en un 50 %.

- Construir una moderna planta para la industrializacién de los
residuos solidos.

- Construir una planta de tratamiento de aguas residuales.

- Al finalizar la gestion se habra saneado al 100% los limites

territoriales interdistritales.

4. Eje Institucional

- Capacitar al 100% de los trabajadores en temas de tecnologias
modernas.

- Registro y participacion del 100% de las organizaciones civiles.

- Realizacién de encuentros interculturales de manera trimestral.

PLAN DE GOBIERNO PARA LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE TACNA | 2019-2022



Partido Politico “VAMOS PERU” PER“

CAPITULO IIl. EJES ESTRATEGICOS
3.1. PRESENTACION DE EJES ESTRATEGICOS:

Este instrumento técnico es el resultado de dos afios de trabajo que realizd el
Centro Nacional de Planificacion Estratégica (CEPLAN), el cual mediante
reuniones y coordinaciones con diferentes actores sociales y politicos pudo definir
una Vision y los ejes estratégicos con los cuales el pais podra desarrollarse con
miras al afio 2021. Este documento fue aprobado mediante Decreto Supremo N°
054-2011-PCM.

Grafico 10.- visidn y ejes estratégicos - CEPLAN

VISION
EJES ESTRATEGICOS

Derechos fundamentales y
dianidad de las personas

Somos una sociedad democratica en la que
prevalece el estado de derecho y en la que
todos los habitantes tienen una alta calidad de

vida e iguales oportunidades para desarrollar |( Oportunidades y acceso a los ‘|
su maximo potencial como seres humanos. 1 servicios |
Tenemos un estado moderno descentralizado \ o o o e e e e e e e e/
eficiente, transparente, participativo y ético al e —————————
servicio de la ciudadania. Nuestra economia es I Estado y gobernabilidad |

dindmica, diversificada, de alto nivel —— -
tecnoldgico y equilibrada regionalmente, con
pleno empleo y alta productividad del trabajo.
El pais favorece la inversion privada y la

innovacién, e invierte en educacion y

i Economia competitividad empleo 1

(CTT T o

tecnologia para aprovechar competitivamente Desarrollo regional e |
las oportunidades de la economia mundial. La I infraestructura |
pobreza y pobreza extrema han sido 8 e et e o
erradicadas, existen mecanismos - o

redistributivos para propiciar la equidad social i Recursos naturales y ambiente |

——

y los recursos naturales se aprovechan en

FUENTE: PAT — PDU — TACNA 2015-2025

3.1.1. DERECHOS FUNDAMENTALES Y DIGNIDAD DE LAS PERSONAS

El Plan Basadre es el instrumento técnico elaborado por el Gobierno Regional de Tacna,
para su formulacion se creé una comision especial de alto Nivel con la cual se desarrolld
este documento que era una necesidad y un reclamo por parte de la poblacion de Tacnha,
siendo aprobado mediante Ordenanza Regional 021-2014-CR/GOB.REG.TACNA. (Ver
grafico N 5.1-3)
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Grafico 11: Visidn y objetivos estratégicos del Plan Basadre

VISION EJES ESTRATEGICOS

Derechos fundamentales de la persona e identidad

reaional

e e e
i . | Fortalecimiento del desarrollo humano e igualdad de |
Tacna region sostenible - I

) . . | oportunidades
con identidad regional, L I ——
atractiva a la inversién (e m e ————————
productiva y de I Estado, gobernabilidad de integracion fronteriza |
servicios,  equilibrado L ———
desarrollo humano | Fomento competitivo de inversién productiva vy de |
N o o o o o o o -
£ o
| Desarrollo regional e infraestructura 1
| S ————————— |
o
| Fomento del desarrollo sostenible y ambiental |

[ ———————— |

FUENTE: PAT — PDU TACNA 2015 - 2025

La vision de la region Tacna se disgrega en seis objetivos estratégicos para su desarrollo,

las cuales se dividen en estrategias sectoriales, actividades y programas de inversion.

Plan Desarrollo Concentrado 2011 — 2021 de la provincia Tacna.

El Plan de Desarrollo Concertado de la provincia Tacna, es el instrumento técnico
mediante el cual la Municipalidad Provincial gestiona sus acciones, programas y
proyectos. El documento esta aprobado mediante A.C. N° 0224-2010(Ver grafico Nro 5.1-
4).

Mediante resolucién de alcaldia N° 1190-13, resuelve aprobar la directiva N° 02-2013-
OPPyYR/MPT, que regula el proceso de actualizacion del Plan de Desarrollo Concertado
de la provincia Tacha, con la finalidad de reforzar la relacion del gobierno local con las
organizaciones de la sociedad civil y demas actores del desarrollo integral de la provincia
Tacna. Se concluye que conociendo los lineamientos generales establecidos en los
diferentes instrumentos de gestion, se puede llegar a afianzar y articular los ejes
estratégicos tanto nacional como regional a fin de obtener territorios competitivos y
direccionar a un solo objetivo: fortalecer el desarrollo de la Provincia Tacna.
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Grafico 12: Vision y ejes estratégicos del Plan Desarrollo Concertado de la provincia Tacna

VISION EJES ESTRATEGICOS

T -

1 Ordenamiento territorial y desarrollo urbano - ambiental I

‘_ . . N NN N NN NS NN B NN S BN SN N BN N B S B S B S e
fronteriza bella, limpia, D I . ducti itividad 1
segura, moderma I esarrollo econémico productivo y competitivida I
Ordenada; |idera el A N N BN BN N SN BN B BN BN NN SN SN BN B B S S e

desarrollo social y
econdmico en equidad y
sostenibilidad ambiental.
Con ciudadanos y

Desarrollo humano, educacion, cultura, deportes y
programas sociales

P T

autoridades I Seguridad ciudadana y defensa civil i
comprometidas que AN N N N N B BN NN SN NN NN BN SN NN BN B S S S e s o
los procesos de | Salud y saneamiento integral I
anhernahilidad . N N NN BN BN BN BN BN NN NN SN EEN BN B B B N N S .
e e

I Fortalecimiento institucional y gobernabilidad I

AN NN N NN BN BN NN BN BN NN NN BN BN NN BN BN BN NN BN BN NN B B e e

FUENTE: PAT — PDU TACNA 2015 — 2025.

3.1.2.

3.1.3.

OPORTUNIDADES Y ACCESO A LOS SERVICIOS

e Incremento de Inversiones extranjeras y nacionales en la provincia.

e Ampliacion de nuevos mercados y corredores turisticos.

e Demanda de productos y servicios en el mercado internacional.

e Transferencia de recursos econémicos del Gobierno Central (canon
minero).

¢ Importante incremento del flujo de turistas y visitantes.

e Inversiones comprometidas por el Gobierno Central, en el Acta de
Locumba (post-Haya).

e Tacna insertada en el Proyecto Gaseoducto Sur Peruano.

e Demanda de Bolivia de transportar sus productos por puertos peruanos

via Tacna.

ESTADO Y GOBERNABILIDAD.

e Larealidad que experimentan las Municipalidades a nivel nacional esta
marcada por conflictos generados por la insuficiencia de recursos
econdémicos humanos, logisticos y tecnoldgicos. La Municipalidad
Provincial de Tacna no escapa a esta realidad y contexto general.

¢ Ninguna municipalidad en el pais tiene la capacidad financiera suficiente
para cumplir sus funciones adecuadamente. Por ello es necesario que
la municipalidad reconozca que no es una institucion con muchos

recursos econdmicos y que debe ser una institucion catalizadora de
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inversiones. En esta situacion, se propone el establecimiento del
Programa de Modernizacion Institucional Municipal, dirigido
fundamentalmente a las siguientes acciones:

e Consolidacion de la Oficina de Planificacion, Presupuesto vy
Racionalizacion de la MPT como Oficina de Planificacion del Desarrollo
Local.

e Reestructuracion y consolidacion de la Gerencia de Desarrollo Urbano
de la MPT.

e Consolidacion de la Gerencia de Ingenieria y Obras de la MPT.

e Creacion de Unidades de Gestion en materia de Planeamiento Urbano,
formulacion de proyectos de inversion y otras especializadas dentro de
la Gerencia de Desarrollo Urbano reestructurada.

e Actualizacion y mantenimiento de catastro y observatorio urbano de la
ciudad de Tacna, como una forma de mejorar la captacién de recursos
municipales propios como el Impuesto Predial; asi como para actualizar
la informacion planimétrica y estadistica de la ciudad, con fines de
planificacién urbana, de saneamiento fisico - legal de predios y de
habilitacién o reubicacién de asentamientos y viviendas.

e Capacitacion del personal de la Municipalidad Provincial de Tacna,
principalmente de los que laboran en los érganos de linea.

e Dotacién de equipos y sistemas de computo, que permitan llevar de
manera sistematizada el control y manejo de los recursos, procesos y
servicios municipales, asi como elevar los niveles de recaudacién

tributaria

3.1.4. ECONOMIA COMPETITIVIDAD EMPLEO

De acuerdo al Instituto Peruano de Economia, el cual elabora el indice de
competitividad Regional, donde la regién de Tacna ocupa el cuarto lugar dentro
de este ranking. La metodologia empleada consiste en calcular seis indices,
entorno econémico, laboral, educacion, salud, infraestructura e instituciones, las
cuales tienen variables especificas con las cuales se obtienen puntajes del uno
al diez para su calificacién generales, (ver Tabla 11: indice de competitividad
regional 2017).

Asi mismo se muestra el ranking de ubicacién del indice de Competitividad

Regional 2017, segun el siguiente grafico:
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Grafico 13: indice de Competitividad Regional 2017

Fuente: IPE

*Debido ol cambio de ko metodologia, los resuttados del INCORE 2017 no son comparables con las versiones antericres del mismo. Para faciliter el andlsk, los Retratos Regionales incluyen la comparacién actualizada
del indice general y los resultados por pilares para ks tres Gifimas ediciones
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Tacna se encuentra en el primer lugar en la valoracién de educacioén, y se ubica

entre el 4 y 5 lugar en variables como Entorno Economico, Laboral, Salud e

Infraestructura.

Gréfico 14: indice de Competitividad Regional 2017
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Fuente: indice de competitividad regional 2017 — Instituto Peruano de Economia

La provincia de Tacna ofrece

una plataforma de servicios comerciales y turisticos de calidad
reduciendo los indices de informalidad.

La produccion del olivo se consolida promoviendo la expansion

agroindustrial con valor agregado. Ademas se realiza investigacion
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tecnoldgica para incorporar cultivos estacionarios adecuados mediante
un empleo racional y responsable del recurso hidrico.

e La represa Yarascay fortalece la producciéon agroindustrial en las
pampas de Sama.

e La actividad pecuaria de la provincia se consolida gracias a acciones
constantes de mejoramiento genético del ganado vacuno y altoandino.

e Aumentan las actividades industriales enfocadas en la transformacion
de productos emblematicos de la provincia y se generan espacios para
industrias de ensamblaje, generado por la consolidacion del gaseoducto
sur peruano.

e Laplataforma logistica de servicios multipropdsitos esté integrada por la
Zona Franca, un centro de carga aérea, un area funcional
ferrocarril/carretera conectado a los puertos llo (petroquimica) y Arica
con gran demanda nacional e internacional.

e Con la conformacion del nuevo distrito La Yarada-Concordia y las
acciones del gobierno central en ocupar la zona de frontera, se impulsa
la inversién publica y privada en las actividades turisticas y residenciales
del borde costero y el desarrollo agroindustrial

3.1.5. DESARROLLO REGIONAL E INFRAESTRUCTURA

Contar con una cartera interminable de proyectos sin priorizarlos es o mismo
que no contar con proyecto alguno. Seria lo 6ptimo si se pudiera llegar a la
priorizacién con proyectos viables; sin embargo, generalmente se someten a
procesos de priorizacion solo ideas de proyecto, las cuales todavia no cuentan
con un perfil declarado viable.

Los criterios para la priorizacion de los proyectos del PDU 14-23 se desarrollan
a continuacién y permiten determinar la naturaleza de los proyectos, segin los

siguientes puntos:

e Poblacién Beneficiada:
Se considera la poblacion urbana de Tacna, que comprende a los distritos de:
Tacna, Alto de la Alianza, Ciudad Nueva, Pocollay y Crnl. Gregorio Albarracin

Lanchipa, que representa una poblacion total urbana de 271 826 personas (afio

2013).

Tabla 12 : Ponderacion por Poblacion Beneficiada
Descripcion Nivel Peso
Poblacién mayor a 180 000 hab Alto 3
Poblacién entre 90 000 y 179 999 hab Medio 2
Poblacién hasta 89 999 hab Bajo 1

Elaboracién: Equipo Técnico PAT-PDU 2015-2025
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e Impacto Territorial:
Se considera el impacto del proyecto en torno al area fisica o radio de accién

del proyecto.

Tabla 13 : Ponderacién por Impacto en la ciudad

Nivel de impacto Peso
Metropolitano /multisectorial: Impacto en dos o mas | 3
distritos

Distrital Impacto en 1 distrito 2
Sector / area 1

Elaboracién: Equipo Técnico PAT-PDU 2015-2025

e Nivel de Inversiones:
Se toma en consideraciéon el volumen de inversién, cuando se califican los

proyectos, de acuerdo criterios establecidos en la metodologia del SNIP.

Tabla 14 : Ponderacion por nivel de inversiéon

Descripcion Nivel Peso
Volumen de inversion S/.10°000,000 | Alto 3
(factibilidad)

Volumen de inversion menor a S/. | Medio 2
10°000,000 y mayor a 1200,000 (perfil)

Volumen de inversibn menor a S/. | Bajo 1
1’200,000 (PIP menor)

Elaboracién: Equipo Técnico PAT-PDU 2015-2025

Los proyectos se clasifican como:

e Proyectos Estructurantes: Orientados a producir cambios importantes
en la estructura urbana actual o futura, al fortalecimiento de las
actividades economicas, asi como a lograr un mayor dinamismo de los
agentes que participan en el desarrollo urbano. Estos proyectos
expresan el modelo de centro urbano que se pretende lograr.

e Proyectos Esenciales: Orientados a satisfacer las necesidades
apremiantes o criticas del centro urbano, a otorgar las condiciones de
seguridad fisica para el desarrollo de las actividades urbanas.

e Proyectos de Consolidacién: Orientados a mejorar el funcionamiento
del centro urbano y brindar la infraestructura necesaria; a potenciar el
grado de urbanizacion y, brindar el equipamiento necesario al centro
urbano.

e Proyectos de complementarios: Orientados a complementar el
desarrollo de las actividades béasicas, apoyar el funcionamiento de los

servicios y contribuir a la gestion del desarrollo urbano.
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Tabla 15 : Determinacion de la Naturaleza del proyecto

Naturaleza del Proyecto Peso (rango)
Estructurante 8a9
Esencial 6a’7

De consolidacién 4ab
Complementario Hasta 3

Elaboracion: Equipo Técnico PAT-PDU 2015-2025

3.1.6. AMBIENTE, DIVERSIDAD BIOLOGICAS, Y GESTION DE RIESGOS DE
DESASTRES

e Emprender programas de fortalecimiento de capacidades para los
funcionarios y técnicos de los municipios en aspectos vinculados con la
gestibn ambiental segun competencias municipales, que faciliten el
ejercicio de opinién, control, vigilancia, monitoreo, auditoria, entre otros,
como instrumentos para vigilar la calidad del medio urbano.

e Impulsar programas de educacion ambiental dirigidos a funcionarios,
técnicos y estudiantes; como una estrategia que contribuya a
sensibilizar y cambiar actitudes de la poblacién frente al ambiente y al
mejoramiento de la calidad ambiental.

e Reforzar coordinacion entre instituciones locales y regionales para
implementar politica integral de gestion ambiental.
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CAPITULO IV: EL FUTURO QUE LA PROVINCIA DE TACNA MERECE

4.1.VISION Y MISION DE LA PROVINCIA DE TACNA AL 2022:

4.1.1. VISION

Municipio modelo en la Regién de Tacna, al 2022 que garantiza una provincia ordenada, saludable, competitiva y lider en la actividad
agroexportadora al mercado nacional con una plataforma fronteriza y comercial con participacién politica social responsable orientado al
desarrollo sostenible territorial.

4.1.2. MISION

La Municipalidad es el érgano de gobierno, que planifica, ejecuta y promueve; promotor del desarrollo urbano, econémico y social con eficiencia
y eficacia que impulsa un desarrollo urbano sostenible que ejecuta politicas para el desarrollo agrario con la participacidn activa de la sociedad
civil, los alcaldes distritales de la Provincia de Tacna.

4.2. ESTRATEGIA A DESARROLLAR:

En este sentido nuestra propuesta metodoldgica y estratégica que permita su adecuacion en funcidn al contexto real, la metodologia se basard de la
siguiente manera:

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

ESTRATEGIAS

1A Desarrollar y potenciar nuevas centralidades en el marco del Modelo de Desarrollo Urbano propuesto, con equipamiento institucional,
social cultural a nivel sectorial.

1B Orientar el crecimiento urbano hacia areas subutilizadas.

1. CONSOLIDAR Y PLANIFICAR LA CIUDAD Y SUS
AREAS DE EXPANSION URBANA PARA LOGRAR 1C Proponer y gestionar la provisién equitativa de equipamientos y servicios en toda la ciudad con recreacion, deportes, y cultura. (Parque

UNA CIUDAD COMPACTA Y POLI CENTRICA Perd, Bosque Municipal).
1D Proteger y poner en valor el patrimonio histérico de la ciudad de Tacna.

1E Consolidar los ejes viales de circunvalacion o de evitamiento segun el plan de desarrollo Urbano Tacna.
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2A Implementar la propuesta del sistema vial urbano.

2. PLANIFICAR Y GESTIONAR LA INTEGRACION DE | 28 Formular y aplicar planes y normativas para la movilidad urbana sostenible.

UNA MOVILIDAD SOSTENIBLE
2C Mejorar los sistemas de conectividad terrestre, aéreo y ferroviario de la ciudad.

2D Diversificar los sistemas modales mediante la peatonalizacion, ciclo vias en la busqueda de una ciudad accesible, inclusiva y segura.

3A Promover el desarrollo del sector servicios y su diversificacion.

3. AFIANZAR EL DESARROLLO ECONOMICO DE LA | 38 pesarrollar politicas y proyectos en la busqueda del desarrollo urbano e infraestructura competitiva.
CIUDAD BAJO EL ENFOQUE DE UN NODO

3C Ampliar y reordenar las actividades de la Zona Franca de Tacnay su area de influencia.

3D Promover la conectividad de la ciudad con el mundo bajo el enfoque de la sociedad del conocimiento

4A Implementar la Propuesta de Ordenamiento Ambiental Urbano y de Seguridad Fisica ante Desastres.

4. GESTIONAR LA CIUDAD BAJO LOS CRITERIOS

DE CALIDAD AMBIENTAL Y GESTION DE RIESGOS | 4B Aprobar y aplicar el Reglamento Ambiental y de Gestion de Riesgos.

ANTE DESASTRES
4C Promover el tratamiento integral de residuos solido definiendo la ubicacion del relleno sanitario municipal y de aguas servidas.

4D Promover una politica de mejoramiento de la calidad del aire entre instituciones y poblacion en general.

| 5A Promover la colaboracion interadministrativa de los sistemas de seguridad ciudadana entre los diferentes gobiernos locales distritales
5. MODERNIZAR LA GESTION DE SERVICIOS Y LA |y al interior de la Municipalidad Provincial.

SEGURIDAD CIUDADANA

5B Modernizar la Municipalidad Provincial de Tacna.
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4.3.RESUMEN DEL PLAN DE GOBIERNO:

EJES TEMATICOS Y POLITICAS GENERALES

PROBLEMAS IDENTIFICADOS

OBJETIVO ESTRATEGICO

METAS ANO | ANO | ANO | ANO TOTAL
DIMENSION SOCIAL 1 2 3 4 | PORCENTAJE
Acciones efectivas que contribuyan
a elevar los niveles nutricionales . s .
) _ _ de la poblacién con trabajos Reducir _Ia D_esnutr|C|on Infan_tlll en
DESNUTRICION, se evidencia . . 50% al finalizar nuestra gestion.
L coordinados con el Gobierno
problemas de desnutricion, Regional de Tacna y contribuir en
registrandose segun el INEI altas la IgEDUCCION DEyLA Abastecer de agua potable, 12.5% | 12.5% |12.5% | 12.5% 50%
ta}§as de desnutricidn cronica en DESNUTRICION CRONICA servicio de energia eléctrica y
nifios menores de 5 afios. . reducir en su totalidad la tasa de
INFANTIL, realizando . .
. mortandad infantil
coordinadamente programas de
apoyo alimentario.
Optimizar e implementar en cada
una de ellas un servicio de
serenazgo dotado de implementos
Modernizacion del Sistema tecnoldgicos, con la finalidad de
INSEGURIDAD CIUDADANA, hay |de Seguridad Ciudadana, con un |reducir la delincuencia en un 80%
deficiencias en la implementaciéon | soporte tecnolégico acorde a los |en todas sus modalidades al
del Plan de Seguridad Ciudadana, |tiempos actuales plasmados en finalizar nuestra gestion.
debido a ello y otros, se distingue | un PLAN DE SEGURIDAD 20% | 20% | 20% | 20% 80%

el problema de incremento de la
delincuencia con el resultado de
robo de vehiculos, asesinatos y
extorsiones.

CIUDADANA, priorizando el
equipamiento y modernizacién
de los centros de control y
emergencia del serenazgoy la
policia nacional para la prevencion.

- Implementar en cada provincia y
distrito con el apoyo del
Gobierno Regional de Tacna, con
la puesta en marcha de casetas de
auxilio rapido y comisarias moviles,
mediante un plan de trabajo, el
mismo que se cumplira al 100%
eal finalizar nuestra gestion
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FALTA DE SANEAMIENTO
BASICO, coexiste el problema
de alta prevalencia de
enfermedades infecciosas y

Proponemos la articulacion con los
programas nacionales para el
financiamiento de soluciones
integrales en saneamiento basico y

Implementar el servicio de agua
potable y alcantarillado a la
provincia y distritos en el primer
afio de gobierno iniciando con la
ejecucion del 40% de los proyectos

0 0 0 0 0
parasitosis debido a la carencia de |realizar un trabajo coordinado con | de saneamiento, y al culminar 40% | 10% | 10% | 10% 70%
sistemas de agua potable y las instancias vinculadas, nuestra gestion abastecer
desagle integral en los diferentes | comprometiéndonos a brindar responsablemente al 70% de
poblados de la provincia de Tacna | soluciones integrales. poblacién que urge de servicios
bésicos.

. . ANO | ANO | ANO | ANO |PORCENTAJE
DIMENSION ECONOMICA 1 > 3 4 DE AVANCE
FALTA DE PRODUCTVIDAD o % el
AGROPECUARIA predominan los . gicas, p

: . . Prioridad al desarrollo de la desarrollo de sus actividades
bajos niveles de productividad AGRICULTURA con valor agricolas con un alto valor

i i i ITe 0 0 0 0 0
agropecuaria, dlsmlnucu_)n _de l".’l, agregado, implementando las agregado, mediante talleres de 25% | 25% | 25% | 25% 100%
competitividad y descapitalizacidon . oo )

. cadenas productivas. capacitacion logrando capacitar al

del agro, bajo valor agregado a las :

L . 100% de agricultores de Tacna en
actividades productivas. -

nuestra gestion

DEFICIENTE
INFRAESTRUCTURA PARA
TRANSPORTE, se distingue el Proponemos prioritariamente
problema de, deficiente asfaltar todas las vias terrestres
infraestructura vial, escasa que tengan conexion directa a la Asfaltado de las principales vias
intervencidon de PROVIAS para el | provincia para lo cual se que unen a Tacna y los Distritos, 20% | 20% | 20% | 20% 80%

mantenimiento periddico y rutinario
de los caminos vecinales.

Limitada intervencién del Ministerio
de Transportes y Comunicaciones
de Tacna.

formularan, proyectos integrales
para la gestién y acciones
coordinadas con los programas
nacionales.

logrando cumplir el objetivo al 80
% al finalizar nuestra gestion.
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DEFICIENTE INCENTIVO AL
TURISMO, se observa un débil
desarrollo de esta actividad, no
hay una planificacién seria para

Se impulsara la Industria sin
chimenea, es decir el turismo,
implementando sistemas de

Impulsar el turismo regional,
teniendo como meta 150,000 mil
turistas al afio, meta que se

promover la difusion de los difusion adecuada de los parques cumplira al 100% con miras a 25% | 25% | 25% | 25% 100%
recursos turisticos y monumentos | a nivel provincial y distrital P .

- .y superar nuestras expectativas al
argueoldgicos, tampoco hay asimismo un nuevo programa - it
ML - o finalizar nuestra gestion.
iniciativas para crear los semanal de visitas a cada distrito.
corredores turisticos articulados

. ANO | ANO | ANO | ANO |PORCENTAJE
DIMENSION AMBIENTAL 1 > 3 4 DE AVANCE
FALTA ZONIFICACION Es fundamental la Zonificacién
ECOLOGICA Y ECONOMICA Ecoldgica y Econémica (ZEE),
(ZEE), sobresale el problema de para planificar, definir e identificar .
deficiente identificacion de areas las areas, segln su vocacién Implementar y_e]ecutrjlr la ZEE al
segun vocacion productiva y productiva y mercantil para 100%, en el primer afio de
i - Fi 0 0

mercantil imposibilitando instalar posibilitar e instalar gﬁg:ﬁg}%asijgccuutﬁirvgra?:gminggo 100% - - - 100%
convenientemente los cultivos y convenientemente los cultivos i b

L . S L su exportacion en un 50 %.
otras actividades econdmicas y otras actividades econémicas
segun las aptitudes reconocidas en | segln las aptitudes reconocidas en
el &mbito provincial. el &mbito provincial.

) Construir una moderna planta para
CONTAMINACION DEL Se prioriza la proteccién del medio la industrializacion de los residuos
MEDIOAMBIENTE, se distingue P P : solidos, meta que se cumplira al
o ambiente (Agua, Suelo y Aire) .

como problema critico, la rocurando miti ’ar los asivos' 100% en nuestra gestion
contaminacién del medio ambiente | P 9 P 25% | 25% | 25% | 25% 100%

(agua, suelo y aire) siendo mas
preocupante el dafio en los rios
circundantes a la provincia.

ambientales sobre todo penalizar
el dafio en los rios circundantes a
la provincia.

Construir una planta de tratamiento
de aguas residuales, dicho
proyecto se cumplira al 80% al
finalizar nuestra gestion.
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DEFICIENTE SANEAMIENTO
TERRITORIAL, debido a la

Saneamiento fisico legal empezara
por el esclarecimiento de limites
territoriales interdistritales, ya que

Al finalizar la gestion se habra

notoriedad de deficiencias en el limita a los distritos ci dantes el saneado al 100% los limites 50% | 25% | 25% 100%
saneamiento del territorio provincial f|.m| aa10s CISHToS clreundantes €l o ioriales interdistritales. )
y distrital inanciamiento }//o coordinacion

para la ejecucién de proyectos.

. ANO | ANO | ANO | ANO [PORCENTAJE
DIMENSION INSTITUCIONAL 1 2 3 4 DE AVANCE
ESTRATEGIA PARA EL
DESARROLLO DE Implementacion de tecnologias
CAPACIDADES, hay modernas, cuya aplicacion es
desconocimiento de tecnologias fundamental para un servicio de
modernas e innovadoras que limita | excelencia por parte de todos los Capacitar al 100% de los
la modernizacién institucional en servidores y aplicar tecnologias de |trabajadores en temas de 25% | 25% | 25% | 25% 100%
todo el ambito provincial. En otro la Informacion y las tecnologias modernas.
aspecto, también sobresale la comunicaciones como base de la
escasa iniciativa e inversion modernizacion Institucional
orientada a fortalecer y mantener provincial.
las capacidades.

FALTA DE ESPACIOS PARA LA

GOBERNABILIDAD, resaltan el Promovemos a nivel provincial la

problema de escaso apoyo de la GOBERNABILIDAD, es decir,

Mesa de didlogo y otros encontrar un punto de equilibrio y . C

involucrados para procurar la congruencia entre el nivel de las Registro y participacion del 100% 25% | 25% | 25% | 25% 100%

apertura de espacios de didlogo
con la finalidad de implementar
articuladamente con los gobiernos
distritales y otros vinculados.

demandas de la colectividad y la
capacidad de respuesta de las
instituciones.

de las organizaciones civiles.
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PERU

DEBILIDAD DE LAS
ORGANIZACIONES SOCIALES Y
DE LAS COMUNIDADES
CAMPESINAS, se distingue una
débil institucionalidad, deficiente
articulacion e integracion de las
instituciones publicas y la sociedad
civil que no se reflejan en acciones
operativas.

La coordinacion y gestion sera la
actitud permanente, a fin de
promover el conocimiento y el
ejercicio de los derechos sociales,
ambientales, politicos, culturales y
econdmicos; asi como la gestion
sostenible del territorio con
enfoques de género e
interculturalidad.

Realizacion de encuentros
interculturales de manera
trimestral, mediante un plan de
trabajo y/o proyecto cumpliendo la
meta al 100% al finalizar nuestra
gestion.

25%

25%

25%

25%

100%
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