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PRESENTACIÓN 

 

El presente Plan de Gobierno, es el documento rector de la gestión en la  

Municipalidad de Tacna, siendo una propuesta técnica que busca el desarrollo y 

emprendimiento de la población, propuesta planteada a mediano y largo plazo 

por nuestro Partido Político VAMOS PERU para la Provincia de TACNA. 

 

El presente documento es el resultado de un diagnóstico de los diferentes 

problemas en la provincia de Tacna, los cuales son de competencia municipal, 

los objetivos y las estrategias con las que se van a lograr nuestras metas. 

 

Además de dar cumplimiento a lo establecido por el Jurado Nacional de 

Elecciones, dicho plan de gobierno se desarrolla en las dimensiones social, 

económica, territorial e institucional, tiene como objetivo primordial contar con un 

documento rector que sustente las acciones del gobierno de la provincia de 

Tacna, fortaleciendo la gestión pública y vinculándola estrechamente con la 

sociedad, para mejorar las condiciones de vida presentes en la provincia. Desde 

su concepción, este instrumento de planeación está diseñado en función de los 

planteamientos de necesidades, dicha propuesta se enmarca con las 

competencias y funciones de la Municipalidad establecidas en la Ley.  
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CAPÍTULO I.   TACNA EN EL CONTEXTO REGIONAL Y NACIONAL 

1.1. CARACTERÍSTICAS GENERALES DE LA PROVINCIA 

1.2. MARCO MACROECONOMICO REGIONAL 

1.2.1. AMBITO TERRITORIAL PROVINCIA DE TACNA 
 

El ámbito territorial corresponde al área ocupada por un centro urbano y el 

entorno geográfico inmediato sobre el que se localizarán las futuras áreas de 

expansión urbana. 

El área urbana comprendida entre los distritos de Tacna, Ciudad Nueva, Alto de 

la Alianza, Pocollay y Crnl. Gregorio Albarracín Lanchipa considerando las áreas 

requeridas para su expansión urbana y su ámbito de influencia geoeconómica. 

Considerando los criterios mencionados para la definición del ámbito territorial 

señalados en la normatividad sectorial, el actual límite de expansión urbana  

 

Límites del Ámbito Territorial  : 

Norte  : Distrito de Pachía / Anexo Calientes 

Sur  : Magollo / Bosque Municipal 

Este  : Cerro Arunta 

Oeste  : Cerro Intiorko  

Área  : 43 351 ha 

 

Imagen 1: Ámbito Territorial 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Equipo Técnico PAT – PDU TACNA 2015-2025 
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1.2.2. REGION DE TACNA 
 

La región Tacna se ubica en el extremo sur del Perú, limita con el Océano 

Pacifico por el Suroeste, con la región Puno por el Norte, con la región Moquegua 

por el Noroeste, con Bolivia por el este y con Chile por el Sur. La región Tacna 

políticamente está constituida por 04 provincias (Tacna, Tarata, Candarave y 

Jorge Basadre G.) y 27 distritos. 

Cuenta con una extensión de 16 033,77 mil kilómetros cuadrados  y una 

población cercana a los 358 281 mil habitantes. La superficie de la región es 

irregular con pampas en las zonas de la costa, caracterizadas por clima seco y 

ausencia de lluvias, y altas montañas en la sierra al este de la región. Los 

principales ríos que atraviesan la región son 03; el Locumba, Sama y Caplina. 

Asimismo cuenta con las lagunas de Suches, Aricota y Vilacota. 

 

1.2.3. PROVINCIA DE TACNA 

La provincia Tacna es  una de las cuatro provincias que conforman la región del 

mismo nombre y posee un área de 8 204,10 km2. Ubicada al Sur de la misma. 

Limita al norte con las provincias Jorge Basadre y Tarata, al Oeste con el Océano 

Pacífico, al este y al Sur con la República de Chile y también al Este con la 

República de Bolivia. 

La provincia Tacna a su vez se subdivide en 10 distritos: Tacna, Alto de la 

Alianza, Calana, Ciudad Nueva, Coronel Gregorio Albarracín Lanchipa, Inclán, 

Pachía, Palca, Pocollay , Sama y el nuevo distrito La Yarada Los Palos (creado 

en el año 2015)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Equipo Técnico PAT – PDU TACNA 2015-2025 
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1.3. TENDENCIAS MACRO REGIONALES 

1.3.1. CONTEXTO SOCIO DEMOGRAFICO 

La población de la región, al estar altamente concentrada en la ciudad de 

Tacna (91%), tiene acceso a los principales servicios públicos de 

electricidad, agua, desagüe y comunicaciones, así como a una mayor 

cobertura de atención de salud y educación, lo que le permite tener uno de 

los mayores índices de desarrollo humano del país, con un desempeño 

superior al promedio nacional en cuanto a años de estudio y comprensión 

lectora y matemática. 

 

1.3.2. CONTEXTO ECONOMICO PRODUCTIVO 
 

Es una región con elevado potencial de desarrollo y cuenta para ello con 

tres fortalezas principales: ingentes riquezas naturales, una posición 

geográfica privilegiada y un elevado capital humano. Efectivamente Tacna 

cuenta con grandes reservas mineras, cuya explotación sostenible permitirá 

consolidarla como una de las regiones con el mayor ingreso per cápita del 

país. La ubicación geográfica de Tacna, en la frontera con Chile y Bolivia y 

cerca del mercado argentino, permitiría un desarrollo comercial con el sur y 

su interconexión con el resto del país. 

 

La Costa cuenta con 18 000 ha de cultivos transitorios y permanentes, donde 

se ubican los valles de Caplina, Sama y Locumba, destaca la Irrigación La 

Yarada - Los Palos, con 6 500 ha de cultivo (olivo, páprika, cebolla, zapallo 

melón sandía) irrigadas con aguas subterráneas, habiéndose sembrado en 

la región 6 915,00 ha (2011-2012) . 

 

Tacna es la primera región olivarera del Perú. En Tacna se producen las 

variedades negra y verde, siendo la primera la más demandada. De las 92 

527 toneladas de aceituna, Tacna ha contribuido con 61 959 t, esto significa 

el 67% de la producción nacional al año 2012. En la actualidad el 90 por 

ciento de la producción se destina al consumo de aceituna de mesa, 

mientras que el 5% se utiliza para la producción de aceite de oliva. 

 

La mayor parte de la producción es destinada al mercado doméstico, se 

viene observando un crecimiento de las exportaciones, destacándose los 
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envíos de aceitunas en conservas a Brasil, Venezuela, EEUU, Chile y de 

aceite de oliva a Ecuador.  

 

También presenta condiciones apropiadas para el cultivo de hierbas 

aromáticas, destacando actualmente el orégano, del cual Tacna es el 

principal productor a nivel nacional al concentrar el 46% de la producción. A 

diferencia de otros cultivos tradicionales y de uso extensivo en la región 

como la alfalfa, el orégano no es intensivo en el uso de agua. Por ello, dadas 

las características geográficas de la zona que afectan la disponibilidad de 

agua, el orégano resulta una alternativa importante para sustituirlos, lo que 

redundará finalmente en un incremento de los ingresos de los agricultores 

de la región, principalmente de las provincias de Candarave, Tarata y Jorge 

Basadre, aunque últimamente se está introduciendo este cultivo en la costa 

específicamente en la Yarada. 

 

Tacna constituye la región con las mayores reservas de cobre y molibdeno 

a nivel nacional, al poseer el 34,4% y 54,8% respectivamente. Así el 29,83% 

del valor total de la producción regional del año 2011 es explicado por la 

actividad minera, cifra que representa el triple del peso que tiene la minería 

a nivel nacional. Los principales metales en explotación actualmente son el 

cobre, la plata y el molibdeno, aunque próximamente la producción de oro 

será también uno de los principales productos de la región. 

 

MINSUR viene desarrollando el Proyecto Pucamarca dentro de la provincia 

Tacna, con una inversión de alrededor de US$ 100 millones. Este proyecto 

permitirá una producción estimada de 530 mil onzas de oro durante su vida 

útil. 

 

El peso de la pesca es pequeño en el total de la producción tacneña, 

representa el 0,03 %,  su posición costera sugiere la existencia de un gran 

potencial pesquero en la región, más aún cuando se han identificado más 

de 340 especies hidrobiológicas de valor económico.  

 

La riqueza ictiológica ha conducido a que se desarrolle la actividad de 

elaboración de productos marinos congelados y en conservas, destinados 

principalmente a la exportación a los mercados de Estados Unidos, la Unión 

Europea y Japón. El valor de las exportaciones actualmente bordea los US$ 
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30 millones, casi el triple del promedio anual de la década anterior, lo que 

ha llevado a que esta actividad sea el tercer generador de divisas de la 

región. 

 

La actividad manufacturera registra un crecimiento promedio anual de 6,1 % 

en el periodo 2001-2011, cifra similar a la experimentada por el sector a nivel 

nacional. La estructura de la actividad se caracteriza por el predominio de 

unidades de menor tamaño, lo que implica una producción en condiciones 

de competencia, pero a su vez menor capacidad de aprovechamiento de 

economías de escala, así como también un elevado potencial para la 

incorporación de mejoras en productividad 

 

De acuerdo al Ministerio de la Producción, el mayor número de empresas se 

ubica en el rubro de alimentos y bebidas, seguido por el de muebles y el de 

prendas de vestir. También existe un importante número de empresas 

vinculadas a la edición e impresión así como la elaboración de productos de 

metal. 

 

Tacna destaca por ser una de las principales regiones productoras de pisco 

de calidad, contándose en la actualidad con 16 empresas con Denominación 

de Origen. De acuerdo a la Asociación Regional de Productores de Vid y 

Pisco de Tacna (ARPROVIT) la producción de pisco del 2011 alcanzó a 107 

mil litros, registrándose un crecimiento de 8% respecto al año anterior. 

Los sectores comercio y servicios representan en conjunto el 38 % de la 

producción de la región, habiendo registrado en ambos sectores tasas 

anuales de crecimiento elevadas, 7,3% y 7,5% respectivamente para el 

periodo 2001-2011. 

 

1.3.3. CONTEXTO FISICO BIOTICO 

La ciudad de Tacna presenta unidades morfológicas de la Provincia 

Fisiográfica de Costa, constituida por colinas y cerros; pampas y una amplia 

llanura aluvial. Estas formas de relieve son moderadamente onduladas con 

vegetación muy escasa; y que por su calidad de suelos de origen aluvial, 

coluvial y eólico posibilitan su uso para la agricultura intensiva. 

Además, por su ubicación geográfica dentro de la zona climática subtropical 

presenta características propias de un clima templado cálido; donde las 

temperaturas oscilan regularmente entre el día y la noche; las lluvias son 

insignificantes e irregulares en años normales; existe alta nubosidad; y se 
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perciben dos estaciones bien contrastantes: el verano (Diciembre – Marzo) 

y el invierno (Julio – Setiembre), mientras que el otoño y la primavera son 

estaciones intermedias. 

 

La ciudad se emplaza entre los niveles altitudinales de los 500 y 1000 

m.s.n.m., constituye la cuenca seca del río Caplina, en tanto que la cuenca 

húmeda de sus nacientes se halla encima de los 3900 m.s.n.m. en la 

jurisdicción del Distrito de Palca en la Sierra. 

 

Geológicamente, la ciudad de Tacna se encuentra en la repisa continental 

formada por rellenos aluviales, derrames lávicos, acumulaciones 

piroclásticas y cenizas volcánicas; del Cuaternario Pleistoceno; así como, 

por las acumulaciones fluviales del Cuaternario Holoceno o Reciente. Zona 

de materiales fluviales (bloques, cantos, gravas y arenas), de buenas 

propiedades geotécnicas para las construcciones. Ubicada en el fondo del 

valle sobre la cual se asienta la ciudad. Zona de materiales piroclásticos y 

cenizas volcánicas (materiales finos muy frágiles), de baja resistencia; sobre 

todo cuando se encuentran formando laderas de moderada a fuerte 

pendiente, como es el caso del flanco norte del valle Caplina donde se 

ubican los Distritos de Alto de La Alianza y Ciudad Nueva. 

 

La geomorfología en el cual se encuentra la ciudad de Tacna, presenta un 

escenario dominado por la morfología de la repisa costanera, formado por 

planicies y valles desérticos. Se encuentra definido en tres sistemas: 

Unidades Geomorfológicas del Sistema Fluvial, el sistema morfológico 

fluvial en el que se encuentra la ciudad de Tacna, es complejo y muestra 

una dinámica evolutiva histórica muy activa, ligada a los diversos episodios 

climáticos y de erosión, con alternancia de periodos muy lluviosos y secos; 

Unidades geomorfológicas del sistema costanero, el entorno geomorfológico 

del valle Caplina está constituido por las planicies costaneras; formadas por 

la acumulación aluvial y volcánica con derrames tufáceos; durante el 

Cuaternario Pleistoceno. El encajamiento fluvial entre las planicies 

costaneras, ha dado lugar a la formación de los taludes; que bordean el valle 

y la ciudad de Tacna, de igual forma las superficies colinosas; y por último 

Unidades geomorfológicas del Sistema antrópico (Los procesos que inciden 

en el escenario de la ciudad de Tacna corresponden fundamentalmente a 
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las transformaciones realizadas por la población. Estos se clasifican en 

Tierras de Cultivo, medio urbano y medio agro urbano). 

 

Las diferentes zonas de vida de los distritos que conforman la ciudad de 

Tacna, representan ámbitos geográficos con determinadas características 

climáticas y al mismo tiempo relacionado con el tipo de cobertura vegetal 

existente en cada una de ellas; una zona de vida es un grupo de 

asociaciones vegetales dentro de una división natural del clima, las cuales 

tomando en cuenta las condiciones edáficas y las etapas de sucesión, tienen 

una fisonomía similar en cualquier parte del mundo. Considerando las 

características fisiográficas del terreno, el tipo de vegetación reinante y el 

uso potencial, se tiene 02 tipos de zonas de vida, empleando como sistema 

de clasificación del mundo de L.R. Holdrige las cuales son: Desierto 

desecado – Templado Cálido (dd-Tc) y Desierto Superárido – Templado 

Cálido (ds-Tc). 

 

La cobertura vegetal representativa de la Ciudad de Tacna es el Herbazal – 

Tillandsial. Se distribuye en una franja costera que pertenece a los distritos 

de Locumba, Inclán, Alto de la Alianza, Calana, Pocollay y Tacna. 

 

1.4. LINEA DE BASES ESTRATEGICAS DE LA PROVINCIA 

 

1.4.1.  ASPECTO DEMOGRAFICO 
 

1.4.1.1. Evolución o crecimiento poblacional 

El incremento de la población de la ciudad de Tacna en el periodo 1981 y 

1993, se debe fundamentalmente al fenómeno migratorio de pobladores 

provenientes de la zona alto andina, atraídos por el impulso e intensificación 

de la actividad comercial y/o minera. 
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Tabla 1: Crecimiento Poblacional de la Ciudad de Tacna  

  

DISTRITOS 
POBLACIÓN POR AÑOS 

1981 1993 2007 2013(2) 

Tacna 97 173 117 168 94 428 93 818 

Alto de la Alianza (1) 26 872 35 439 36 906 

Ciudad nueva (1) 26 178 34 231 38 400 

Pocollay 1 359 10 445 17 113 19 836 

Crnl. Gregorio Albarracín L. (1) (1) 68 989 90 789 

TOTAL 98 532 180 663 250 200 293 784 

 

Fuente: INEI, Censos Nacionales de Población y Vivienda 1993 y 2007.  

(1) Distritos que no estaban aún constituidos. 

(2) No se incluye el nuevo distrito Yarada Los Palos creado en el 2015) 

(3) Estimaciones y Proyecciones de realizadas  por el equipo PAT-PDU 2015-2025 

Elaboración: Equipo Técnico PAT – PDU 2015 – 2025 

 

El censo del año 2007 determina una población de 250 200habitantes, 

donde el Distrito de Crnl. Gregorio Albarracín Lanchipa se convierte en el 

segundo distrito más poblado (a causa de la reubicación de los afectados 

del sismo del año 2001 y el efecto multiplicador a través de las redes sociales 

entre migrantes), después del Distrito de Tacna. 

 
1.4.1.2. Distribución Poblacional 

La población urbana en el  año 2007, está constituida por 242 451 

habitantes, no obstante se estima para el año 2013 una población de 271 

826 habitantes y un crecimiento poblacional de 29 375 habitantes en los 

últimos 6 años.  

La poblacional de la ciudad de Tacna está distribuida esencialmente en el 

distrito de Tacna (32,30 %) y el distrito de Coronel Gregorio Albarracín 

Lanchipa (33,34 %).  

 

 

Gráfico 1: Distribución Poblacional por Distritos Censo 2007  

  

  
Fuente: INEI - Censos Nacionales de Población y Vivienda 2007. 

(1) No se incluye el nuevo distrito Yarada Los Palos creado en el 2015 

Elaboración: Equipo Técnico PAT – PDU 2015 – 2025 
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1.4.1.3. Migración 

Uno de los fenómenos demográficos más importantes del proceso de 

ocupación del territorio en la ciudad de Tacna, las características en cuanto 

a la ocupación del suelo se han dado en función a una serie de 

acontecimientos ocurridos en las últimas décadas entre la región alto andina 

y la ciudad, como la crisis económica y el debilitamiento de la agricultura en 

el campo de un lado, y del otro una ciudad que reunían las condiciones para 

migrar, lo cual arrojó un contingente poblacional en búsqueda de una mejor 

calidad de vida; su ubicación en el centro urbano se debe principalmente a 

un factor económico y/o comercial, paulatinamente se fueron ubicando y 

estableciendo en la periferia de la ciudad, la lógica  

 

Para acceder a una vivienda básicamente se ha logrado a través de técnicas 

informales (invasiones), posteriormente la creciente demanda fue absorbida 

por programas sociales de vivienda, que actualmente constituyen los 

distritos de Alto de la Alianza, Ciudad Nueva y Crnl. Gregorio Albarracín 

Lanchipa.   

 

La ciudad de Tacna muestra una población migrante compuesta por 173 564 

habitantes que representa el 71,6% de la población total y el distrito que 

presenta el mayor número de migrantes es Crnl. Gregorio Albarracín 

Lanchipa con un 91,8 % de su población total (Ver Anexos: Aspecto 

Sociodemográfico). 

 

 

  Gráfico 2: Distribución de la Población Migrante según Distritos 

  

 
Fuente: INEI Censo Nacional XI de Población y VI de vivienda 2007 

(1) No se incluye el nuevo distrito Yarada Los Palos creado en el 2015 
Elaboración: Equipo Técnico PAT – PDU 2015 – 2025 
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1.4.1.4. Población en situación de pobreza y extrema pobreza por 

distrito 

El distrito de Ciudad Nueva es el que reúne mayor población en situación de 

pobreza (9 498 habitantes) y extrema pobreza (738 habitantes), el IDH 

confirma esta situación para el mismo distrito.  

 

La población de tacneña presenta 48 994 habitantes considerados como 

pobres (19,58 %) y 201 206  habitantes considerados no pobres (80,42%).   

 

  Gráfico 3 Situación de Pobreza y Pobreza Extrema según Distritos  

  

 
Elaboración: Equipo Técnico PAT – PDU 2015 – 2025 

  (1) No se incluye el nuevo distrito Yarada Los Palos creado en el 2015 

 

1.4.1.5. Índice de Desarrollo Humano 

De acuerdo al informe del Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo 

“Índice de desarrollo humano a  nivel nacional, departamental, provincial y 

distrital 2007. El distrito de Tacna ocupa el puesto N° 34 en el ranking 

nacional con un IDH 0,6771 y el mejor de los distritos conurbados  Su 

población tiene una esperanza de vida de 74,6 años, el 98% sabe leer y 

escribir, el 91,7% tienen educación y tiene un ingreso familiar de  549 nuevos 

soles; cabe destacar que en término de indicadores que maneja el IDH, el 

distrito de Ciudad Nueva es el menos favorecido en cuanto a alfabetismo, 

escolaridad, logro educativo e ingreso familiar per cápita. (Ver Anexos: 

Aspecto Sociodemográfico). 
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Gráfico 4: Índice de Desarrollo Humano según Distrito 2007     

   

 
Fuente: PNUD (2007).Índice de Desarrollo Humano del Programa de las Naciones Unidas. 

(1) No se incluye el nuevo distrito Yarada Los Palos creado en el 2015 

Elaboración: Equipo Técnico PAT – PDU 2015 – 2025 

 

 

1.4.2.  EDUCACION 
 

1.4.2.1. Nivel Educativo 

El 46% de la población de la ciudad de Tacna tiene nivel educativo 

secundario; partiendo del año 2005 cabe destacar el nivel superior 

(universitaria y no universitaria), cuyas cifras han ido mejorando en los 

últimos años con porcentajes que superan el 30% En términos generales, el 

avance que se ha ido generando particularmente en los niveles superior 

universitaria y no universitaria se atribuye al crecimiento económico, en 

consecuencia, al mejoramiento de los niveles socioeconómicos de la ciudad 

de Tacna. (Ver  Anexos: Aspecto Sociodemográfico). 

 

Gráfico 5: Nivel Educativo 2005-2011   

   

 
Elaboración: Equipo Técnico PAT – PDU 2015 – 2025 
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1.4.2.2. Analfabetismo 

Los estudios coinciden en que el analfabetismo resulta de la interacción de 

una serie de factores que actúan simultáneamente, entre estos destacan: la 

pobreza, los problemas de salud, la migración y la falta de acceso a entornos 

de enseñanza y aprendizaje en forma continua. 

Estas desigualdades inciden en la vulnerabilidad social de las personas y 

varían, aún más, según género, edad, y contexto geográfico. Usualmente 

los niveles de analfabetismo se acentúan en el ámbito rural, en la ciudad de 

Tacna los distritos conurbados son los que mayor número de analfabetos 

poseen (91,4%) respecto al ámbito rural, una de las razones es que distritos 

como Tacna, Alto de la Alianza, Ciudad Nueva y Coronel Gregorio Albarracín 

Lanchipa contienen el mayor segmento poblacional procedente de zonas 

rurales que llegan con un bajo o sin ningún nivel educativo. El 82% de la 

población analfabeta es femenina. 

 

Tabla 2: Analfabetismo  

    
TOTAL HOMBRE % 

MUJE

R 
% TOTAL URBANA % RURAL %   

Tacna 1 706 336 5,93 1370 24,20 1706 1 304 23,03 402 7,10 

Alto de la Alianza 1 111 182 3,21 929 16,41 1111 1 073 18,95 38 0,67 

Ciudad Nueva 1 136 180 3,18 956 16,88 1136 1 133 20,01 3 0,05 

Pocollay 401 99 1,75 302 5,33 401 369 6,52 32 0,57 

Crnl. Gregorio Albarracín L. 1 308 219 3,87 1089 19,23 1308 1 298 22,92 10 0,18 

Total Conglomerado Urbano 5 662 1016 17,94 4646 82,06 5662 5 177 91,43 485 8,57 

Fuente: INEI Censo de Población y Vivienda 2007 / Elaboración: Equipo Técnico PAT – PDU 2015 – 2025 

(1) No se incluye el nuevo distrito Yarada Los Palos creado en el 2015 

 

 

1.4.3.  SALUD 

El MINSA tiene la mayor cobertura de servicios de salud a nivel regional y 

administrativa, el 80% del total de establecimientos considerando el hospital, los 

centros de salud y puestos de salud ubicados en zonas urbanas, urbano 

marginales y rurales dispersas atiende a la población predominantemente pobre 

que no cuenta con seguro social de salud. Por otra parte, Es Salud atiende a 

trabajadores del sector formal y a sus familias, sus establecimientos están 

ubicados principalmente en áreas urbanas. Finalmente los servicios de las 

Fuerzas Armadas y Policiales solo atienden a sus trabajadores y familiares 

directos Los servicios de salud son relativamente óptimos en Tacna; sin embargo 

el 89% de estos servicios están concentrados en la ciudad de Tacna. 
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1.4.3.1. Infraestructura y personal de salud 

En el Departamento de Tacna con respecto al personal de salud, el ratio de 

habitante por médico está por debajo del promedio nacional con relación a 

la infraestructura de salud, el ratio habitantes por centro de salud es mejor 

que el promedio nacional, más no respecto a hospitales y puestos de salud; 

en particular, el ratio habitantes por hospital es bastante mayor que el 

promedio nacional. 

 

Tabla 3: Recursos Humanos e Infraestructura en Salud  

   

RECURSOS HUMANOS EN SALUD 

 Hab. por médico Hab. por obstetra Hab. por enfermera/o 

Nacional 602 1110 486 

Lima 355 915 366 

Tacna 417 609 387 

INFRAESTRUCTURA EN SALUD 

 Hab. por hospital 1/ Hab. por Centros de Salud Hab. por Puestos de Salud 

Nacional 51 375 10 871 4 564 

Lima 44 059 13 707 19 561 

Tacna 81 125 9 760 5 408 

Fuente: ASIS Tacna 2012 

 

1.4.3.2. Mortalidad General 

La mayor proporción de defunciones ocurren en la ciudad de Tacna, el cual 

representa el  85%  de la población total de la región. Tal como señala la 

Dirección Regional de Salud en el año 2013,  la principal causa de 

mortalidad  es a causa de infecciones respiratorias agudas. 

 

Tabla 4: Principales causas de Mortalidad 

   

N° DE 

ORDEN 
CÓDIGO DESCRIPCIÓN 

1 1.08 Infecciones respiratorias agudas 

2 6.06 Resto de enfermedades del sistema respiratorio 

3 6.01 Diabetes Mellitus 

4 6.10 Enfermedades del sistema urinario 

5 2.03 
Tumor maligno de los órganos digestivos y del peritoneo, excepto estómago y 

colon 

6 5.01 Accidentes de transporte terrestre 

Fuente: Dirección Regional de Salud de Tacna. 2013. Departamento de Estadística 

Elaboración: Equipo Técnico PAT – PDU 2015 – 2025 

 

 

 



 Partido Político “VAMOS PERU”           

PLAN DE GOBIERNO PARA LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE TACNA | 2019-2022  17 

 

1.4.4. ASPECTO ECONÓMICO PRODUCTIVO 

1.4.4.1. Procesos de Desarrollo Económico Provincial 

Tabla 5: Proceso de Desarrollo Económico Provincial 

   

PROCESO DE  DESARROLLO ECONÓMICO PROVINCIAL 

1880 Región Exportadora – Relación con el puerto de Arica, Construcción del Ferrocarril Tacna – Arica 

1880-1929 Guerra del Pacifico – Contracción Económica  - Construcción de la carretera Arica – LA Paz 

1930-1950 Reincorporación de Tacna al Perú – Economía Precaria 

1950-1970 Cemento y Fierro – Obras de la Gestión de Odría – Economía precaria 

1990-2010 
ZOFRATACNA: El sistema sobrevive por la venta de activos – La informalidad es una característica 

importante – La agricultura de exportación es una oportunidad de desarrollo 

2011 - 2030 
Búsqueda de nuevo Modelo de Desarrollo Económico – Proceso global y en complementariedad 

con sus vecinos regionales 

     Elaboración: Equipo Técnico PAT – PDU 2015 – 2025 

 

1.4.4.2. Dinámica Económica 

En los últimos 10 años, la actividad productiva de Tacna ha registrado un 

crecimiento promedio anual de 4,7%, menor que el observado a nivel 

nacional (6,3%). Este resultado responde, principalmente, a la evolución 

presentada por la minería. Las actividades de comercio y servicios tienen 

perspectivas favorables de crecimiento, al igual que la construcción y 

transportes y comunicaciones, sobre todo por el mayor intercambio 

comercial y de flujo de turistas procedentes de Chile. En el sector 

agropecuario destacan los cultivos de aceituna y orégano, de larga tradición 

y liderazgo, que tienden a incorporar cada vez más un mayor valor 

agregado. 

 

Tabla 6: Crecimiento Sectorial de Tacna - (Variación porcentual anual) 

   

 
TACNA NACIONAL 

2002-04 2005-07 2008-10 2011 2002-11 2002-11 

Pesca 30-3 -67,6 -44,3 111,0 -30,2 5-0 

Minería 11,0 -4,2 -5,3 8,2 -0,6 4,3 

Manufactura 2,4 10,2 6,3 5,1 6,1 6,3 

Construcción 1,7 15,9 3,3 3,6 6,5 9,8 

Comercio 3,1 6,6 6,5 7,7 5,6 7,0 

Transportes y 

Comunicaciones 
5,0 9,5 6,0 6,3 6,8 7,9 

Otros Servicios 4,5 6,0 7,0 5,4 5,8 6,3 

Valor Agregado 

Bruto Tacna 
5,5 4,7 4,1 4,1 4,7  

Valor Agregado 

Bruto Perú 
4,6 7,9 6,3 6,8  6,3 

        Fuente: Instituto nacional de Estadística e Informática 
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1.4.4.3. Producto Bruto Interno 

Haciendo un análisis del PBI Regional, se tiene que la actividad Otros con 

un 20,88 % es la que mayor aporte significa para el PBI regional, luego le 

sigue comercio con 15,83%, transportes y Comunicaciones con 14,58% y 

Minería con 12%. (Ver Anexos: Aspecto Económico Productivo). 

 

Gráfico 6: Estructura de la Producción  

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Fuente: INEI – Dirección Nacional de Cuentas Nacionales 

Elaboración: Equipo Técnico PAT – PDU 2015 – 2025 

 

1.4.4.4. Informalidad 

La economía informal es aquella compuesta por actividades que, si bien 

tienen fines lícitos, se llevan a cabo con medios ilícitos o, mejor dicho al 

margen de la ley. No cumple con pagar impuestos ni con las normas 

laborales, nadie ejerce control sobre sus actividades y los productos o 

servicios que ofrece. 

 

Tabla 7: Informalidad en Tacna 

   

AÑO INFORMALIDAD (%) 

2004 74,9 

2005 75,6 

2006 73,5 

2007 72,7 

2008 71,5 

2009 74,1 

2010 66,2 

2011 72,0 

Fuente: Actualización Plan Basadre 2013-2023 (Doc. de Trabajo) 

Nota: Los datos han sido elaborados sobre la base de datos INEI 

 

Tacna es considerada como una de las ciudades con más alta tasa de 

informalidad, situación que viene desde la década de los ’80 con el boom 

del comercio de productos de contrabando. Un indicador asociado al de la 

informalidad es el de presión tributaria, el mismo que viene disminuyendo 

progresivamente, tal como se desarrolla en el ítem de Tributación.  
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Desde la perspectiva del mercado laboral  tacneño se tiene (al año 2012) 

que el 68.4% de la PEA ocupada laboraron en el sector informal, mientras 

que únicamente un 31,2% lo hicieron el en sector formal. Asimismo, la 

mayoría de estos trabajadores informales son independientes no 

profesionales (31.6%), trabajadores de microempresas de 2 a 6 trabajadores 

(26.6%) y trabajadores familiares no remunerados. 

 

Gráfico 7: Informalidad en la Región Tacna 

   

 
Fuente: Gobierno Regional de Tacna. GRT. (2013) Boletín 

Socio Económico Laboral 

Elaboración: Equipo Técnico PAT-PDU 2015-2025 

 

 

Gráfico 8: Composición del Sector Informal 

   

 
Fuente: Gobierno Regional de Tacna. GRT. (2013) Boletín Socio Económico Laboral 

Elaboración: Equipo Técnico PAT-PDU 2015-2025 

 

Existe una estrecha relación entre la informalidad y el subempleo. Mientras 

que la informalidad refleja la calidad del empleo desde el lado de la demanda 

de trabajo, el subempleo lo hace desde la oferta del trabajo. 

 

En el sector informal de Tacna, 4 de cada 10 trabajadores están 

subempleados, siendo persistente el subempleo por ingresos (27.9%). El 

sector formal también presenta índices de subempleo aunque en menor 

magnitud (8.4%). 
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1.4.4.5. Manufactura 

Este sector representó solo el 9% de la producción de Tacna en el período 

2001-2011, en tanto que a nivel nacional representó el 17%. En este 

período, la manufactura presentó un crecimiento promedio anual de 6,1%, 

ligeramente menor al crecimiento de la producción nacional (6,3%). Estos 

desarrollos recientes sugieren la existencia de un potencial para el 

crecimiento de este sector en Tacna. 

 

1.4.4.5.1. Estructura por tamaño de Empresa 

La industria se encuentra conformada básicamente por micro, 

pequeñas y medianas empresas, que si bien han registrado una 

importante expansión y por ende han contribuido a la generación de 

empleo e ingresos, enfrentan problemas para su consolidación debido 

a diversos factores tales como informalidad y contrabando. 

 

Tabla 8: Empresas Manufactureras Activas: Tacna 2011 

   

TAMAÑO TACNA TOTAL REGIÓN 

Microempresas 1 325 1 354 

Pequeñas empresas 59 60 

Medianas y grandes empresas 8 8 

Total 1 392 1 422 

Fuente: Ministerio de la Producción 

 

1.4.4.6. Comercios y Servicios 

En conjunto, estos sectores representaron el 38% de la producción de Tacna 

en el período 2001-2011. En dicho período, el sector comercio en Tacna se 

expandió 5,6% promedio anual, mientras que los servicios lo hicieron a 6,1% 

promedio anual, tasas inferiores a las correspondientes a nivel nacional (7 y 

6,3%, respectivamente). 

 

En el desarrollo de estas actividades coexisten empresas modernas, de 

mayor tamaño relativo y productividad (por ejemplo, entidades del sistema 

financiero o empresas de transporte y comunicaciones formales), y unidades 

de menor tamaño relativo que principalmente desarrollan sus actividades en 

un marco de informalidad, y por ende baja productividad (por ejemplo, 

comercio al por menor y ambulatorio). 
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Si bien estas últimas empresas aportan a la generación de empleo e 

ingresos para la población, en el largo plazo podrían enfrentar obstáculos 

para su consolidación y crecimiento. De acuerdo a PRODUCE, en Tacna 

existe un total de 21,3 mil empresas no manufactureras, de las cuales el 

97% son microempresas, mientras que 647 son pequeñas empresas y sólo 

62 medianas y grandes empresas. Todas estas unidades productivas se 

concentran principalmente en la provincia de Tacna. 

La mayoría de firmas se dedica al comercio al por menor, comercio al por 

mayor y el rubro de hoteles y restaurantes, que en conjunto explican 

alrededor del 64% de las empresas no manufactureras en la región. Ello se 

refleja en las participaciones relativas de las actividades comercio y hoteles 

y restaurantes en el producto regional, 16 y 4%, respectivamente, similares 

a las registradas a nivel nacional (17 y 4%, respectivamente). 

 

1.4.4.7. Turismo 

A nivel de actividades particulares del sector servicios, destaca el turismo, 

que constituye una importante actividad que genera eslabonamientos 

productivos al demandar bienes y servicios conexos como alimentos, 

transportes y construcción de infraestructura, entre otros, contribuyendo en 

forma directa e indirecta a la creación de empleo e ingresos, así como a la 

generación de divisas. De acuerdo al Ministerio de Comercio Exterior y 

Turismo (MINCETUR), en el año 2011 arribaron al Perú 2,6 millones de 

turistas, registrando el arribo de turistas un incremento promedio anual de 

10% en el período 2002-2011. El ingreso de divisas por concepto de turismo 

ascendió a US$ 2,9 mil millones en el 2011, exhibiendo una tendencia 

creciente en este período. 

 

Tacna cuenta con una cartera de atractivos turísticos destacando en los 

últimos años principalmente el turismo médico, recreativo (casinos) y 

culinario. 
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1.4.4.8. Sector Externo 

 

1.4.4.8.1. Exportaciones 

Las exportaciones en el 2012 se contrajeron 43,7% en relación al año 

anterior, resultado del menor dinamismo de las tradicionales (-56,2%), 

entre ellas de productos mineros especialmente cobre (-56,8%); mientras 

que las exportaciones no tradicionales se mantuvieron sin mayor 

variación significativa, al bordear los US$ 8,5 millones, destacando las 

compras de productos pesqueros (35,1%) y textiles (65,0%); entre los 

principales. (Ver Anexos: Aspecto Económico Productivo Tabla 5, 6 y 7). 

 

El principal país destino de las exportaciones continúa siendo Chile, con 

el 37,0% del total, seguido de República Popular China (24,3%) y Países 

Bajos (10,7%). 

 

1.4.4.8.2. Importaciones 

Las importaciones tuvieron una retracción de 11,5%, debido a las 

menores compras registradas en los rubros de bienes de consumo 

duradero (-67,9%), materia prima para la industria (-31,2%) y bienes de 

capital para la industria (-40,9%). El principal país de origen de los 

productos importados es Chile con el (59,4%), seguido de Argentina 

(5,4%), China- Taiwán (5,1%) y Reino Unido (3,2%). (Mayor referencia 

Ver Anexos Aspecto Económico Productivo). 

 

1.4.4.9. Empleo 

La Población Económicamente Activa (PEA), es la oferta de mano de obra 

en el mercado de trabajo y está constituida por el conjunto de personas, que 

contando con la edad mínima establecida (14 años en el caso del Perú), 

ofrecen la mano de obra disponible para la producción de bienes y/o 

servicios durante un período de referencia determinado. Por lo tanto, las 

personas son consideradas económicamente activas, si contribuyen o están 

disponibles para la producción de bienes y servicios. La PEA comprende a 

las personas, que durante el período de referencia estaban trabajando 

(ocupados) o buscando activamente un trabajo (desempleados).  El 

Ministerio de Trabajo, teniendo como fuente a la ENAHO (INEI), proporciona 
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información sobre el empleo en la Región Tacna. La distribución de la fuerza 

laboral de la región al 2011 muestra que del total de la población en edad de 

trabajar, el 71,3% es población económicamente activa (141 379 personas) 

y el resto es población económicamente inactiva (conformada por 

pensionistas, estudiantes, etc.). Los ocupados son alrededor de 134 mil 

personas (94,8% de la PEA) y los desocupados, 7 mil personas. 

 

La Población Económicamente Activa (PEA) asciende a 195 mil 723 

personas. El 82,37% vive en el área urbana y el 17,63% en el área rural. 

Esta PEA ocupada está trabajando principalmente en la rama de servicios y 

comercio que en conjunto conforman el 68 por ciento de la fuerza laboral 

ocupada. La industria extractiva, que comprende las empleo al 16% de la 

PEA. 

 

La estructura del empleo según tamaño de empresas se ha mantenido 

relativamente invariable en los últimos años: las microempresas continúan 

absorbiendo la mayor parte de la población económicamente activa (PEA) 

ocupada, 75% en el 2011. A nivel de sectores, se ha observado cambios 

importantes entre el 2009 y 2011: mientras el sector agropecuario disminuyó 

su absorción de empleo en 2,7% en este período, comercio y construcción 

aumentaron su participación en 2,6 y 3,9%, respectivamente. 

 

Gráfico 9: Población Económicamente Activa Ocupada por Sectores (En porcentajes) 

   

 
Fuente: Instituto Nacional de Estadística e Informática 

 

La dinámica del empleo en los últimos años ha sido positiva; de un lado, el 

desempleo ha registrado tasas relativamente moderadas, ubicándose en 

4,7% en el 2011, nivel similar al registrado en el 2007, luego de alcanzar un 

máximo de 6,7% en el 2009, año en que la actividad económica en la región 

0

5

10

15

20

25

30

35

40

Agropecuario Manufactura Construcción Comercio Transportes y
Comunicaciones

Otros servicios

2009 2011



 Partido Político “VAMOS PERU”           

PLAN DE GOBIERNO PARA LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE TACNA | 2019-2022  24 

 

se contrajo cerca de 3%; y, de otro lado, el ingreso promedio mensual de la 

PEA ocupada aumentó de S/. 909 a S/. 1 136 entre los años 2007 y 2011. 

 

1.4.4.10. Sistema Financiero 

La intermediación financiera en la región, aproximada a partir del coeficiente 

crédito nominal del sistema financiero al sector privado respecto a la 

producción nominal regional, aumentó de 9,1 a 18,3% entre los años 2007 

y 2011. 

 

Además, destaca que el crédito del sistema financiero al sector privado en 

Tacna ha superado la captación de depósitos al interior de la región desde 

el año 2012, constituyéndose la región en receptora neta de financiamiento. 

Ello refleja las oportunidades productivas que exhibe la región, debiendo 

indicarse, asimismo, que la dolarización de ambas variables, créditos y 

depósitos, ha disminuido en la década, ubicándose en 31,5 y 28,7%, 

respectivamente. 

 

Asimismo se viene registrando un mayor grado de acceso a los servicios 

financieros. De acuerdo a la SBN, entre los años 2006 y 2011, el número de 

puntos de atención en Tacna, que comprende el número de oficinas, cajeros 

automáticos y establecimientos con cajeros corresponsales se observa en 

la siguiente tabla: 

 

Tabla 9: Indicadores de Acceso a Servicios Financieros(Por cada 100 000 personas adultas) 

   

 

NACIONAL TACNA 

2006 2011 2006 2011 

Oficinas 10 19 13 27 

Cajeros automáticos 15 32 12 32 

Establecimientos con cajeros  10 69 10 54 

Puntos de atención 1/ 5 17 4 15 

 

1/ Corresponde a la suma de oficinas, cajeros automáticos y corresponsales por cada 1 000 

km2 

Fuente: Superintendencia de Banca, Seguros y AFP 
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1.4.4.11. Inversión Pública 

En Tacna, la ejecución se ha acercado al 50% estado por debajo del 

promedio (71%) durante este período. 

 

Tabla 10: Inversión Pública (En millones de Nuevos Soles y porcentajes) 

   

 2011 2012 

 PROGRAMADA 
EJECUCIÓN 

(%) 
PROGRAMADA 

EJECUCIÓN 

(%) 

Gobierno nacional 11072 81,8 12447 77,3 

Gobiernos regionales 7241 64,8 19279 63,0 

Tacna 250 28,4 644 47,5 

Gobiernos locales 13540 64,5 8745 76,6 

Tacna 510 57,6 322 52,5 

Total 31854 70,6 40470 70,8 

    

  Fuente: Ministerio de Economía y Finanzas 

 

1.4.5. INDICE DE COMPETITIVIDAD A NIVEL REGIONAL 

 Tacna avanzó una posición y se ubica en el cuarto lugar de competitividad. En 

 el pilar Instituciones, la región avanzó tres posiciones por la mayor ejecución de 

 inversión pública y las disminuciones en los conflictos sociales y la tasa de 

 homicidios. 

 Por el contrario, la región retrocedió una posición en el pilar Laboral por la 

 caída del empleo formal. 

 

Tabla 111: Indice de competitividad regional 2017 (En puestos y puntajes) 

 

INDICE DE 

COMPETITIVIDAD 

REGIONAL 

2017 

PUESTO 

 (de 24) 

PUNTAJE  

(de 0 a 10) 

Entorno económico 4 4,6 

Infraestructura 3 7,7 

Salud 8 5,7 

Educación 1 9,4 

Laboral 8 4,8 

Instituciones 2 7,3 

INDICE TOTAL 4 6,6 
 

     Fuente: Indice de competitividad regional 2017 – Instituto Peruano de Economía 
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1.5. ESCENARIO DE CRECIMIENTO 

El Escenario de crecimiento se desarrolla a partir de los aspectos 

sociodemográficos, económico-productivos, físico-espaciales, físico-bióticos y 

de gestión urbana: 

 

1.5.1. Aspecto sociodemográfico 

 La población de la ciudad de Tacna al 2022, se estima en 350,000 

habitantes, con una tasa de crecimiento anual de 2.24. 

 La densidad poblacional, con las medidas planteadas en el PDU ha 

aumentado progresivamente hasta un 50%, hasta tener 100 hab/ha. 

 La pobreza urbana ha disminuido progresivamente alcanzando al 10% 

de la población urbana. 

 

1.5.2. Aspecto económico productivo 

 El crecimiento de la economía de Tacna ha logrado alcanzar al 

crecimiento económico del país, al 2022 se estima una tasa anual de 

5% anual. 

 La plataforma de servicios de la ciudad se ha consolidado gradualmente 

en los rubros de turismo, salud y gastronomía permitiendo la 

disminución progresiva de la informalidad y desempleo. 

 La minería regional se ha consolidado y tiene impactos económicos en 

la economía de la ciudad originando nuevas demandas de vivienda y 

servicios por parte de sus trabajadores. 

 La llegada del gas natural a la ciudad de Tacna ha dado lugar a que 

diferentes industrias cambien su patrón energético con el consiguiente 

efecto positivo en su competitividad y estructura de costos. Por su parte, 

las familias tacneñas, progresivamente van utilizando este combustible 

para sus requerimientos de energía. 

 El aeropuerto internacional Carlos Ciriani ha consolidado sus 

operaciones de acuerdo a su Plan de Desarrollo, cumpliendo las 

inversiones previstas y habiendo logrado el incremento de los vuelos 

internacionales y nacionales tanto de pasajeros como de carga. 

Asimismo ha logrado incidir en las autoridades para controlar las 

invasiones en su perímetro.  
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1.5.3. Aspecto físico espacial 

 Al 2022, la ciudad ha crecido de acuerdo a lo establecido en el Plan de 

Desarrollo Urbano, no habiéndose producido nuevas invasiones en 

áreas no previstas en el PDU. 

 El déficit de vivienda en la ciudad ha disminuido progresivamente, 

quedando al 2022 un 5% por atender. 

 El déficit de equipamiento (zonas sur y contigua al área central) ha sido 

cubierto al 90%. 

 Mediante un Plan de Movilidad Urbana articulado al PDU, se ha logrado 

mejorar el tráfico de la ciudad y se ha actualizado el plan de rutas de 

transporte público. El plan de infraestructura vial viene siendo ejecutado 

de acuerdo a lo previsto, se ha avanzado en la política de movilidad 

intermodal (ciclo vías y áreas para peatones principalmente) y se 

avanza progresivamente en garantizar la accesibilidad para personas 

con movilidad reducida y grupos poblacionales vulnerables. 

 La cobertura de servicios básicos ha logrado alcanzar al 98% de los 

usuarios, habiendo además una mejora significativa en la calidad de los 

servicios. 

 No se registran pérdidas de patrimonio histórico – monumental.  

 

1.5.4. Aspecto físico biótico 

 Los estándares de contaminación de la calidad de aire han mejorado 

por una mejor gestión del transporte urbano 

 Se realiza una gestión adecuada de Residuos Sólidos desde la 

generación hasta la disposición final. 

 

1.5.5. Gestión Urbana 

 La Municipalidad Provincial y las Municipalidades Distritales lograron 

mejorar su articulación para la gestión urbana, mediante acciones de 

coordinación, evitándose las superposiciones y/o conflictos de 

competencias. 
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CAPÍTULO II. LA PROVINCIA DE TACNA AL 2022  

 

2.1. VISIÓN Y MISIÓN DE LA PROVINCIA DE TACNA AL 2022 

 

a) VISIÓN 

 

Municipio modelo en la Región de Tacna, al 2022 se garantiza una 

provincia ordenada, saludable, competitiva y líder en la actividad 

agroexportadora al mercado nacional con una plataforma fronteriza y 

comercial con participación política social responsable orientado al 

desarrollo sostenible territorial. 

 

b) MISIÓN 

 

La Municipalidad es el órgano de gobierno, que planifica, ejecuta y 

promueve; promotor del desarrollo urbano, económico y social con 

eficiencia y eficacia que impulsa un desarrollo urbano sostenible que 

ejecuta políticas para el desarrollo agrario con la participación activa 

de la sociedad civil, los alcaldes distritales de la Provincia de Tacna. 

 

 

2.2. RETOS DE LA PROVINCIA AL 2022 

 

- Formular el Diagnóstico Urbano, mediante el reconocimiento de la 

realidad de la ciudad, en sus aspectos demográficos, sociales, 

económicos, físicos y ambientales. 

- Formular una propuesta general de desarrollo urbano estableciendo la 

visión, objetivos estratégicos y las políticas y estrategias de desarrollo 

urbano.  

- Formular propuestas específicas de desarrollo urbano, referidas a los 

usos del suelo, ordenamiento ambiental y gestión de riesgos, sistema 

vial y de transporte, de expansión urbana, vivienda, equipamiento 

urbano, servicios públicos y gestión del desarrollo urbano. 

- Elaborar instrumentos de gestión urbana mediante el planteamiento de 

propuestas técnico normativas tales como reglamentos de Zonificación 

Urbana y Seguridad Física, de Vías, de Ordenamiento Ambiental 

Urbano 
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- Identificar, priorizar las oportunidades de inversión para el desarrollo 

urbano, en coordinación con los principales organismos y agentes que 

intervienen en la gestión del desarrollo urbano y plantearlo en el Sistema 

de Inversiones Urbanas. 

- Movilizar a los actores locales en torno al proceso de formulación del 

ZEE, para la provincia de Tacna. 

- Perú tiene un agro próspero, competitivo e insertado al mercado 

nacional e internacional, a través de la productividad y calidad de sus 

productos agroalimentarios 

- Diseñar y ejecutar políticas para el desarrollo de negocios agrarios y de 

agricultura familiar, a través de la provisión de bienes y servicios 

públicos de calidad. 

-  Insertarse al mercado nacional a través de la productividad y la calidad 

de sus productos agroalimentarios. 

 

2.3. LINEAMIENTOS Y PRIORIDADES AL 2022 
 

- Consolidar y Planificar la ciudad y sus áreas de expansión urbana para 

lograr una ciudad compacta y poli céntrica. 

- Planificar y gestionar la integración de una movilidad sostenible al 

desarrollo urbano. 

- Afianzar el desarrollo de la ciudad bajo el enfoque de un Nodo 

Estratégico y Plataforma de Servicios Multipropósito. 

- Gestionar la ciudad bajo los criterios de Calidad Ambiental y Gestión de 

Riesgos ante desastres. 

- Modernizar de la Gestión Urbana. 

 

2.4. OBJETIVO DE DESARROLLO SOSTENIBLE 
 

Representar al vecindario de su jurisdicción, promover y conducir el 

desarrollo social y económico, promoviendo un desarrollo urbano, las 

actividades económicas que sean sostenibles y sustentables y para su 

logro se tendrá como eje principal la participación directa y organizada de 

la población, con sujeción a la constitución, a las leyes y planes 

regionales y locales, y priorización de sus necesidades. 

2.5. CORRESPONDENCIA CON EL PLAN ESTRATEGICO DE 

DESARROLLO DE LA PROVINCIA DE TACNA Y EL PLAN DE 

DESARROLLO ESTRATEGICO REGIONAL 
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PLAN ESTRATEGICO DE LA 

PROVINCIA 

PLAN DE DESARROLLO 

REGIONAL 

ENFOQUE : 

Definir el Modelo de Desarrollo 

Urbano así como sus políticas y 

estrategias; los aspectos técnico-

normativos y de gestión urbana; 

las propuestas específicas; y, el 

programa de inversiones del Plan. 

Todo ello en el marco de un 

proceso participativo y bajo los 

enfoques territorial urbano – rural 

(visión sistémica del desarrollo), 

de competitividad territorial y de 

sostenibilidad, en la búsqueda del 

desarrollo socioeconómico y la 

mejora del nivel de vida de los 

habitantes dela ciudad de Tacna. 

 

ENFOQUE: 

El proceso de Planeamiento de la 

Región Tacna, al igual que los 

programas y políticas que tienen 

como fin el desarrollo local, 

regional o nacional, busca lograr 

su formulación e implementación a 

través de un enfoque de desarrollo 

territorial, comprendiendo al 

territorio, como un espacio 

geográfico caracterizado por:  

 La existencia de una base de 

recursos naturales  

 

 

2.6. ENFOQUE TERRITORIAL 

 

- Promover e impulsar el proceso de planeamiento para el desarrollo 

local y el ordenamiento territorial a nivel provincial, a través de la 

formulación de normas técnicas generales, en materia de organización 

del espacio físico y uso del suelo así como sobre protección y 

conservación del ambiente. Por tanto,”… los planes referidos a la 

organización del espacio físico y uso del suelo que emitan las 

municipalidades distritales deberán sujetarse a los planes y las normas 

municipales provinciales generales sobre la materia”. 

 

- Clasificar y caracterizar el suelo urbano, urbanizable y no urbanizable 

tomando como base las condiciones de seguridad física del entorno 

geográfico y las ventajas comparativas que ofrece su localización para 

el desarrollo de actividades urbanas en aplicación del PDU 15-25. 

 

- Orientación del uso y ocupación del suelo urbano y urbanizable; de 

modo de utilizar convenientemente los recursos físicos y ambientales 

del territorio urbano. 

 

- Determinación de las áreas de expansión y requerimientos físicos para 

las áreas urbanas y periurbanas dentro del límite de expansión urbana 

de la ciudad de Tacna, estableciendo la estabilidad en corto mediano 

y largo plazo. 
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2.7. INDICADORES LIDERES 

 Eje Social 
 

- Población 

- Tasa de crecimiento poblacional 

- Tasa de pobreza 

- Densidad poblacional 

- Vivienda : Déficit cualitativo y cuantitativo 

 

 Eje Económico 
 

- Crecimiento de la economía 

- Tasa de crecimiento sector servicios 

 

 Eje Ambiental 
 

- Densidad poblacional 

- Áreas verdes  

- Cobertura de agua potable 

- Cobertura de desagüe 

- Cobertura de electricidad 

 

 Eje Institucional 
 

- Estrategia para el desarrollo de capacidades 

- Espacios para la gobernabilidad 

- Organizaciones sociales y de las comunidades campesinas 

 
2.8. METAS Y PROYECCIONES 

 

1. Eje Social 
 

- Reducir la Desnutrición Infantil en 50% al finalizar nuestra 

gestión. 

- Abastecer de agua potable, servido de energía eléctrica  y  

reducir al 100% la tasa de mortandad infantil 

- Optimizar e implementar en cada una de ellas un servicio de 

serenazgo dotado de implementos tecnológicos.  

- Implementar en cada provincia   y   distrito   con   el apoyo del 

Gobierno Regional de Tacna,  la puesta en marcha de casetas 

de auxilio rápido y comisarias móviles. 
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- Implementar el servicio de agua potable y alcantarillado a la 

provincia y distritos  en las zonas de expansión urbana. 

2. Eje Económico 
 

- Dotar a los campesinos de herramientas tecnológicas, para el 

desarrollo de sus actividades agrícolas con un alto valor 

agregado. 

- Asfaltado de las principales vías que unen a Tacna y los 

Distritos. 

- Impulsar el turismo regional, teniendo como meta  150,000 mil 

turistas al año. 

 
 

3. Eje Ambiental 
 

- Implementar y ejecutar la ZEE en el primer año de gobierno. - 

Ejecutar gradualmente alternativas de cultivo promoviendo su 

exportación en un 50 %. 

- Construir una moderna planta para la industrialización de los 

residuos sólidos.   

- Construir una planta de tratamiento de aguas residuales. 

- Al finalizar la gestión se habrá saneado al 100% los límites 

territoriales interdistritales. 

 
4. Eje Institucional 

 
- Capacitar al 100% de los trabajadores en temas de tecnologías 

modernas. 
 

- Registro y participación del 100% de las organizaciones civiles. 
 

- Realización de encuentros interculturales de manera trimestral. 
 

 

 

 

 

  



 Partido Político “VAMOS PERU”           

PLAN DE GOBIERNO PARA LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE TACNA | 2019-2022  33 

 

CAPÍTULO III.  EJES ESTRATÉGICOS  

3.1. PRESENTACIÓN DE EJES ESTRATÉGICOS: 

Este instrumento técnico es el resultado de dos años de trabajo que realizó el 

Centro Nacional de Planificación Estratégica (CEPLAN), el cual mediante 

reuniones y coordinaciones con diferentes actores sociales y políticos pudo definir 

una Visión y los ejes estratégicos con los cuales el país podrá desarrollarse con 

miras al año 2021. Este documento fue aprobado mediante Decreto Supremo Nº 

054-2011-PCM.  

Gráfico 10.- visión y ejes estratégicos - CEPLAN 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    
               
 
 
 

 
 
 
 
 
 
FUENTE: PAT – PDU – TACNA 2015-2025 

3.1.1. DERECHOS FUNDAMENTALES Y DIGNIDAD DE LAS PERSONAS 

El Plan Basadre es el instrumento técnico elaborado por el Gobierno Regional de Tacna, 

para su formulación se creó una comisión especial de alto Nivel con la cual se desarrolló 

este documento que era una necesidad y un reclamo por parte de la población de Tacna, 

siendo aprobado mediante Ordenanza Regional 021-2014-CR/GOB.REG.TACNA. (Ver 

gráfico N 5.1-3) 

 
  

Somos una sociedad democrática en la que 

prevalece el estado de derecho y en la que 

todos los habitantes tienen una alta calidad de 

vida e iguales oportunidades para desarrollar 

su máximo potencial como seres humanos. 

Tenemos un estado moderno descentralizado 

eficiente, transparente, participativo y ético al 

servicio de la ciudadanía. Nuestra economía es 

dinámica, diversificada, de alto nivel 

tecnológico y equilibrada regionalmente, con 

pleno empleo y alta productividad del trabajo. 

El país favorece la inversión privada y la 

innovación, e invierte en educación y 

tecnología para aprovechar competitivamente 

las oportunidades de la economía mundial. La 

pobreza y pobreza extrema han sido 

erradicadas, existen mecanismos 

redistributivos para propiciar la equidad social 

y los recursos naturales se aprovechan en 

forma sostenible, manteniendo una buena 

calidad ambiental. 

Derechos fundamentales y 

dignidad de las personas 

Oportunidades y acceso a los 

servicios 

Estado y gobernabilidad 

Economía competitividad empleo 

Desarrollo regional e 

infraestructura 

Recursos naturales y ambiente 

EJES ESTRATÉGICOS 

VISIÓN 



 Partido Político “VAMOS PERU”           

PLAN DE GOBIERNO PARA LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE TACNA | 2019-2022  34 

 

Grafico 11:  Visión y objetivos estratégicos del Plan Basadre 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
  
  
 
 
 

 
 
 
  

 
 
 
 
 
FUENTE: PAT – PDU TACNA 2015 – 2025 

 
La visión de la región Tacna se disgrega en seis objetivos estratégicos para su desarrollo, 

las cuales se dividen en estrategias sectoriales, actividades y programas de inversión. 

 

Plan Desarrollo Concentrado 2011 – 2021 de la provincia Tacna. 

El Plan de Desarrollo Concertado de la provincia Tacna, es el instrumento técnico 

mediante el cual la Municipalidad Provincial gestiona sus acciones, programas y 

proyectos. El documento está aprobado mediante A.C. Nº 0224-2010(Ver gráfico Nro 5.1-

4). 

 

Mediante resolución de alcaldía Nº 1190-13, resuelve aprobar la directiva Nº 02-2013-

OPPyR/MPT, que regula el proceso de actualización del Plan de Desarrollo Concertado 

de la provincia Tacna, con la finalidad de reforzar la relación del gobierno local con las 

organizaciones de la sociedad civil y demás actores del desarrollo integral de la provincia 

Tacna.  Se concluye que conociendo los lineamientos generales establecidos en los 

diferentes instrumentos de gestión, se puede llegar a afianzar y articular los ejes 

estratégicos tanto nacional como regional a fin de obtener territorios competitivos y 

direccionar a un solo objetivo: fortalecer el desarrollo de la Provincia Tacna. 

 

 
  

 

Tacna región sostenible 

con identidad regional, 

atractiva a la inversión 

productiva y de 

servicios, equilibrado 

manejo hídrico y 

desarrollo humano 

Derechos fundamentales de la persona e identidad 

regional 

Fortalecimiento del desarrollo humano e igualdad de 

oportunidades 

Estado, gobernabilidad de integración fronteriza 

Fomento competitivo de inversión productiva y de 

servicio 

Desarrollo regional e infraestructura 

Fomento del desarrollo sostenible y ambiental 

EJES ESTRATÉGICOS VISIÓN 
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Grafico 12: Visión y ejes estratégicos del Plan Desarrollo Concertado de la provincia Tacna 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
FUENTE: PAT – PDU TACNA 2015 – 2025. 

 

3.1.2.    OPORTUNIDADES Y ACCESO A LOS SERVICIOS 

 Incremento de Inversiones extranjeras y nacionales en la provincia.  

 Ampliación de nuevos mercados y corredores turísticos. 

 Demanda de productos y servicios en el mercado internacional. 

 Transferencia de recursos económicos del Gobierno Central (canon 

minero).  

 Importante incremento del flujo de turistas y visitantes. 

 Inversiones comprometidas por el Gobierno Central, en el Acta de 

Locumba (post-Haya). 

 Tacna insertada en el Proyecto Gaseoducto Sur Peruano. 

 Demanda de Bolivia de transportar sus productos por puertos peruanos 

vía Tacna. 

 

3.1.3. ESTADO Y GOBERNABILIDAD. 

 

 La realidad que experimentan las Municipalidades a nivel nacional está 

marcada por conflictos generados por la insuficiencia de recursos 

económicos humanos, logísticos y tecnológicos. La Municipalidad 

Provincial de Tacna no escapa a esta realidad y contexto general. 

 Ninguna municipalidad en el país tiene la capacidad financiera suficiente 

para cumplir sus funciones adecuadamente. Por ello es necesario que 

la municipalidad reconozca que no es una institución con muchos 

recursos económicos y que debe ser una institución catalizadora de 

Tacna, provincia 

fronteriza bella, limpia, 

segura, moderna y 

ordenada; lidera el 

desarrollo social y 

económico en equidad y 

sostenibilidad ambiental. 

Con ciudadanos y 

autoridades 

comprometidas que 

gestionan con eficiencia 

los procesos de 

gobernabilidad 

participativa 

Ordenamiento territorial y desarrollo urbano - ambiental 

Desarrollo económico productivo y competitividad 

Desarrollo humano, educación, cultura, deportes y 

programas sociales 

Seguridad ciudadana y defensa civil 

Salud y saneamiento integral 

Fortalecimiento institucional y gobernabilidad 

EJES ESTRATÉGICOS VISIÓN 
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inversiones. En esta situación, se propone el establecimiento del 

Programa de Modernización Institucional Municipal, dirigido 

fundamentalmente a las siguientes acciones: 

 Consolidación de la Oficina de Planificación, Presupuesto y 

Racionalización de la MPT como Oficina de Planificación del Desarrollo 

Local. 

 Reestructuración y consolidación de la Gerencia de Desarrollo Urbano 

de la MPT. 

 Consolidación de la Gerencia de Ingeniería y Obras de la MPT. 

 Creación de Unidades de Gestión en materia de Planeamiento Urbano, 

formulación de proyectos de inversión y otras especializadas dentro de 

la Gerencia de Desarrollo Urbano reestructurada. 

 Actualización y mantenimiento de catastro y observatorio urbano de la 

ciudad de Tacna, como una forma de mejorar la captación de recursos 

municipales propios como el Impuesto Predial; así como para actualizar 

la información planimétrica y estadística de la ciudad, con fines de 

planificación urbana, de saneamiento físico - legal de predios y de 

habilitación o reubicación de asentamientos y viviendas. 

 Capacitación del personal de la Municipalidad Provincial de Tacna, 

principalmente de los que laboran en los órganos de línea. 

 Dotación de equipos y sistemas de cómputo, que permitan llevar  de 

manera sistematizada el control y manejo de los recursos, procesos y 

servicios municipales, así como elevar los niveles de recaudación 

tributaria 

 

3.1.4. ECONOMÍA COMPETITIVIDAD EMPLEO 

 

De acuerdo al Instituto Peruano de Economía, el cual elabora el índice de 

competitividad Regional, donde la región de Tacna ocupa el cuarto lugar dentro 

de este ranking. La metodología empleada consiste en calcular seis índices, 

entorno económico, laboral, educación, salud, infraestructura e instituciones, las 

cuales tienen variables específicas con las cuales se obtienen puntajes del uno 

al diez para su calificación generales, (ver Tabla 11: Índice de competitividad 

regional 2017). 

Así mismo se muestra el ranking de ubicación del Índice de Competitividad 

Regional 2017, según el siguiente gráfico: 
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Gráfico 13: Índice de Competitividad Regional 2017 

 
 

Tacna se encuentra en el primer lugar en la valoración de educación, y se ubica 

entre el 4 y 5 lugar en variables como Entorno Económico, Laboral, Salud e 

Infraestructura. 

 

Gráfico 14: Índice de Competitividad Regional 2017 

 

  Fuente: Índice de competitividad regional 2017 – Instituto Peruano de Economía 

 

La provincia de Tacna ofrece 

  una plataforma de servicios comerciales y turísticos de calidad 

reduciendo los índices de informalidad. 

 La producción del olivo se consolida promoviendo la expansión 

agroindustrial con valor agregado. Además se realiza investigación 
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tecnológica para incorporar cultivos estacionarios adecuados mediante 

un empleo racional y responsable del recurso hídrico. 

 La represa Yarascay fortalece la producción agroindustrial en las 

pampas de Sama. 

 La actividad pecuaria de la provincia se consolida gracias a acciones 

constantes de mejoramiento genético del ganado vacuno y altoandino. 

 Aumentan las actividades industriales enfocadas en la transformación 

de productos emblemáticos de la provincia y se generan espacios para 

industrias de ensamblaje, generado por la consolidación del gaseoducto 

sur peruano. 

 La plataforma logística de servicios multipropósitos está integrada por la 

Zona Franca, un centro de carga aérea, un área funcional 

ferrocarril/carretera conectado a los puertos Ilo (petroquímica) y Arica 

con gran demanda nacional e internacional. 

 Con la conformación del nuevo distrito La Yarada-Concordia y las 

acciones del gobierno central en ocupar la zona de frontera, se impulsa 

la inversión pública y privada en las actividades turísticas y residenciales 

del borde costero y el desarrollo agroindustrial 

 

3.1.5. DESARROLLO REGIONAL E INFRAESTRUCTURA 

Contar con una cartera interminable de proyectos sin priorizarlos es lo mismo 

que no contar con proyecto alguno. Sería lo óptimo si se pudiera llegar a la 

priorización con proyectos viables; sin embargo, generalmente se someten a 

procesos de priorización solo ideas de proyecto, las cuales todavía no cuentan 

con un perfil declarado viable. 

Los criterios para la priorización de los proyectos del PDU 14-23 se desarrollan 

a continuación y permiten determinar la naturaleza de los proyectos, según los 

siguientes puntos: 

 

 Población Beneficiada: 

Se considera la población urbana de Tacna, que comprende a los distritos de: 

Tacna, Alto de la Alianza, Ciudad Nueva, Pocollay y Crnl. Gregorio Albarracín 

Lanchipa, que representa una población total urbana de 271 826 personas (año 

2013).  

Tabla 12 : Ponderación por Población Beneficiada 

 

Descripción Nivel Peso 

Población mayor a 180 000 hab Alto 3 

Población entre 90 000 y 179 999 hab Medio 2 

Población hasta 89 999 hab Bajo 1 

Elaboración: Equipo Técnico PAT-PDU 2015-2025 
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 Impacto Territorial: 

Se considera el impacto del proyecto en torno al área física o radio de acción 

del proyecto. 

Tabla 13 : Ponderación por Impacto en la ciudad 

 

Nivel de impacto Peso 

Metropolitano /multisectorial: Impacto en dos o más 

distritos 

3 

Distrital Impacto en 1 distrito 2 

Sector / área 1 
Elaboración: Equipo Técnico PAT-PDU 2015-2025 

 

 Nivel de Inversiones: 

Se toma en consideración el volumen de inversión, cuando se califican los 

proyectos, de acuerdo criterios establecidos en la metodología del SNIP. 

Tabla 14 : Ponderación por nivel de inversión 

 

Descripción Nivel Peso 

Volumen de inversión S/.10’000,000 

(factibilidad) 

Alto 3 

Volumen de inversión menor a S/. 

10’000,000 y mayor a 1’200,000 (perfil) 

Medio 2 

Volumen de inversión menor a S/. 

1’200,000 (PIP menor) 

Bajo 1 

Elaboración: Equipo Técnico PAT-PDU 2015-2025 

 

Los proyectos se clasifican como: 

 Proyectos Estructurantes: Orientados a producir cambios importantes 

en la estructura urbana actual o futura, al fortalecimiento de las 

actividades económicas, así como a lograr un mayor dinamismo de los 

agentes que participan en el desarrollo urbano. Estos proyectos 

expresan el modelo de centro urbano que se pretende lograr. 

 Proyectos Esenciales: Orientados a satisfacer las necesidades 

apremiantes o críticas del centro urbano, a otorgar las condiciones de 

seguridad física para el desarrollo de las actividades urbanas. 

 Proyectos de Consolidación: Orientados a mejorar el funcionamiento 

del centro urbano y brindar la infraestructura necesaria; a potenciar el 

grado de urbanización y, brindar el equipamiento necesario al centro 

urbano. 

 Proyectos de complementarios: Orientados a complementar el 

desarrollo de las actividades básicas, apoyar el funcionamiento de los 

servicios y contribuir a la gestión del desarrollo urbano.  
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Tabla 15 : Determinación de la Naturaleza del proyecto 

 

Naturaleza del Proyecto Peso (rango) 

Estructurante 8 a 9 

Esencial 6 a 7 

De consolidación 4 a 5 

Complementario Hasta 3 

Elaboración: Equipo Técnico PAT-PDU 2015-2025 

 

3.1.6. AMBIENTE, DIVERSIDAD BIOLÓGICAS, Y GESTIÓN DE RIESGOS DE 

DESASTRES 

 Emprender programas de fortalecimiento de capacidades para los 

funcionarios y técnicos de los municipios en aspectos vinculados con la 

gestión ambiental según competencias municipales, que faciliten el 

ejercicio de opinión, control, vigilancia, monitoreo, auditoria, entre otros, 

como instrumentos para vigilar la calidad del medio urbano. 

 Impulsar programas de educación ambiental dirigidos a funcionarios, 

técnicos y estudiantes; como una estrategia que contribuya a 

sensibilizar y cambiar actitudes de la población frente al ambiente y al 

mejoramiento de la calidad ambiental. 

 Reforzar coordinación entre instituciones locales y regionales para 

implementar política integral de gestión ambiental.  
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CAPÍTULO IV: EL FUTURO QUE LA PROVINCIA DE TACNA MERECE 

4.1. VISIÓN Y MISIÓN DE LA PROVINCIA DE TACNA AL 2022: 

4.1.1. VISIÓN 

Municipio modelo en la Región de Tacna, al 2022 que garantiza una provincia ordenada, saludable, competitiva y líder en la actividad 

agroexportadora al mercado nacional con una plataforma fronteriza y comercial con participación política social responsable orientado al 

desarrollo sostenible territorial. 

4.1.2. MISIÓN 

La Municipalidad es el órgano de gobierno, que planifica, ejecuta y promueve; promotor del desarrollo urbano, económico y social con eficiencia 

y eficacia que impulsa un desarrollo urbano sostenible que ejecuta políticas para el desarrollo agrario con la participación activa de la sociedad 

civil, los alcaldes distritales de la Provincia de Tacna. 

4.2. ESTRATEGIA A DESARROLLAR: 

En este sentido nuestra propuesta metodológica y estratégica que permita su adecuación en función al contexto real, la metodología se basará de la 
siguiente manera: 

 
OBJETIVOS 

ESTRATÉGIAS 
ESTRATÉGICOS 

1. CONSOLIDAR Y PLANIFICAR LA CIUDAD Y SUS 
ÁREAS DE EXPANSIÓN URBANA PARA LOGRAR 

UNA CIUDAD COMPACTA Y POLI CÉNTRICA 

1A Desarrollar y potenciar nuevas centralidades en el marco del Modelo de Desarrollo Urbano propuesto, con equipamiento institucional, 
social cultural a nivel sectorial. 

1B Orientar el crecimiento urbano hacia áreas subutilizadas. 

1C Proponer y gestionar la provisión equitativa de equipamientos y servicios en toda la ciudad con recreación, deportes, y cultura. (Parque 
Perú, Bosque Municipal). 

1D Proteger y poner en valor el patrimonio histórico de la ciudad de Tacna.  

1E Consolidar los ejes viales de circunvalación o de evitamiento según el plan de desarrollo Urbano Tacna. 
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2. PLANIFICAR Y GESTIONAR LA INTEGRACIÓN DE 
UNA MOVILIDAD SOSTENIBLE 

2A Implementar la propuesta del sistema vial urbano. 

2B Formular y aplicar planes y normativas para la movilidad urbana sostenible. 

2C Mejorar los sistemas de conectividad terrestre, aéreo y ferroviario de la ciudad. 

2D Diversificar los sistemas modales mediante la peatonalización, ciclo vías en la búsqueda de una ciudad accesible, inclusiva y segura. 

3. AFIANZAR EL DESARROLLO ECONÓMICO DE LA 
CIUDAD BAJO EL ENFOQUE DE UN NODO 

3A Promover el desarrollo del sector servicios y su diversificación. 

3B Desarrollar políticas y proyectos en la búsqueda del desarrollo urbano e infraestructura competitiva. 

3C Ampliar y reordenar las actividades de la Zona Franca de Tacna y su área de influencia.  

3D Promover la conectividad de la ciudad con el mundo bajo el enfoque de la sociedad del conocimiento 

4. GESTIONAR LA CIUDAD BAJO LOS CRITERIOS 
DE CALIDAD AMBIENTAL Y GESTIÓN DE RIESGOS 

ANTE DESASTRES 

4A Implementar la Propuesta de Ordenamiento Ambiental Urbano y de Seguridad Física ante Desastres. 

4B Aprobar y aplicar el Reglamento Ambiental y de Gestión de Riesgos. 

4C Promover el tratamiento integral de residuos sólido definiendo la ubicación del relleno sanitario municipal y de aguas servidas. 

4D Promover una política de mejoramiento de la calidad del aire entre instituciones y población en general. 

5. MODERNIZAR LA GESTIÓN DE SERVICIOS Y LA 
SEGURIDAD CIUDADANA 

5A Promover la colaboración interadministrativa de los sistemas de seguridad ciudadana entre los diferentes gobiernos locales distritales 
y al interior de la Municipalidad Provincial.  

5B Modernizar la Municipalidad Provincial de Tacna. 
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4.3. RESUMEN DEL PLAN DE GOBIERNO: 

EJES TEMÁTICOS Y POLÍTICAS GENERALES 
 
 

PROBLEMAS IDENTIFICADOS OBJETIVO ESTRATÉGICO METAS  AÑO  
1 

AÑO  
2 

AÑO  
3 

AÑO  
4 

TOTAL 
PORCENTAJE  DIMENSIÓN SOCIAL 

DESNUTRICIÓN, se evidencia 
problemas de desnutrición, 
registrándose según el INEI altas 
tasas de desnutrición crónica en 
niños menores de 5 años. 

Acciones efectivas que contribuyan 
a elevar los niveles nutricionales 
de la población con trabajos 
coordinados con el Gobierno 
Regional de Tacna y contribuir en 
la REDUCCIÓN DE LA 
DESNUTRICIÓN CRÓNICA 
INFANTIL, realizando 
coordinadamente programas de 
apoyo alimentario. 

Reducir la Desnutrición Infantil en 
50% al finalizar nuestra gestión. 
 
Abastecer de agua potable, 
servicio de energía eléctrica  y  
reducir en su totalidad la tasa de 
mortandad infantil 

12.5% 12.5% 12.5% 12.5% 50% 

INSEGURIDAD CIUDADANA, hay 
deficiencias en la implementación 
del Plan de Seguridad Ciudadana,  
debido a ello y otros, se distingue 
el problema de incremento de la 
delincuencia con el resultado de 
robo de vehículos, asesinatos y 
extorsiones. 

Modernización    del    Sistema    
de Seguridad  Ciudadana,  con  un 
soporte  tecnológico  acorde  a  los 
tiempos actuales   plasmados en 
un PLAN DE SEGURIDAD 
CIUDADANA, priorizando el    
equipamiento    y modernización 
de los centros de control y 
emergencia del serenazgo y la 
policía nacional para la prevención. 

Optimizar e implementar en cada 
una de ellas un servicio de 
serenazgo dotado de implementos 
tecnológicos, con la finalidad de 
reducir la delincuencia en un 80% 
en todas sus modalidades al 
finalizar nuestra gestión.   
 
- Implementar en cada provincia   y   
distrito   con   el apoyo del 
Gobierno Regional de Tacna, con  
la puesta en marcha de casetas de 
auxilio rápido y comisarias móviles, 
mediante un plan de trabajo, el 
mismo que se cumplirá al 100% 
eal finalizar nuestra gestión 

20% 20% 20% 20% 80% 
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FALTA DE SANEAMIENTO 
BÁSICO, coexiste  el  problema  
de  alta prevalencia de 
enfermedades infecciosas y 
parasitosis debido a la carencia de 
sistemas de agua potable y 
desagüe integral en los diferentes 
poblados de la provincia de Tacna 

Proponemos la articulación con los 
programas nacionales para el 
financiamiento de soluciones 
integrales en saneamiento básico y 
realizar un trabajo coordinado con 
las instancias vinculadas, 
comprometiéndonos a brindar 
soluciones integrales. 

Implementar el servicio de agua 
potable y alcantarillado a la 
provincia y distritos en el primer 
año de gobierno iniciando con la 
ejecución del 40% de los proyectos 
de saneamiento, y al culminar 
nuestra gestión abastecer 
responsablemente al 70% de 
población que urge de servicios 
básicos.  

40% 10% 10% 10% 70% 

DIMENSIÓN ECONÓMICA 
AÑO  

1 
AÑO  

2 
AÑO  

3 
AÑO  

4 
PORCENTAJE 
DE AVANCE 

FALTA DE PRODUCTIVIDAD 
AGROPECUARIA predominan los 
bajos niveles de productividad 
agropecuaria, disminución de la 
competitividad y descapitalización 
del agro, bajo valor agregado a las 
actividades productivas. 

Prioridad al desarrollo de la 
AGRICULTURA con valor 
agregado, implementando las 
cadenas productivas. 

Dotar a los campesinos de 
herramientas tecnológicas, para el 
desarrollo de sus actividades 
agrícolas con un alto valor 
agregado, mediante talleres de 
capacitación logrando capacitar al 
100% de agricultores de Tacna en 
nuestra gestión 

25% 25% 25% 25% 100% 

DEFICIENTE 
INFRAESTRUCTURA PARA 
TRANSPORTE, se distingue el 
problema de, deficiente 
infraestructura vial, escasa 
intervención de PROVIAS para el 
mantenimiento periódico y rutinario 
de los caminos vecinales. 
 
Limitada intervención del Ministerio 
de Transportes y Comunicaciones 
de Tacna. 

Proponemos prioritariamente 
asfaltar todas las vías terrestres 
que tengan conexión directa a la 
provincia para lo cual se 
formularán, proyectos integrales 
para la gestión y acciones 
coordinadas con los programas 
nacionales. 

Asfaltado de las principales vías 
que unen a Tacna y los Distritos, 
logrando cumplir el objetivo al 80 
% al finalizar nuestra gestión. 

20% 20% 20% 20% 80% 
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DEFICIENTE INCENTIVO AL 
TURISMO, se observa un débil 
desarrollo  de  esta  actividad,  no  
hay una planificación seria para 
promover la difusión de los 
recursos turísticos y monumentos 
arqueológicos, tampoco hay  
iniciativas  para  crear  los 
corredores turísticos articulados 

Se impulsará la Industria sin 
chimenea, es decir el turismo, 
implementando sistemas de 
difusión adecuada de los parques 
a nivel provincial y distrital 
asimismo un nuevo programa 
semanal de visitas a cada distrito. 

Impulsar el turismo regional, 
teniendo como meta 150,000 mil 
turistas al año, meta que se 
cumplirá al 100% con miras a 
superar nuestras expectativas al 
finalizar nuestra gestión. 

25% 25% 25% 25% 100% 

DIMENSIÓN AMBIENTAL 
AÑO  

1 
AÑO  

2 
AÑO  

3 
AÑO  

4 
PORCENTAJE 
DE AVANCE 

FALTA ZONIFICACIÓN 
ECOLÓGICA Y ECONÓMICA 
(ZEE), sobresale el problema de 
deficiente identificación de áreas 
según vocación productiva y 
mercantil imposibilitando instalar 
convenientemente los cultivos y 
otras actividades económicas 
según las aptitudes reconocidas en 
el ámbito provincial. 

Es fundamental la Zonificación 
Ecológica y Económica (ZEE), 
para planificar, definir e identificar 
las áreas, según su vocación 
productiva y mercantil para 
posibilitar e instalar 
convenientemente   los   cultivos   
y otras actividades económicas 
según las aptitudes reconocidas en 
el ámbito provincial. 

Implementar y ejecutar la ZEE al 
100%, en el primer año de 
gobierno. - Ejecutar gradualmente 
alternativas de cultivo promoviendo 
su exportación en un 50 %. 

100% 
          
-  

          
-  

          
-  

100% 

CONTAMINACIÓN DEL 
MEDIOAMBIENTE, se distingue 
como problema crítico, la 
contaminación del medio ambiente 
(agua, suelo y aíre) siendo más 
preocupante el daño en los ríos 
circundantes a la provincia. 

Se prioriza la protección del medio 
ambiente (Agua, Suelo y Aire), 
procurando mitigar los pasivos 
ambientales sobre todo penalizar 
el daño en los ríos circundantes a 
la provincia. 

Construir una moderna planta para 
la industrialización de los residuos 
sólidos, meta que se cumplirá al 
100% en nuestra gestion   
 
Construir una planta de tratamiento 
de aguas residuales, dicho 
proyecto se cumplirá al 80% al 
finalizar nuestra gestión. 

25% 25% 25% 25% 100% 
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DEFICIENTE SANEAMIENTO 
TERRITORIAL, debido a la 
notoriedad de deficiencias en el 
saneamiento del territorio provincial 
y distrital 

Saneamiento físico legal empezará 
por el esclarecimiento de límites 
territoriales interdistritales, ya que 
limita a los distritos circundantes el 
financiamiento y/o coordinación 
para la ejecución de proyectos. 

Al finalizar la gestión se habrá 
saneado al 100% los límites 
territoriales interdistritales. 

50% 25% 25% 
          
-  

100% 

DIMENSIÓN INSTITUCIONAL 
AÑO  

1 
AÑO  

2 
AÑO  

3 
AÑO  

4 
PORCENTAJE 
DE AVANCE 

ESTRATEGIA PARA EL 
DESARROLLO   DE   
CAPACIDADES, hay 
desconocimiento de tecnologías 
modernas e innovadoras que limita 
la modernización institucional en 
todo el ámbito provincial. En otro 
aspecto, también sobresale la 
escasa iniciativa e inversión 
orientada a fortalecer y mantener 
las capacidades. 

Implementación de tecnologías 
modernas, cuya aplicación es 
fundamental para un servicio de 
excelencia por parte de todos los 
servidores y aplicar tecnologías de 
la Información y las 
comunicaciones como base de la 
modernización Institucional 
provincial. 

Capacitar al 100% de los 
trabajadores en temas de 
tecnologías modernas. 

25% 25% 25% 25% 100% 

FALTA DE ESPACIOS PARA LA 
GOBERNABILIDAD, resaltan el 
problema de escaso apoyo de la 
Mesa de diálogo y otros 
involucrados para procurar la 
apertura de espacios de diálogo 
con la finalidad de implementar 
articuladamente con los gobiernos 
distritales y otros vinculados. 

Promovemos a nivel provincial la 
GOBERNABILIDAD, es decir, 
encontrar un punto de equilibrio y 
congruencia entre el nivel de las 
demandas de la colectividad y la 
capacidad de respuesta de las 
instituciones. 

Registro y participación del 100% 
de las organizaciones civiles. 

25% 25% 25% 25% 100% 
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DEBILIDAD DE LAS 
ORGANIZACIONES SOCIALES Y 
DE LAS COMUNIDADES 
CAMPESINAS, se distingue una 
débil institucionalidad, deficiente 
articulación e integración de las 
instituciones públicas y la sociedad 
civil que no se reflejan en acciones 
operativas. 

La coordinación y gestión será la 
actitud permanente, a fin de 
promover el conocimiento y el 
ejercicio de los derechos sociales, 
ambientales, políticos, culturales y 
económicos; así como la gestión 
sostenible del territorio con 
enfoques de género e 
interculturalidad. 

Realización de encuentros 
interculturales de manera 
trimestral, mediante un plan de 
trabajo y/o proyecto cumpliendo la 
meta al 100% al finalizar nuestra 
gestión. 

25% 25% 25% 25% 100% 

 


