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INTRODUCCION

FRENTE REGIONAL de CAJAMARCA (FR), surge ante la necesidad de una propuesta de
gobierno factible, coherente, transparente y eficiente, cuyo fin principal es lograr
avances significativos en el bienestar de las personas y de las familias en la Regién
Cajamarca durante el periodo 2019-2022, en el marco de la Constitucién Politica, la Ley
Orgdnica de Gobiernos Regionales y el marco juridico complementario.

El FR es una iniciativa politica de puertas abiertas, constituida por hombres y mujeres
del campo y de la ciudad, de todos los estratos sociales, econdmicos y culturales de la
region, quienes mantienen como conducta esencial el rechazo absoluto a las practicas
deshonestas y corrupcion. Los que se adhieren al FR son personas buenas, esforzadas y
comprometidas con el desarrollo sostenible de la sociedad cajamarquina.

El FR reconoce la existencia de profundas brechas sociales, econémicas y ambientales,
configurando un aciago presente y el incierto devenir de los cajamarquinos, con precaria
gestion del territorio, practicas depredadoras de los recursos naturales renovables y no
renovables y ausencia del buen gobierno, reiidas con la eficiencia, la honestidad y Ila
transparencia. Estas consideraciones nos obligan asumir la responsabilidad de participar
en las préximas elecciones regionales y municipales del 2018, con una propuesta de
gestién descrito en un Plan de Gobierno coherente a la realidad cajamarquina y de
obligado cumplimiento. El Plan de Gobierno del FR se ha elaborado partiendo de un
exhaustivo diagndstico de la regién tomando en consideracion a las personas y sus
familias, desde aquellas que habitan los centros poblados mds alejados y deprimidos,
hasta los distritos y provincias con mayor acceso a la modernidad.

Para el FR, todos los espacios son considerados parte incluyente de nuestra propuesta
de gobierno, ofreciendo crecimiento econdmico sostenido, generadora de puestos de
trabajo e incremento de ingresos de los trabajadores. Concebimos el crecimiento
econdémico como medio y la promocidn de las inversiones en los sectores econdmicos
como estrategia para incrementar sostenidamente la recaudacién publica, asignandolos
con eficiencia a los sectores sociales de alta vulnerabilidad, bajo los fundamentos de una
economia social de mercado.

El Plan de Gobierno del FR, declara abiertamente apostar por el enfoque de
DESARROLLO HUMANO SOSTENIBLE como guia fundamental para las acciones de
gobierno regional en torno a los distritos y provincias que la constituye. Esta declaracion
apuesta por un Plan de Gobierno enfocado en la persona humana, sus potencialidades
inherentes y las potencialidades del entorno. Enfoque de desarrollo humano en el
sentido de que es la persona el fundamento que justifica todo esfuerzo, compromiso,
sacrificio e inteligencia para emprender cambios en los paradigmas tradicionales del
desarrollo.

Para la elaboracién del Plan de Gobierno que el FR se ha contado con la participacion de
técnicos y profesionales multidisciplinarios de reconocida calidad, solvencia moral,
trayectoria y experiencia en los campos tematicos requeridos.

Finalmente, precisar que el alcance del presente Plan de Gobierno corresponde al
periodo de gestiéon 2019-2022, y el compromiso del FR, detalladas en metas a alcanzar,
esta determinado para este periodo. Somos conscientes que la solucidn de los grandes
problemas de la regidn trasciende este periodo, sin embargo, confiamos que los logros
cuali-cuantitativo servirdan como guia de proceder a las futuras gestiones de gobierno.

Equipo Técnico FRdeC
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CAPITULO |
IDEARIO FRENTE REGIONAL DE CAJAMARCA

Este capitulo describe la guia ideoldgica que
sustenta al Movimiento Regional FRENTE
REGIONAL de CAJAMARCA, partiendo del
enfoque de Desarrollo Humano Sostenible
como nucleo, complementada con los
principios generales del Frente Regional de
Cajamarca.



I.1. Enfoque de desarrollo humano

El enfoque del desarrollo humano?, enfatiza el aumento de la riqueza de la vida humana
respecto de la riqueza de la economia per se. Se trata de un enfoque centrado en crear
mejores oportunidades y posibilidades de eleccion para todas las personas sin
discriminacién de género, condicion social, raza y cultura. La grafica adjunta describe las
dimensiones del enfoque de desarrollo humano que proponemos.

llustracién 1: Enfoque de desarrollo humano
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Elaborado por Mahbub Ul Haq

Respecto de los individuos, el enfoque del desarrollo humano se centra en mejorar la
vida de las personas en lugar de creer que el crecimiento econdmico llevard de forma
automatica a mejores oportunidades para todos. El crecimiento econdmico es un
importante medio para el desarrollo, pero no un fin en si mismo.

Respecto de las condiciones, el desarrollo humano consiste en dar a las personas mas
libertad y mas oportunidades para vivir una vida que valoren. En la practica, esto
significa desarrollar las capacidades de las personas, y darles la oportunidad de poder
usarlas.

Tres aspectos esenciales del desarrollo humano son; i) vivir una vida sana y creativa, ii)
adquirir conocimientos v, iii) tener acceso a los recursos que proporcionan un nivel de
vida digno, sumada a las condiciones necesarias para el desarrollo humano, como son la
sostenibilidad medioambiental y la igualdad entre hombres y mujeres.

Una vez conseguidos los elementos basicos para el desarrollo humano, se trabaja en las
oportunidades para progresar en otros aspectos de la vida, como; las posibilidades de
eleccion, que consiste, fundamentalmente en elegir, bajo la premisa que su

! Desarrollado por el economista Mahbub Ul Haq, se apoya en el trabajo de Amartya Sen.



aprovechamiento depende de la propia decisidon del individuo (la felicidad humana
depende de las decisiones propias de las personas). El proceso de desarrollo humano
deberd proporcionar un ambiente donde las personas, individual y colectivamente,
desarrollen plenamente sus potencialidades y tengan una oportunidad razonable de
vivir vidas productivas y creativas que les satisfagan, con un medio ambiente saludable,
seguridad humana y derechos e igualdad de género.

1.2. fundamento y principios

“Cuando las mujeres empefian su palabra en un compromiso
politico, con lluvia, con sol o con hijos, acuden a las urnas
para demostrar por qué es necesaria la igualdad en sus
derechos. Palabra de mujer”.- Maria Elena Orantes

"Nunca dudes que un pequefio grupo de ciudadanos
comprometidos puede cambiar el mundo. De hecho, sdlo eso
puede lograrlo”. -Margaret Mead.

No hay una férmula mdgica para el éxito, todo se reduce a
trabajo  duro, tomar las decisiones correctas 'y
perseverancia.-Michelle Obama.

El FR se fundamenta politicamente en el binomio hombre-sociedad. La naturaleza
humana obliga a vivir en sociedades y generar sinergias entre los actores
socioecondmicos a fin de elevar, de manera creciente y sostenida, los niveles de
bienestar y el desarrollo de los individuos y la familia. La politica tuvo sus albores
durante las primigenias practicas filoséficas de grandes pensadores como Platén, quien
propone un Estado basado esencialmente en la ética y la condicion del hombre como un
ser que solo puede vivir en una sociedad organizada.

Segun el pensamiento platdnico, ningln ser humano puede tener una vida normal si se
mantiene aislado, dado que el hombre es un ser social, como ciudadano activo,
dispuesto a respetar y aceptar a la sociedad en que vive como un hecho inevitable.

I.3. Principios

v" El FR es una organizacién politica de inclusién social, con vocacidn
descentralista, que busca constituir, a través del Gobierno Regional,
municipalidades provinciales y distritales, una gestion publica articulada,
transparente y democratica, en el marco de la Constitucion Politica del Pera.

v" EL FR, enarbola la bandera de equidad de género y generacional, con una
profunda vocacién para reivindicar a tres sectores histéricamente excluidos: las
mujeres, los jévenes y los ancianos.

v El FR es convocante y busca articular un bloque regional amplio capaz de
emprender la reconstruccion de Cajamarca, definiendo un nuevo orden
econdmico y social con aprovechamiento racional y sostenible de los recursos
naturales abundantes. La renta del aprovechamiento econdmico de los recursos
naturales servird para capitalizar la region, sus provincias y distritos, y dinamizar
la economia local como medio esencial para el desarrollo humano sostenible.



EL FR, asume la politica como ideal, ejercicio ético, moral, compromiso y trabajo
permanente por una Regidn integrada, con provincias y distritos prdsperos,
organizados y conscientes en su busqueda de bienestar sin exclusién de género,
raza, religion y cultura. Discrepamos con toda posicidn extremista de violencia,
lo que no implica claudicar al derecho de la protesta civica e inteligente que
corresponde a las personas, colectivos y organizaciones.

EL FR, se enarbola en el pensamiento del buen vivir, propuesta nacida en el
mundo indigena como alternativa al desarrollo y al progreso convencional,
caracterizada por su hostilidad con la naturaleza y las culturas, afectando
negativamente la calidad de vida de las personas y las comunidades.

EL FR pondera la consolidacion de nuestra identidad regional, revalorando
nuestra historia y cultura, respetando y recreando el conocimiento acumulado
desde nuestros ancestros, en el anhelo de instaurar una sociedad donde
prevalezca la cultura productiva, con gente préspera, empresaria, capaces de
convivir solidaria y civilizadamente entre el ser humano y la naturaleza.

El FR, enfatiza la salud preventiva con agua sana y productiva, fundamento de
accion que garantice el desarrollo humano para las presentes y futuras
generaciones. Asi mismo, con una cobertura de salud en nutricién para la
relacion madre-gestante y madre-infante.

EL FR se manifiesta como revolucionaria de la educacién basica regular con
enfoque de capacidades para el trabajo, y gestora de una sociedad democratica,
con solvencia moral de largo aliento.



CAPITULO Il
MARCO ESTRATEGICO DEL FRENTE REGIONAL

Este capitulo define el marco estratégico
que orientardn los esfuerzos de la gestion
de FRENTE REGIONAL en torno a una Vision
clara, factible, viable y de origen
participativo, Misidn claramente definida en
torno una visién sostenida por valores vy
dinamizada a través de las dimensiones
primordiales.



I.1. Nuestra Visidn para la Regidon Cajamarca

“Region Cajamarca gestora del desarrollo humano sostenible,
con oportunidades para generar bienestar para todos, uso
eficiente de los recursos naturales y humanos, generadora de
infraestructura social, econémica y ambiental en un entorno de
tolerancia cero a la corrupcion”

11.2. Nuestra Mision

“Region Cajamarca con crecimiento econdmico sostenido, mds
empleo, mayores ingresos y recaudacion fiscal creciente,
destinadas a la reduccion de brechas en salud, educacion y
capital ambiental, dinamizada por la inversion publica
inteligente y promocion de la inversion privada”

11.3. Valores

El FR se aboca a los valores politicos basicos definidos por Harold Lasswell’, y son:

El Liderazgo: entendido como la capacidad que tienen los individuos para
modificar la conducta de otros individuos o de segmentos poblacionales en
busqueda del bien comun.

llustracion: Que representa la satisfaccion genuina y el deseo natural de
promover y aumentar los conocimientos.

La Riqueza: como valor total de bienes, servicios, instalaciones y recursos
necesarios para la produccién y reproduccién de otros bienes, servicios,
instalaciones y recursos a ritmo razonable con distribucidn equitativa.

El bienestar: como el estado de las personas cuyas condiciones fisicas y
mentales le proporcione una sensacién de satisfaccién y tranquilidad.

La habilidad y capacidad: como satisfaccion de un resultado correcto, ante una
tarea dificil.

El afecto: como valor sentimental favorable a alguien o hacia algo

La rectitud: como la manera de hacer las cosas sin arreglos artificiales, engafios,
trampas, dentro de los canones de la tolerancia e igualdad de los individuos

El respeto: como expresidn de prestigio y autoridad suave pero disuasiva

Y como valores instrumentales consideramos los siguientes:

La seguridad: en el sentido de disfrutar permanentemente de la ausencia de
riesgo o la confianza en algo o en alguien.

La libertad: entendida como la ausencia de restriccién y ejercicio de las
capacidades de actuar en el marco del correspondiente respeto entre
individuos.

2 ey s g ,cn .2 q g = q soe ,
Politélogo, cientifico y sociélogo norteamericano, pionero de la ciencia politica y de las teorias
de la comunicacion.



11.4. Lineamientos de politica de apoyo al Plan de Gobierno Regional

v" Plan Nacional Anticorrupcién y lineamiento de politica N° 5 del Acuerdo
Nacional “gobierno en funcidon de objetivos con planeamiento estratégico,
prospectiva nacional y procedimientos transparentes”

v Lineamiento de politica N° 10 del Acuerdo Nacional “Reduccién de la pobreza”

v' Lineamiento de politica N° 12 del Acuerdo Nacional “Acceso Universal a una
Educacidn Publica Gratuita y de Calidad, y Promocidén y Defensa de la Cultura y
el Deporte”

v" Lineamiento de politica N° 14 del Acuerdo Nacional “Acceso al empleo pleno,
digno y productivo”

v" Lineamiento de politica N° 15 del Acuerdo Nacional “Promocidn de la Seguridad
Alimentaria y Nutricién”

v" Lineamiento de politica N° 18 del Acuerdo Nacional “Busqueda de la
competitividad, productividad y formalizacién de la actividad econémica”

v" Lineamiento de politica N° 19 del Acuerdo Nacional “Desarrollo Sostenible y
Gestién Ambiental”

v" Lineamiento de politica N° 23 del Acuerdo Nacional “Politica de Desarrollo
Agrario y Rural”

v" Lineamiento de politica N° 24 del Acuerdo Nacional “Politica de Estado eficiente
y transparente”

v Lineamiento de politica N° 33 del Acuerdo Nacional “Politica de Estado sobre los
recursos hidricos”

v' Lineamiento de politica N° 34 del Acuerdo Naciona
territorial”

v' Plan Peru 2010-2021, objetivo 1: Derechos fundamentales y dignidad de las
personas.

v' Plan Peru 2010-2021, objetivo 2: Igualdad de oportunidades y acceso a los
servicios basicos.

v' Plan Pert 2010-2021, objetivo 3: Estado descentralizado al servicio de los
ciudadanos y del desarrollo.

v' Plan Pert 2010-2021, objetivo 4: Economia competitiva con alto nivel de
empleo y productividad.

v" Plan Perti 2010-2021, objetivo 5: Desarrollo regional equilibrado e
infraestructura adecuada.

v' Plan Perti 2010-2021, objetivo 6: Recursos naturales y ambiente.

v" Plan Nacional de Calidad Turistica del Pert, Objetivo especifico N° 1, “Recursos
humanos competentes constituyen la base de la gestion de la oferta turistica a
todo nivel”.

v" Plan Nacional de Calidad Turistica del Pertu, Objetivo especifico N° 2,
“Prestadores de servicios turisticos siguen buenas practicas empresariales y
desarrollan su actividad con responsabilidad social y ambiental”.

v" Plan Nacional de Calidad Turistica del Pert, Objetivo especifico N° 3, “Sitios
turisticos se manejan con criterio de uso publico sostenible, disponen de
servicios y facilidades adecuadas y constituyen productos atractivos vy
competitivos”.

v" Plan Nacional de Calidad Turistica del Perti, Objetivo especifico N° 4, “Destinos
turisticos principales brindan seguridad al visitante y se manejan con una dptima
gestion”.

|ll

Ordenamiento y gestidn



CAPITULO 1lI
LINEA MAESTRA DEL PLAN DE GOBIERNO

La linea maestra del plan de gobierno
describe la dindmica que seguird la gestion
del FR durante el periodo 2019-2022.
Establece la reactivacion del flujo
econdémico mediante la inversién publica y
privada generadora de empleo e ingresos,
el incremento de la recaudacién fiscal para
asignaciones eficientes en el objetivo de
cerrar las brechas de Salud, Educacién y
medio ambiente, fundamento del enfoque
de Desarrollo Humano Sostenible.
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lll.1. Enfoque de Desarrollo Humano en el marco de una Economia Social de
Mercado

El Plan se justifica por su capacidad de generar puestos de trabajo crecientes e
incremento de los ingresos promedios de los trabajadores en la regiéon durante el
periodo 2019-2022. Para ello, se implementardn acciones orientadas a incrementar y
potenciar los volumenes de inversién publica inteligente y articuladora, complementada
con medidas de gobierno para promover la inversidn privada estratégica.

Para incrementar y potenciar la inversién publica se implementardan mecanismos de
optimizacion de los proyectos que se encuentren en ejecucidn, asi como los que se
encuentren en cartera con financiamiento del propio presupuesto regional.
Complementariamente, se implementard un plan de gestion para acceder a los
presupuestos de Entidades del Poder Ejecutivo, tales como; Los Organismos Publicos
Ejecutores, Organismos Publicos Descentralizados (Reguladores vy Técnicos
Especializados), Comisiones Sectoriales y Multisectoriales, Programas y Proyectos
Especiales, Entidades Administradoras de Fondos Intangibles de la Seguridad Social y
Empresas de Propiedad del Estado. Finalmente se incrementard y potenciara la inversion
publica estratégica haciendo uso eficiente de las modalidades de Asociatividad Publicas
Privadas (APP) y Obras por Impuestos (Oxl).

Por otro lado, la promocidn de la inversidn privada tiene su punto de partida entorno a
una gestidn regional eficiente y transparente en la asignacidn de los recursos, mejora de
la calidad de vida de la gente e incremento de capitales; social, econédmicos vy
ambientales, como atractivos para los inversionistas. Ademas, el Plan contempla
implementar medidas especificas para promover las inversiones en los sectores
econdmicos estratégicos como; la agricultura, ganaderia y agroindustria, el turismo
cultural, de aventura y paisajistico, la manufactura, la mineria, metalurgia y la
metalmecdnica y la industria de las confecciones. La dindmica de estos sectores
producird efectos en la reactivacion de otros sectores importantes como; construccién,
transporte y comunicaciones, comercio y servicios en general.

La inversién publica estratégica y la promocion de la inversidn privada dinamizara la
economia con mayores puestos de trabajo e incremento de los ingresos de los
trabajadores, generando el crecimiento econdmico regional sostenido por el lado de la
demanda vy los niveles de bienestar de las familias. Esto traerd como consecuencia el
incremento sostenido de la recaudacion fiscal, reactivando asi, la principal fuente de
financiamiento de los programas y proyectos que contribuiran con el cierre de brechas
sociales, econdmicas y ambientales que afectan a ciento de miles de cajamarquinos.

El enfoque del desarrollo humano en el marco de una economia social de mercado,
bajo el concepto de cierre de brechas, define como uno de sus pilares la Salud. Aborda
decididamente la solucidn de los problemas de la salud preventiva con agua saludable
para los hogares y productiva destinada a garantizar la seguridad alimentaria y
nutricional de las poblaciones mas vulnerables cuyo principal sustento es la agricultura y
la ganaderia. El otro pilar fundamental es la Educacidn, en el sentido de proporcionar
capacidades y habilidades que permita a los hombres y mujeres, desde edad temprana,
contar con destrezas para ser ciudadanos competentes, creativos, productivos vy
solidarios, motivados para agregar valor social y econémico a las cosas. Finalmente, la
cobertura del Plan de Gobierno contempla asignar recursos para el cierre progresivo de
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brecha ambiental, con mayor valor del capital ambiental sobre los recursos naturales
reproducibles, en base a la renta que proporciona la extraccidn de los recursos naturales
no renovables.

llustracion 2: Linea maestra del plan de gobierno, enfoque de desarrollo humano

LINEA MAESTRA DEL PLAN DE GOBIERNO PARA LA REGION CAJAMARCA 2019-2022
ENFOGQUE: DESARROLLO HUMANO SOSTEMEBLE

*Inversion Plablica Estratégica

.. ¥ PRdiTchan
oo aguea
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+ Empleoc & - Ingresos /

POLITICAS

Elaboracion propia

111.2. De las politicas

El desarrollo del Plan de Gobierno del FR se sostiene en cuatro politicas fundamentales,
y son las siguientes:

(Pol). Politica contra la desnutricidn infantil, la miseria y la pobreza
(Po2). Politica regional de competitividad y del empleo productivo
(Po3). Politica de incremento de capitales; social, econdmico vy

medioambiental

(Po4). Politica de buen gobierno, competitiva, moderna y sin tolerancia
a la corrupcion.
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I11.3. De los Programas

Para sus efectos, los programas especificos dinamizan cada una de las tres primeras
politicas y los sistemas la politica del buen gobierno (Po4).

Respecto de la Politica contra la desnutricion infantil, la miseria y la pobreza,
entendido como un problema de caracter multidimensional, retroalimentado por los
problemas de falta de trabajo y bajos ingresos de las familias, con marcadas brechas
sociales y malos habitos alimenticios, el Plan considera los siguientes Programas:

PriPol: Mejoras de capacidades para el trabajo competitivo dirigido a
los sectores econdmicos de baja productividad y desarrollo.

Pr2Pol: Dotacién de servicios basicos en espacios poblacionales
vulnerables de la Region.

Pr3Pol: Co- gestion de los recursos de apoyo social dirigidos a promover
la alimentacién nutritiva.

Respecto de la Competitividad y del Empleo Productivo, tenemos que Cajamarca se
ubica en el Ultimo lugar de competitividad entre las regiones del pais, segin el INCORE
2017. El mismo informe registra que Cajamarca ocupa el puesto 22 de 24 en el pilar
Institucional; 23 de 24 en el pilar Laboral, 21 de 24 en el pilar Educacion, 22 de 24 en el
pilar Salud y Entorno Econdémico. Sélo en el pilar Infraestructura tiene algun logro,
ubicdndose en el puesto 17 de 24. En tal sentido, el Plan de Gobierno plantea la
implementacidn de los siguientes programas regionales:

PriPo2: Educacidn para el trabajo competitivo.

Pr2Po2: Promocidn de la salud ocupacional.

Pr3Po2: Incentivos para la formalizacidn de la pequefia y micro empresa.
Pr4Po2: Promocidn del didlogo para la resolucién de conflictos contra la

inversién publica y privada.

Respecto de la Politica Regional de Incremento de Capitales; Social, Econémico vy
Medioambiental, esta busaca enfocar esfuerzos para hacer frente al problema de
creciente descapitalizacién de nuestra region. En tal sentido, resulta necesario invertir
en capital social, econédmico y medioambiental para garantizar el desarrollo sostenible
de la Regidn, su rentabilidad econdmica y los indices de competitividad. Esto se lograra
alineando los recursos asignados a la region, gestionando recursos publicos y/o privados
y propiciando mancomunidades entre los gobiernos sub-nacionales, entre otras
modalidades. En tal sentido, el Plan plantea los siguientes Programas regionales:

PriPo3: Programa regional de infraestructura para la gestién del recurso
hidrico.
Pr2Po3: Programa regional de infraestructura educativa publica.
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Pr3Po3:
Pr4Po3:

Pr5Po3:

Pr6Po3:
Pr7Po3:

Programa regional de infraestructura de salud publica.

Programa regional de obras de saneamiento, agua potable y
tratamiento de aguas residuales.

Programa regional de conectividad, transporte vy
comunicaciones.

Programa regional de energia para la familia y la industria.

Programa regional de reforestacién, forestacién y de gestion de
bosques y de la biodiversidad.

Finalmente, la Politica Regional del Buen Gobierno; Competitivo, Moderno y con Cero
Tolerancia a la Corrupcidn, implica transparencia, desempefio eficiente, control, y
seguimiento de las acciones de gobierno. El Buen gobierno se caracteriza por el uso
eficientemente de los escasos recursos publicos, confiable a la vigilancia ciudadana,
fortalecida en la gobernanza y con mistica entre los empleados y funcionarios del
gobierno regional. Esta politica contempla implementar y /o fortalecer los sistemas de

gestion:

SilPo4:

Si2Po4:

Si3Po4:
Si4Po4:

Sistema de transparencia permanente de la gestidon publica
regional.

Sistema de comunicacién de desempefio de empleados y
funcionarios del gobierno regional.

Sistema de auditoria y control interno premiador.

Sistema de seguimiento de los procesos administrativos y
judiciales vinculados a actos de corrupcion.

I11.4. De los Proyectos

+ Respecto del Programa de “Mejoras de capacidades para el trabajo competitivo
dirigido a los sectores econdmicos de baja productividad y desarrollo (Pr1Pol),
el Plan considera los siguientes proyectos:

Py1Pr1Po1l:
competitivas.

Py2Pr1Pol:
dual.

Py3Pr1Pol:
dual.

Py4PrlPol.:
Py5Prl1Pol:
Py6Pr1Pol:

Organizacion de unidades agropecuarias mayores vy

Mejora de la productividad y calidad de cultivos con destino

Mejora de la productividad y calidad de crianzas con destino

Gestion de bosques y desarrollo forestal.
Gestion para el desarrollo de la agroindustria.

Gestion de la micro y pequefia empresa.
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+ Respecto del Programa de “Dotaciéon de servicios bdsicos en espacios
poblacionales vulnerables de la Regidn (Pr2Po1)” el Plan considera los siguientes
proyectos:

PylPr2Pol: Cierre de brechas de cobertura en los servicios sociales
fundamentales; salud, educacion y nutricién.

Py2Pr2Pol: Articulacién vertical de los proyectos sub-nacionales de agua vy
saneamiento.

Py3Pr2Pol: Cierre de brechas en la cobertura de electrificacion regional.

+ Respeto del Programa “Co- gestién de los recursos de apoyo social dirigidos a
promover la alimentacién nutritiva (Pr3Po1)”, El Plan considera los siguientes
proyectos:

Py1Pr3Pol: Incentivo a la produccién local de insumos alimenticios para
beneficiarios de los Programas sociales.

Py2Pr3Pol: Mejora de capacidades para la elaboracion de alimentos
nutritivos.

Py3Pr3Pol: Proteccidn nutricional del binomio madre gestante y lactante.

+ Respecto del Programa “Educacidn para el trabajo competitivo (Pr1Po2)” El Plan
considera los siguientes proyectos:

PylPr1Po2: Desarrollo de habilidades técnicas productivas en estudiantes de
los tres (3) ultimos afios de educacidn secundaria.

Py2Pr1Po2: Practicas pre-laborales para estudiantes del quinto afio de
secundaria.

Py3PrlPo2: Capacitacion para el desarrollo de iniciativas empresariales
familiares desde el colegio.

Py4Pr1Po2: Incentivo al ahorro vy la inversidn desde la escuela.

+ Respecto del Programa “Promocién de la salud ocupacional (Pr2Po2)” El Plan
considera los siguientes proyectos:

Py1Pr2Po2: Capacitacion y vigilancia del trabajo seguro a través de brigadas
especificas.

Py2Pr2Po2: Mejora del clima laboral en instituciones publicas y privadas a
través de brigadas especificas.

Py3Pr2Po2: Estimulo de practicas eco-eficientes en instituciones publicas y
privadas.
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+ Respecto del Programa “Incentivos para la formalizacién de la pequefia y micro
empresa (Pr3Po2)” El Plan considera los siguientes proyectos:

Py1Pr3Po2:

Py2Pr3Po2:
Py3Pr3Po2:

Py4Pr3Po2:

Simplificacidén y apoyo en los tramites para la formalizacion de las
PYMEs.

Apoyo para el financiamiento de los costos de la formalizacién.

Asistencia técnica y coaching para la mejora del desempeiio de los
pequenos y micro negocios.

Fomento para el desarrollo de PyMEs manufactureras

+ Respecto del Programa “Promocidn del didlogo para la resolucién de conflictos
contra la inversién publica y privada (PrdPo2)”, El Plan contempla los siguientes

proyectos:

Py1Pr4Po2:

Py2Pr4Po2:

Py3Pr4Po2:

Py4Pr4Po2:

Fortalecimiento de unidades de negociacidon y resolucidon de
conflictos en los gobiernos sub-nacionales.

Mejora de la transparencia y comunicacidn sobre los impactos en
los proyectos publicos y privados.

Fortalecimiento de las capacidades de los integrantes de las
mesas de didlogo y conciliacién.

Fortalecimiento de la unidad de monitoreo y seguimiento de la
evolucién de los conflictos sociales.

+ Respecto del “Programa regional de infraestructura para la gestion del recurso
hidrico (Pr1Po3)” el Plan contempla los siguientes proyectos:

Pyl1PrlPo3:

Py2Pr1Po3:

Py3Pr1Po3:

Py4Pr1Po3:

Py5Pr1Po3:

Presa del Chonta (Cajamarca) a nivel de Estudios definitivos y
asignacion presupuestal

Represa Quengo Rio (Bambamarca - Hualgayoc), a nivel de
estudios definitivos y asignacion presupuestal.

Represa Gordillos (San Miguel) a nivel de estudios definitivos y
asignacion presupuestal

Represa Chipuluc (Cutervo) a nivel de estudios definitivos vy
asignacion presupuestal.

Represas Rio Azufre y Rio Grande (Combayo-Cajamarca) a nivel de
estudios definitivos y asignacion presupuestal

*+ Respecto del “Programa regional de infraestructura educativa publica (Pr2Po3)”
el Plan contempla los siguientes proyectos:
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Py1Pr2Po3:

Py2Pr2Po3:

Acceso universal a la internet en Instituciones Educativas de nivel
secundario en la Regidn.

Cumplimiento (acondicionamiento fisico, implementacion vy
equipamiento) en las Instituciones Educativas Publicas de la
Region (inicial, primaria y secundaria) con fines de logro curricular.

Respecto del “Programa regional de infraestructura de salud publica (Pr3Po3)”,
el Plan contempla los siguientes proyectos:

Py1Pr3Po3:

Py2Pr3Po3:

Fortalecimiento de la gestidn para culminar las obras fisica y
equipamiento de los hospitales en construcciéon y en cartera con
financiamiento aprobado.

Mejora de la capacidad resolutiva del sistema de salud regional
(infraestructura, equipamiento, logistica y recursos humanos).

Respecto del “Programa regional de obras de saneamiento, agua potable y
tratamiento de aguas residuales (Pr4Po3)” el Plan plantea los siguientes

proyectos:

Py1Pr4Po3:

Py2Pr4Po3:

Fortalecimiento de la gestion para culminar las obras de
saneamiento en construcciéon y en cartera con financiamiento
aprobado.

Agua potable segura en los Centro Poblados de la Region
Cajamarca.

Respecto del “Programa regional de conectividad, transporte y comunicaciones
(Pr5Po3)” el plan plantea los siguientes proyectos.

Py1Pr5Po3:

Py2Pr5Po3:

Py3Pr5Po3:

Py4Pr5Po3:

Rehabilitacion y mejoramiento de la carretera EMP. PE-08, EMP.
PE-IN (Ciudad de Dios) — EMP. 3N (Cajamarca), gestion de los
estudios definitivos y del financiamiento de la obra (77.5 kms).

Rehabilitacion y Construccion de la Carretera Puente Cumbil -
Santa Cruz De Succhubamba — Chancay Bafios — EMP. RUTA PE-3N
(Tdnel Chotano), gestion de los estudios definitivos,
levantamiento de observaciones e inicio de la obra (103.9kms).

Mejoramiento y Conservacién de la Carretera Cutervo — Socota —
San Andrés - Santo Tomas — Pimpingo — Cuyca, por niveles de
servicio, a nivel de seguimiento (137.8 Kms).

Mejoramiento De La Carretera Chamaya (Dv. Olmos) — Jaén — San
Ignacio — Puente Integracion (Frontera Con Ecuador) - / Sondor —
Tabacones — Dv. San José Del Alto — Tamborapa (Emp. Pe-5n) —
Canchaque — Huancabamba. Por Niveles De Servicio, seguimiento
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de los estudios definitivos y de la gestidn del financiamiento: 369
Km.

Py5Pr5Po3: Mejoramiento de la Carretera: Chicama - Cascas — Contumaza -
Chilete, por niveles de servicio, seguimiento a la culminacién de
los estudios a nivel de perfil, gestion de los estudios definitivos y
del financiamiento.

Py6Pr5Po3: Ampliacion de la cobertura de los servicios de internet en los
hogares de la regidn.

+ Respecto del “Programa regional de energia para la familia y la industria
(Pr6Po3)” el Plan plantea los siguientes proyectos:

Py1Pr6Po3:

Py2Pr6Po3:

Py3Pr6Po3:

Py4Pr6Po3:

Py5Pr6Po3:

Central Hidroeléctrica Veracruz (Rio Marafndn, distritos de Lonya
Grande y Santo Tomas, limites Amazonas y Cajamarca) a nivel de
estudios de factibilidad vy financiamiento para estudios
definitivos.

Central Hidroeléctrica Chadin Il (Rio Marafién, limites Amazonas
y Cajamarca) a nivel de EIA y financiamiento para los estudios de
ingenieria.

Central Hidroeléctrica Rio Grande | y Il (provincias Bolivar y
Celendin, limites Amazonas y Cajamarca) a nivel de estudios de
factibilidad y financiamiento para estudios definitivos.

Promocidn y utilizaciéon de energia limpia renovable en la regidn
Cajamarca.

Ampliacion de la cobertura de las redes de alumbrado publico en
la Region.

+ Respecto del “Programa regional de reforestacién, forestacién y de gestion de
bosques y de la biodiversidad (Pr7Po3)”, se plantea los siguientes proyectos:

Py1Pr7Po3:

Py2Pr7Po3:
Py3Pr7Po3:

111.5. De los Sistemas

Instalacion de macizos forestales en el corredor Cajamarca, San
Marcos y Cajabamba

Instalacion de macizos forestales en el corredor Chota y Cutervo.

Instalacién de Caesalpinia spinosa (taya) en la cuenca del
Jequetepeque.

#+ Respecto del “Sistema de transparencia permanente de la gestién publica
regional (SilPo4)”, el Plan contempla implementar los siguientes protocolos:
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PglSilPo4: Protocolo de comunicacidn sobre gestidon administrativa.

Pg2SilPo4: Protocolo de trasparencia de los concursos vy licitaciones
publicas.

Pg3SilPo4: Protocolo de transparencia de la gestién financiera del gobierno
regional.

Pg4SilPo4: Protocolo de medicién de resultados de la gestion por
resultados.

+ Respecto del “Sistema de desempefio de empleados y funcionarios del gobierno
regional (Si2Po4)” el Plan contempla implementar los siguientes protocolos:

PglSi2Po4: Definicién de perfil de puestos para cada funcionario, empleado
y trabajador en general.

Pg2Si2Po4: Evaluacion de brechas de perfiles entre los trabajadores
nombrados o con contrato a plazo indeterminado.

Pg3Si2Po4: Medicidon de la participacién de los médulos de cierre de brechas
de capacidades fuertes y blandas.

Pg4Si2Po4: Evaluacidon de desempefio de los trabajadores nombrados, con
plazo indeterminado y CAS.

+ Respecto del “Sistema del clima laboral premiador (Si3Po4)”, el plan contempla
implementar los siguientes protocolos:

Pgl1Si3Po4: Fortalecimiento de las buenas practicas laborales en Ias
diferentes areas del gobierno regional.

Pg2Si3Po4: Promocién de las practicas eco eficientes referido al uso de
energia, materiales y generacion de basura.

Pg3Si3Po4: Incentivo a las buenas practicas ergondmicas y de relajacion
periddica en el ambiente de trabajo.

Pg4Si3Po4: Estimulo al buen desempenio laboral y a la practica de valores en
el trabajo.

#+ Respecto del “Sistema de seguimiento de los procesos administrativos y
judiciales vinculados a actos de corrupcién (Si4Po4)” el plan contempla
implementar los siguientes protocolos:

Pg1Si4Po4: Premio a la denuncia de las malas practicas laborales.

Pg2Si4Po4: Transparencia de los procesos administrativos de los
trabajadores del gobierno regional.
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Pg3Si4Po4:

Transparencia de los procesos que sigue la procuraduria del
gobierno regional en el fuero judicial.

CAPITULO IV
MATRIZ DEL PLAN DE GOBIERNO

La presente matriz del Plan de Gobierno
tiene registra los principales problemas
identificados en las dimensiones social
econdmica, territorio y medioambiental e
institucional, asi como el planteamiento de
sus objetivos estratégicos y metas
correspondientes al 2022.
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IV.1. Dimension Social

En esta matriz se identifican los principales problemas, se plantean los objetivos y se definen las metas para los campos de la salud, educacion, la ciencia y la tecnologia,
la cultura, la discapacidad, el adulto mayor, nifiez y adolescencia y vivienda e infraestructura.

Problema Identificado

Objetivo Estratégico (Solucion del Problema)

Meta (al 2022) — (Valor)

Salud

La salud en la regién Cajamarca se caracteriza por sus
con bajos indices de competitividad, alcanzando un
puntaje promedio de 3.36 entre los ocho indicadores
considerados, ocupando el puesto 17 dentro de los 24
departamentos del pais, segin el INCORE 2017. En
esta problematica destacan; la desnutricién infantil
(22), la cobertura de médicos (24), infraestructura
hospitalaria (20), parto institucional (22).

v' Reorganizar el sistema regional de salud,
incluyendo la participaciéon de instituciones ad
hoc de la sociedad civil.

v' Elaborar e implementar el Plan de Cierre de
Brechas de los Servicios de Salud y Capacidad
Resolutiva de acuerdo a la demanda insatisfecha.
Implica, modernizacidn de equipos,
infraestructura, logistica y recursos humanos.

Consejo Regional de Salud Multifocal
constituido y operativo, al 2019.

Centros educativos estatales de la region con
programas de nutricion escolar funcionando,
al 2020.

Incremento del indice de competitividad
regional en salud en un punto (4.36), al 2021.

Educacion

La educacioén en la region Cajamarca se caracteriza por
sus bajos indices de competitividad, alcanzando un
puntaje promedio de 2.27 entre los siete indicadores
considerados, ocupando el puesto 19 entre los 24
departamentos del pais, segin el INCORE 2017. En
esta problematica destacan; culminacion satisfactoria
de la secundaria (24), poblacidon analfabeta (23),
accesos a internet en escuelas y colegios (20),
comprension lectora (19) y matematica (15)

v" Reorganizar el sistema regional de educacion,
incluyendo la participacidon de instituciones ad
hoc de la sociedad civil.

v' Elaborar e implementar el Plan de Cierre de
Brechas de los Servicios Educativos de acuerdo a
la demanda insatisfecha. Implica,
implementacion, equipamiento, infraestructura,
logistica, recursos humanos vy capacitacion
docente.

v' Elaborar e implementar un Plan Analfabetismo
cero en menores de 40 afios.

v' Elaborar e implementar el Plan de estimulo a la
compresion lectora y matematicas.

Incremento del indice de competitividad
regional en educacién en 1.5 puntos (3.37), al
2022.

Erradicacion del analfabetismo en menores
de 40 afios, al 2022.

Todas las instituciones educativas estatales
de nivel secundario de la regidn con acceso a
internet, al 2022.

Instituciones educativas publicas
acondicionadas, implementadas y equipadas
para alcanzar los objetivos curriculares
anuales.
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Ciencia y tecnologia

Insuficiente estimulo para la produccidon cientifica y
generacion de tecnologia en la regiéon Cajamarca, con
evidente desarticulacion entre las universidades,
institutos y las instituciones publicas y privadas.

Reorganizar el sistema regional de ciencia vy
tecnologia, incluyendo la participacion de
instituciones ad hoc de la sociedad civil.
Estimular la investigacion en la poblacion
escolar, universitaria y profesional.

Promover la realizacion de proyectos y disefios
que impulsen la investigacién e innovacion
tecnoldgica.

Plan estratégico de las Direccion Regional de
Ciencia y Tecnologia para el corto y mediano
plazo, replanteado al 2019.

Cultura

Escasa valoracion de las caracteristicas multiculturales
como expresion artistica para de desarrollo de la
identidad regional. Espacios y locales improvisados y
escaso presupuesto para la  produccién y
manifestaciones artisticas.

Elaborar el plan integral de desarrollo cultural
multi-enfoque.

Constituir el Consejo regional de promocidén y
desarrollo cultural para el fortalecimiento de las
manifestaciones culturales de la region.

Consejo Regional de Promocién y Desarrollo
Cultural constituido con su plan estratégico y
plan operativo financiado al 2020.

Alianzas estratégicas para la produccion de
espectdculos culturales suscritas al 2020.

Discapacidad

Las personas con discapacidad se encuentran en
abandono y el marco juridico que las ampara no se
aplican con la rigurosidad que amerita. Esta condicion
produce desigualdad social y econémica, dependencia
de la familia y disminuye las posibilidades de
educacién, formacion y empleo.

Contar con un drea especializada en derechos y
orientacion a los discapacitados, y elaboracidn
del Plan de apoyo al discapacitado productivo.
Elaborar e implementar el plan de salud integral
de salud para el discapacitado.

Promover la inclusién del discapacitado al
mercado  laboral demandantes de sus
capacidades no afectadas.

Area multifuncional de orientacién al
discapacitado para potenciar sus capacidades
productivas e insercion laboral, funcionando
al 2020.

Seguimiento y vigilancia al cumplimiento del
marco legal del empleo al discapacitado.
Actividad permanente al 2022.

Adulto Mayor

El adulto mayor es un segmento poblacional
tradicionalmente en abandono por la sociedad y por la
familia. Salvo aplicaciones a los servicios de salud de la
DIRESA y ESSALUD, no se cuenta con un plan para el

Contar con una poblacion adulta mayor en
actitud productiva fisica e intelectualmente.
Promocion de la creacion de aldeas saludables y
productivas para el adulto.

Programa de acondicionamiento laboral para las
personas del segmento adulto mayor.

Area de acondicionamiento y potenciacién de
capacidades del adulto mayor, funcionando
al 2020.
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adulto mayor util y productivo.

Nifiez y Adolescencia

La problematica de la nifiez y la adolescencia en la
region Cajamarca se refleja a través de los altos
niveles de desnutricién en nifios menores de 5 afios,
maltrato fisico, trabajo infantil y explotacion sexual.

v' Contar con un Sistema Integral de orientacion
familiar, proteccion y atencién a la nifiez y
adolescencia en abandono. Un sistema que
incluya el soporte financiero para brindar apoyo
psicoldgico, desarrollo mental y actitudinal
positivo.

Sistema Regional de la Nifiez y la
Adolescencia implementado y en
funcionamiento al 2021.
Plan operativo del
cofinanciado al 2021.

Sistema  Regional

Vivienda, Saneamiento, servicios e

Infraestructura

La situacion de la vivienda, saneamiento, servicios e
infraestructura en la region Cajamarca se caracteriza
por sus bajos indices de competitividad, alcanzando
un puntaje promedio de 4.34 entre los ocho
indicadores considerados, ocupando el puesto 15 en
competitividad entre los 24 departamentos del pais,
segun el INCORE 2017. En esta problematica destacan;
hogares con alumbrado de red publica (21), hogares
con servicios de agua de la red publica (19), hogares
con alcantarillado (19), hogares con servicios de
internet (19), hogares con algin miembro con
servicios de telefonia celular (18).

A esta situacion se afiade el déficit de viviendas en las
zonas urbanas, agudizado por un mercado de tierras
desestructurado, informal y especulativo.

v' Las principales ciudades de la region cuentan con
sistemas de saneamiento vy alcantarillado
funcionado eficientemente.

v" Ampliar la cobertura de la red de alumbrado
publico en la regidn.

v' Promover las inversiones en construcciéon de
viviendas populares.

Culminacidn de las obras de saneamiento en
las principales ciudades de la regidon
Cajamarca, al 2021.

Ampliacion de las redes de alumbrado
publico incrementando la cobertura al 90% al
2021.
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IV.2. Dimension Econdmica:

En esta matriz se identifican los principales problemas, se plantean los objetivos y se definen las metas para los sectores Agropecuario, Mineria, Turismo, Energia,
Industria, Comercio y PyMEs. Respecto del entorno econémico la region Cajamarca se Unica e el puesto 22 de 24 departamentos, con un puntaje promedio de
competitividad del 1.33 para los ocho indicadores, segin el INCORE 2017.

Problema Identificado

Objetivo Estratégico (Solucién del Problema)

Meta (al 2022) - (Valor)

Agropecuaria

El 66% de la poblacion de la Regién Cajamarca habita
espacios rurales y su principal fuente productiva y de
seguridad alimentaria la proporciona la Agricultura,
ademds mas del 50% de la PEA ocupada desarrolla
actividades agropecuarias y es la que alberga el mayor
porcentaje de pobres y pobres extremos en la region,
en razoén a los siguientes problemas:
1. Fraccionamiento de la propiedad agricola
2. Campesinos desorganizados, empiricos, con
tecnologias  tradicionales, insipiente vy
deficiente sistemas de riego, bajos niveles de
productividad.
3. Deficientes niveles de organizacion gremial,
con sistemas de comercializacién obsoletos y
limitado acceso a la informacién de mercado.

v

Incrementar la infraestructura hidrica; represas,
reservorios, micro reservorios, canales vy
sistemas de riego tecnificado.

Incremento de la productividad y los niveles de
ingresos del empleo rural, con proyectos de
transferencias de tecnologias agropecuarias,
saneamiento fisico legal y acceso al
financiamiento informado.

Promocion para la formacion de clusteres para
cultivos y crianzas priorizados y de alta demanda
en los mercados secundarios y terciarios.
Atencion preferencial a las necesidades de las
comunidades nativas, campesinas y pueblos
originarios.

Implementar un sistema de investigacion vy
desarrollo de tecnologias  agropecuarias
fortalecidas y funcionando.

Gestion para el financiamiento de los
estudios a nivel de perfil y definitivos para la
ejecucion de los proyectos Quengo Rio
(Bambamarca - Hualgayoc), Gordillos (San
Miguel), Chipuluc (Cutervo), Rio Azufre
(Combayo - Encafiada) y Rio Grande
(Combayo - Encafiada), al 2021.

Gestion para financiamiento de los estudios
definitivos de la presa del Chonta e Inicio de
obra, al 2021.

Plan para el fortalecimiento de la inversion
privada para el desarrollo de cultivos
priorizados y la agroindustria, al 2019
Sistema moderno de informacidn de mercado
para productos agropecuarios, al 2019.
Replanteo y ejecucién del proyecto ganadero
regional al 2019.

Mineria

La mineria es una actividad sensible socialmente e
importante para el apalancamiento de la economia
regional y nacional. En la actualidad, el desarrollo de
proyectos en cartera requiere de licencia social. La

Actividad minera con responsabilidad social y
ambiental en armonia con los intereses de las
poblaciones de las areas de influencias directas y
ampliadas.

Liderar las actividades de la remediacidn de los
pasivos ambientales de la mineria tradicional y

Consensuar protocolos de responsabilidad
social y medioambiental entre los actores
sociales, empresariales y gobierno (nacional y
regional) al 2019.

Acciones de monitoreo socio-ambiental en
los ambitos de influencia directa, indirecta y
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paralizacion del proyecto Conga, desde el 2011, marca
un punto de quiebre del sector cuya situacidn se ha
mantenido hasta la fecha dejando en suspenso otros
proyectos importantes como; Galeno (Lumina
Cooper), La Granja (Rio Tinto).

Por otro lado, la mineria tradicional, informal e ilegal
muestran sus impactos medioambientales negativos y
permanentes que valida las posiciones anti mineras,
incentiva las practicas mineras informales e ilegales,
generando impactos ambientales severos y evasion
tributaria.

gestionar el marco legal para la vigilancia del
correcto desempefio social y ambiental de Ila
mineria moderna responsable.

Gestionar la mineria informal hacia la formalidad
y erradicar de la mineria ilegal en la region.

ampliada a los proyectos mineros, acciones
permanentes de la RENAMA.

Plan de cierre de pasivos ambientales de la
mineria tradicional y de recuperacion de
ecosistemas y habitats naturales en las zonas
de intervencion, al 2019.

Acompafiamiento de la vigilancia de las
actividades de control socio-ambiental que
realiza la OEFA en el dmbito de la regidn
Cajamarca.

Turismo

La ausencia de un Plan de Desarrollo Turistico
Regional mantiene al sector en una situacién de
iniciativas aisladas y desarticuladas entre los
empresarios y entre las autoridades regionales y de
los gobiernos municipales. Como problematica como
mencionar que; los servicios turisticos son deficientes,
sin conectividad con los diversos recursos naturales y
culturales a nivel regional, sin recursos humanos
capacitados para brindar servicios eficientes y con
muy poca diversificacion.

Contar con un Plan Integral de Turismo en la
region

Contar con un banco de informacion
especializada para la promocién de proyectos
que promuevan la diversidad de la oferta
turistica

Crear una Comision Coordinadora
Interinstitucional que articule Ila actividad
turistica de la region

Al 2019 la regién Cajamarca cuenta con un
Plan Integral de Turismo en la Region, con un
banco de informacion especializada
disponible para la promocidon de proyectos
que promueva la diversidad turistica y una
comisién coordinadora interinstitucional que
articule la actividad turistica de la region.

Energia

Inadecuada promocién para la utilizaciéon de los
recursos energéticos limpios probados y potenciales.

Subutilizacién de las condiciones naturales para la
utilizacion del potencial hidrico con fuente de energia

Actualizar y re implementar el plan integral de
desarrollo energético en la regiéon Cajamarca.
Promover la inversion privada en la construccion
y funcionamiento de centrales hidroeléctricas de
mediana y gran envergadura.

Plan de incentivos a las iniciativas que
promueven la produccién y utilizacion de energia

Al 2020, se incluye en la agenda de gestidon y
financiamiento los proyectos hidroeléctricos;
Veracruz Concesion definitiva de Compaiiia
Energética Veracruz S.A., Chadin Il de AC
Energia S.A. y Rio Grande | y II.

Al 2019 se cuenta con un plan de incentivos
de la Promocion y Utilizacién de Energia
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renovable.

limpia y renovable.

Limpia Renovable, a principios del 2020 se
cuenta con el primer Plan operativo.

Industria y Comercio

Ausencia de un plan de desarrollo industrial integrado
con enfoque de competitividad regional, con
marcadas dificultades de acceso al crédito que induce
a asumir elevador costos financieros y dificulta el
acceso a los mercados.

Contar con un marco normativo regional que
promueva la inversion en actividades industriales
en la region, con encadenamientos intra e inter
regional con énfasis en la mediana industria.
Mapeo de mercados para los productos
transformados de la regién, conducidos por
empresarios capacitados en gestidn y vinculados
con las universidades e institutos tecnoldgicos
generadores de innovacién y tecnologia
industria.

Al 2019 la region Cajamarca cuenta con un
Plan de Desarrollo Industrial Integrado que
vincula la industria regional con el sistema
financiero y los mercados.

Al 2019 la regiéon Cajamarca cuenta con un
mapeo de mercados para los potenciales
productos industriales de la regién.

PYMEs

Alta tasa de informalidad real y funcional en las PyMEs
de la region, con escasas capacidades para administrar
y gestionar los emprendimientos.

Emprendimientos con poca e irregular oferta de
bienes y servicios, restringido a mercados limitados en
su capacidad de demanda, asumiendo altos costos
financieros.

Promover el desarrollo de las PyMEs dentro de
un marco de estimulo y promociéon de
capacidades, de acceso a la tecnologia y al
financiamiento.

Promocidén del mercado de servicios de gestion,
administrativo y tecnolégico en apoyo al
desarrollo de la PyMEs.

Al 2019 el gobierno regional cuenta con un
Plan de Promocion y Desarrollo de las PyMEs
ejecutados por la Gerencia de Desarrollo
Econdmico.

IV.3. Dimension Territorial y Ambiental

En esta matriz se identifican los principales problemas, se plantean los objetivos y se definen las metas para tres campos fundamentales del plan: Ordenamiento y
Acondicionamiento territorial -OT y AT, vias, transportes y comunicaciones y medioambiente.

Problema Identificado

Objetivo Estratégico (Solucion del Problema)

Meta (al 2022) - (Valor)
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Al 2021 la region Cajamarca cuenta con su OT

Ordenamiento Territorial v" Culminaciéon del proceso OT definiendo las . ., e .,
. S como instrumento de gestidn y planificacion
. . potencialidades del territorio en sus 127
Actualmente los planes de desarrollo multisectoriales distritos del desarrollo.
de la region no se encuentran alineados a las | ’ - - Al 2021 las provincias de la regién cuentan
- - Apoyar a las municipales distritales en el . .
condiciones de uso establecidos por la ZEE aprobado, . L con sus ATs respectivas como instrumento de
i ; . . desarrollo del AT a nivel de las 13 provincias de » L,
en razén a que sigue pendiente la culminado de la fase B reon gestién y planificacién de su desarrollo.
del OT, situacion que trae como consecuencia los | ' . N .
o ; - Promover el uso racional del territorio mediante
siguientes problemas; uso del suelo sin considerar su |
. . e , . os planes de OT y AT
mejor actitud, déficits de areas verdes en las ciudades, | L . L
- ) - Establecimiento del sistema participativo en la
expansion urbana en desmedro de areas con vocacion .
3 » N elaboracién de los OT y AT.
agricola, deforestacion, contaminacién permanente
por la existencia de pasivos mineros y por la mineria
ilegal, debilidad institucional en la gestién del
territorio.
7 . N Al 2020 se cuenta con un Plan integral de
Vias, transportes y comunicaciones v' Actualizacidén y replanteo del Plan Integral de - . g.
L L vialidad, transporte 'y comunicaciones
. L Vialidad, Transportes y Comunicaciones vy .
Actualmente, la Integracion vial dentro del territorio y ., . replanteado y actualizado.
. ’ o ) reformulacion del Plan Regional de ]
su articulacion vial inter regional se encuentra Mantenimiento Vial Al 2022 se ha incrementado en un 10% la
inconclusa, desaprovechandose el potencial | . . L . cobertura vial actual con ampliacion,
o . . Ampliacidn y mejoramiento de la red vial urbana ) . .
econdémico de las diferentes cuencas. Adicionalmente, e interurbana mejoramiento y mantenimiento.
esta condicion afecta las acciones de gobierno y la | . - L - Proyecto Regional de mejoramiento de vias
o L » . Gestionar sistemas de comunicacion digital . .
efectividad de las decisiones politicas entre la capital y . terrestres Redes: Nacional, Regional vy
o o . moderna y en permanente renovacion. . ) ) .
sus provincias, principalmente las ubicadas en las vecinal, implementada y en ejecucion.
zonas de ceja de selva en el norte de la Regién. La Al 2022, por lo menos el 10% de los hogares
region aun adolece de sistemas de comunicacidn en las 13 provincias tendrdn cobertura para
digital obsoleto y de la baja cobertura de los servicios acceder a los servicios de internet.
de internet en los hogares con apenas el 7% del total,
segun el INCORE 2017.
. . v' Elaboracién del Plan de Gestién Ambiental Al 2019 se contara con un Plan promotor
Medio Ambiente v - ) . . o
Gestidn de las cuencas y sub-cuencas para el tratamiento integral y disposicién de
medioambientales son evadidas | ¥ Descontaminary encauzar los rios residuos sélidos con tecnologia moderna.

Las politicas
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frecuentemente tanto por las instituciones privadas
como publicas por sostenerse en precarios planes de
desarrollo sustentable y por la limitada capacidad
institucional de gestion, los principales problemas lo
podemos resumir en;

1. Contaminacion de los rios por desechos
urbanos con los que se infectan las cuencas y
subcuencas.

2. Desastres a causa de los fendmenos
naturales y el cambio climatico.

3. Pérdida de la biodiversidad, como
consecuencia de las quemas de pajonales e
incendios forestales.

4. Baja cultura eco-eficiente en los hogares,
ciudades, empresas e instituciones publicas

Elaboracidn y ejecucién de programas que
mejoren y preserve el ambiente

Adaptarse y mitigar los efectos del cambio
climatico

Construccidon de andenes peri glaciares en los
andes como accidn de remediacién ambiental

Apoyo para los estudios bdsico e
Identificacion de terrenos para rellenos
sanitarios, en coordinacion con las
Municipalidades provinciales. Al 2020 cada
ciudad principal contara con su ficha técnica.
Al 2021 el gobierno regional contara con un
plan de saneamiento ambiental, definiendo
acciones de gobierno para erradicar o mitigar
la incidencia de enfermedades por
contaminacion (baja calidad del aire, agua de
consumo, eliminacién de excretas, ruidos
molestos, tratamiento de residuos sélidos y
liquidos)

Riesgos y prevencion de Desastres Naturales

La regidn Cajamarca no cuenta con un Plan de
prevencién y respuesta ante riesgos y desastres
naturales financiado, ni con un observatorio
adecuadamente implementado para facilitar esta
tarea. Esta situacion deriva en la escasa coordinacidn
interinstitucional, educacidn sobre desastres naturales
y respuesta rapida y eficiente ante desastres
naturales.

Asignar y gestionar recursos para replantear y el
Plan regional de prevencién y respuesta de riesgos
y desastres naturales.

Evaluar y reforzar los equipos de prevencion vy
respuesta ante desastres naturales.

Identificar los espacios geograficos y poblacionales
vulnerables a avalanchas, huaycos, deslizamientos.
Implementar el drea de capacitacién sobre
prevencién y respuesta ante desastres naturales y
emergencias.

Al 2019 se cuenta con el Plan regional de
prevencién y respuesta de riesgos y desastres
replanteado.

Al 2020 se cuenta con el mapeo de espacios
geograficos y poblacionales en riesgo y alto
riesgo.

Al 2019 se cuenta con un cronograma de
acciones de capacitacidn en prevencion y
respuesta ante los desastres naturales vy
emergencia.

29



IV.4. Dimension Institucional

En esta matriz se identifican los principales problemas, se plantean los objetivos y se definen las metas para los campos de gobernabilidad, seguridad y justicia. El indice
promedio respecto de los indicadores de gobernabilidad registra el 4.3, mientras el promedio que corresponde a los indicadores de seguridad y justicia registrar el 4.65.
En relacion a la dimensidn institucional, la regidon Cajamarca ocupa la ubicacién 19 dentro de los 24 departamentos del pais, segun el INCORE 2017.

Problema Identificado

Objetivo Estratégico (Solucién del Problema)

Meta (al 2022) - (Valor)

Gobernabilidad

Gobierno regional es ineficiente e ineficaz en Ia
gestion y ejecucion de la inversiéon y de las obras
publicas, registrando el 61% del PIM de inversion
(incluye gobierno local, regional y nacional). Solo el
40% de la poblacion adulta califica el buena o muy
buena la gestidon publica del gobierno regional.

En la region no se visualiza la realizacidon de obras de
impacto, por el contrario, se caracteriza por atomizar
la inversion en pequeiias obras, no exento de
cuestionamientos por corrupcion con su gobernante
electo y principales funcionarios con acusaciones
penales. Cajamarca se encuentra entre las cinco
regiones percibidas como las mas corruptas.

Por otro lado, la gestion regional utiliza de manera
muy limitada y puntual los mecanismos de APP y OxI
para el financiamiento de obras de inversion publica.

v'  Gobierno regional con altos estdndares de
gestion publica e inversion en infraestructura,
recursos humanos y capital natural.

v' Replanteo del enfoque de inversién hacia obras
de envergadura que generen efectos directos en
el cierre de brechas sociales, econdmicas vy
ambientales.

v' Transparencia en el manejo de los recursos
publicos, con contratacidn de personal técnico y
especializado de calidad de acuerdo al perfil de
puesto ad hoc.

v' Servidor publico permanentemente capacitado y
con puertas abiertas para la promocién.

Sistema de gestidn publica, con protocolos de
alta confiabilidad para la transparencia de los
actos de gobierno regional; RRHH
competentes, administracion y contabilidad,
adquisiciones y licitaciones, vigentes al 2020.
Plan de gobierno electronico regional
actualizado y en funcionamiento al 2020.
Portal web del Gobierno Regional, auto
suministrado, informativo y formativo para el
conocimiento ciudadano

Protocolo de rendicion de cuentas
interactivo, permanente y participativo sobre
el uso de los recursos publicos.

Seguridad y Justicia

Se percibe una notable pérdida de control y cohesion
social y representatividad de la gobernacion por falta

v" Acciones de liderazgo de lucha contra la
seguridad ciudadana, la justicia y contra la
violencia de género e intrafamiliar.

v" Acciones de liderazgo contra el crimen

Al 2020 en funcionamiento el Plan regional
de seguridad publica y la justicia, bajo el
liderazgo de la gobernacion.

Al 2020 los sistemas de seguridad publicos y
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de autoridad y liderazgo de sus representantes. En
esta dimension se aprecia un conjunto de problemas
como; incremento de los delitos contra la propiedad la
persona y la salud, violencia intrafamiliar, violacién de
derechos fundamentales, trafico de drogas y alta
percepcion de inseguridad. Segun el INElI mas del 85%
de la poblacién regional percibe inseguridad.

organizado, trafico de drogas, trata de personas
y prostitucion clandestina.

Plan de difusién de valores y concientizacién
ciudadana a través de las plataformas de imagen
y comunicacion del gobierno regional.

privados se encuentran articulados y con
protocolos de colaboracidn y respuestas
eficientes.
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CAPITULO V
FINANCIAMIENTO, SEGUIMIENTO DEL PLAN DE GOBIERNO y CREDITOS

Este capitulo identifica las principales fuentes de
financiamiento, plantea la modalidad de
seguimiento del Plan de Gobierno y distingue los
créditos a quienes participaron directa e
indirectamente en la elaboracién del mismo.
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V.1. Financiamiento

El presente Plan sera financiado a través de las siguientes fuentes:

El Fondo Compensacidn Municipal

Canon Minero

Regalias Mineras

Ingresos Propios

Gestion de fondos de otras instituciones publicas, OPDs y proyectos especiales.
Canon Forestal

Endeudamiento interno y externo

Donaciones de personas Naturales y Juridicas

Aporte de la empresa Privada y ONGs

Cofinanciamiento con los beneficiarios

NN N N N NN

V.2. Propuesta de seguimiento del plan de gobierno

El seguimiento se llevara a cabo a través de los Planes Operativos Anuales, los Informes de
seguimiento programados e inopinados y la Memoria anual de ejecucién del Plan Estratégico.
Asimismo, se llevaran a cabo reuniones periddicas de seguimiento con la participacion de los
Gerentes y Directores. La Gobernacién encargara a un miembro de su gabinete de Asesores la
responsabilidad de la tarea del seguimiento del Plan.

v" PLANES OPERATIVOS ANUALES. - Los responsables asignados a cada una de las lineas
estratégicas del Plan elaboraran, en los dos primeros meses de cada afo, un Plan de
accién que expresara los compromisos que adquieren en las acciones que se
encuentran bajo su responsabilidad. Para ello incorporaran en la base de datos las
actuaciones concretas mediante las que desarrollara cada accién asignada.

v" INFORMES SEGUIMIENTO. - Los responsables asignados a cada linea informaran, en
los dos primeros meses de cada afo, las actuaciones realizadas en cada una de sus
acciones en el afio anterior. Para ello utilizardn la base de datos del Plan donde
incluirdn toda la informacion necesaria para evaluar el grado de avance de la accidn,
incluyendo las evidencias de los logros obtenidos.

v MEMORIA ANUAL DE EJECUCION DEL PLAN. - Cada afio, el responsable del
seguimiento, previa conformidad de la Gobernadora Regional, presentard al Consejo
Regional la Memoria anual de ejecucion del Plan de Gobierno. Esta Memoria recogera
la informacién del estado de ejecucion de plan y del grado de avance, asi como los
informes de los planes de accidn.

v REUNIONES DE SEGUIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO. - Finalmente, y con objeto de
mantener la filosofia de participacién y transparencia de la gestion del Plan de
Gobierno, se mantendrdn reuniones periddicas con los responsables de la ejecucién
del Plan, que alimentaran los informes de seguimiento.
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V.3. Responsables de la elaboracion del plan

Equipo de planteamiento, enfoque y definicion estratégica del trabajo

Cesar Zamora Vento
Edgar Casas Casas

Lilian Cruzado Vasquez
Shimi Torres Huacal
Humberto Leén Malén
Alexander Fernandez
Liliana Fernandez
Cristina Chambizea Reyes
Edwin Edquen Sanchez
Deyner Lezcano Minelion
Domitilo Vasquez Suarez
Nelson Odar Odar
Manuel Grimaldos Velarde
Walter Ibafiez Suarez
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Responsable de busqueda y sistematizacion de data

4+ Leonardo Olivares Apaza

Responsable de edicion del Plan de Gobierno

4 César A. Zamora Vento
4+ Leonardo Olivares Apaza

V.3 revisores del plan de gobierno

+ Lilian Cruzado Vasquez
4 Shimi Torres Huacal
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ANEXOS

Anexo 01: Indicadores sociales

Grafico 1: Poblacion de las provincias de la
Regién Cajamarca proyectada al 30/Jun/2017
(habitantes)
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Fuente: INEl — Direccion técnica de Demografia e Indicadores Sociales

Grafico 2: Poblacion de la Region Cajamarca
Proyectada, 2016, 2017 y 2015 (miles)

1548

cion abso\uta

Varia!

1534

2016 2017 2025

Fuente: INEI — Peru: Estimaciones y proyecciones de poblacion por
departamento, sexo y grupos quinquenales de edad, 1995-2025
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Densidad Poblacional

Grafico 3: Densidad poblacional de las provincias de la
Region Cajamarca, proyectada al 30/Jun/2017
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Nacional de Censos y Encuestas, Direccion Técnica de Demografia e

Indicadores Sociales

Grafico 4: Densidad poblacional de las capitales provinciales
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Caracteristica de la poblacion

Grafico 5: Caracteristicas de la Poblacién segun Provincias 2015

4.6% 8.0% 5.6% 8.1% 4.1% 6.4% 6.4% 6.8% 7.8% 5.2% 6.0% 6.0% 3.6%
B [ | _— [ | ] | | [ ] [ - ] —
R Q X o X N3 N X 9 X X X EN
= & § & &8 & &8 § & & = & g

™m o0 o —
& ) © @ © 3 © © 3 i 0 L0 0

— — — —
° ° ° o o o N3 3 ’3 X
2 & & K & 8§ &§ & 8§ 1§ [k [& 9
5 — 5 o — - I — n < n
& = ™ & ) ) ™ ™ o ™ ™ ™ G
wv e wv wv [%2] wv
Q Q E Q g ) 9— [N ) Q 9 Q Q
o S o = o = ° S S =1 2 = g
3 =z @ =4 z g ] I o > o &
Q o L 3 o & (@] S = ES =
2 @ < 2 = S o 5 3 o
o c o o o o c o Q,
Q o (o] YR 8 N Q o
M Poblacion 0-14 afios (personas) Poblacién 15-64 afios (personas) M Poblacion 65 y + afios (personas)

| Cajamarca | San Miguel | Hualgayoc | Contumaza Jaén San Marcos Chota | San Pablo | SantaCruz | Cutervo | Celendin | Cajabamba | ¢
388,140 55,745 102,328 31,912 199,000 54,486 164,714 23,298 45,222 140,633 95,652 80,261

Fuente: INEI, 2015

Grafico 6: Evolucion de la poblacion urbana y rural
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Fuente: INEl — Peru: Estimaciones y proyeccion de poblacion Urbana y Rural
por sexo y edades Quinquenales, Segun Departamentos

Tabla 1: Cajamarca y Peru: indicadores demograficos, 2015-2020
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Indicadores demogréficos Cajamarca Peru

Fecundidad
Nacimientos anuales: B 28914 572000
Tasa bruta de natalidad: b (por mil) 18.81 17.88
Tasa global de fecundidad (por mil) 2.40 2.22
Tasa bruta de reproduccion 1.17 1.08
Mortalidad
Muertes anuales: D 8450 182000
T asa bruta de mortalidad: d (por mil) 5.5 5.68
Esperanza de vida al nacer: Ambos 73.94 75.07
Sexos

Hombres 71.23 72.5

Mujeres 76.79 77.76
Tasa de mortalidad infantil: (por mil 16.19 16.6
nv)
Crecimiento Natural
Crecimiento anual: B-D 20464 390000
Tasa de crecimiento natural: b-d (por 13.31 12.2
cien)
Migracion Interna e Internacional*/
Migracién neta anual: M -17337 -55000
Tasa de migracion neta: m (por mil) -11.28 -1.73
Crecimiento Total
Crecimiento anual: B-D+(-)M 3127 335000
T asa de crecimiento total: b-d+(-)m 2.03 10.47
(por cien)

*/ Referida a migrantes sobrevivientes al final del periodo.

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informdtica - Peru: Estimaciones y Proyecciones de Poblacion
por Departamento, Sexo y Grupos Quinquenales de Edad 1995 - 2025. Boletin de Andlisis Demogrdfico N°
37.

Pobreza Multidimensional

Condiciones de vida

Grafico 7: Poblacion y hogares sin acceso a servicios basicos, seguin provincia, 2007
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mSin agua 1/ Sin desagiie 2/  mSin alumbrado 3/

1/ Aquellos hogares sin agua se considera sin red publica dentro o fuera de la vivienda, o sin pilon de uso
publico

2/ Aquellos hogares sin SSHH se considera a aquellos sin red publica dentro o fuera de la vivienda, o sin pozo
séptico.

3/ Aquellos hogares sin alumbrado por red publica

Fuente: INEI-Censos Nacionales: XI de Poblacion y VI de Vivienda 2007

Elaboracion propia



Grafico 8: Cajamarcay Peru, poblacion con al menos
una necesidad basica insatisfecha, 2007 — 2016 (porcentaje)

45.1
37.4
37.5
31.2
30.7

23.6

=
(%] ~ n
~ wn ~ g
N Nl
T T T T

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Cajamarca ™ Peru
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informdtica - Encuesta Nacional de

Hogares.
Elaboracion propia

Gréfico 9: indice de Desarrollo Humano (IDH) provincial, 2012
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Fuente: INEI, MEF, MINEDU.
Elaboracion: PNUD-Pertu
Elaboracion propia

40



Tabla 2: Cajamarca: distritos con menor y mayor indice de Desarrollo Humano (IDH)

Con mayor IDH Con menor IDH

Cajamarca Chetilla 0.12 Cajamarca Cajamarca 0.53
San 2 2 a
Marcos José Sabogal 0.13 Jaén Jaén 0.52
Celendin Chumuch 0.14 Contumazéa Yonan 0.51
Celendin Miguel Iglesias 0.15 Contumazéa Chilete 0.5
q La Libertad De . .
Celendin Pallan 0.15 Jaén Bellavista 0.42
Celendin Oxamarca 0.15 Jaén Pucara 0.42
2 Santa Cruz De
Contumaza Toledo 0.16 Santa Cruz Santa Cruz 0.4
Celendin Cortegana 0.16 Chota Chota 0.39
Chota Miracosta 0.16 Cajamarca Les Blﬁzgs e 0.39
Celendin Huasmin 0.17 San Miguel La Florida 0.39

Fuente: INEI, MEF, MINEDU.
Elaboracion: PNUD-Peru.
Elaboracion propia

Pobreza monetaria

Grafico 10: Cajamarca, pobreza monetaria, 2007 — 2017
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Nota: Los valores del intervalo corresponden a los limites inferior y superior de cada grupo
robusto.

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informdtica - Encuesta Nacional de Hogares,

2007 - 2017.

Elaboracion propia
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Grafico 11: Cajamarca, pobreza extrema, 2013 — 2017
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Nota: Los valores del intervalo corresponden a los limites inferior y superior de cada grupo
robusto.

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informdtica - Encuesta Nacional de Hogares,
2013 - 2017.
Elaboracion propia

Inversion social

Tabla 3: Cajamarca, indicadores de los programas
"PENSION 65", "QALIWARMA" Y "BECA 18", 2012 - 2016

Unidad
Indicador de 2012 2013 2014 2015 2016
Medida
1. Namero de distritos y
usuarios de 65y mas anos
beneficiarios del programa
“Pension 65” 1/
Numero de distrito Distrito 115 127 127 127 127
NUmero de usuarios Persona 21603 31466 47551 53952 54830
2. Nimero de escuelas y
usuarios beneficiarios del
Programa Nacional de
Alimentacion Escolar QALI
WARMA 2/
Escuelas beneficiarias Escuela - - 6631 6979 7108
Usuarios beneficiarios Persona - - 262439 261498 259273
3. Poblacién beneficiaria
del Programa Beca 18
segln modalidad
Total Persona 164 187 614 1427 241
Ordinaria Nacional Persona 148 162 548 1366 224
Fuerzas Armadas Persona 16 20 66 57 17
VRAEM Persona - - = = =
Otros 3/ Persona - 5 - 4 -

1/ Dirigido a adultos a partir de los 65 afios de edad que carecen de condiciones bdsicas para la subsistencia

2/ Dirigido a nifios y nifias de educacion inicial y primaria de escuelas publicas

3/ Incluye modalidad Ordinaria Internacional, Keparacionen tducacion (KtHAKtU), Albergue, Huallaga ytducacion

Intercultural Rilingue (PIR)

Fuente: Ministerio de Desarrollo e Inclusion Social - Programa Nacional de Asistencia Solidaria “Pension 65”,

Programa Nacional de Alimentacion Escolar QALI WARMA
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Elaboracion propia

Tabla 4: RESUMEN, Cajamarca, Indicadores de servicios

Variable Unidad Ao DATO PUNTAJE Ranking

Cobertura de electricidad Porcentaje de hogares que 2016 86.60 4.06 21
disponen de alumbrado
eléctrico por red publica

Precio de la electricidad Centavos de US$/kW.h 2015 8.54 9.12 2
Cobertura de agua Porcentaje de hogares que se = 2016 79.37 5.90 19
abastecen de agua mediante
la red publica
Continuidad de la Nimero de horas al dia 2016 18.75 7.60 9
provision de agua
Cobertura de desagtie Porcentaje de hogares que 2016 41.97 1.15 19

residen en viviendas
particulares con red publica
de alcantarillado

Hogares con internet Porcentaje de hogares que 2016 7.30 0.85 19
cuentan con el servicio de
internet

Hogares con al menos Porcentaje de hogares con al 2016 83.82 5.19 18

un celular menos un miembro que tiene

teléfono celular

Densidad del transporte NUmero de movimientos de 2016 209.55 0.88 16

aéreo pasajeros via aérea (entrada

y salida) por cada 1,000
habitantes

"Fuente: INCORE, 2017
Elaboracion propia

Educacién Basica Regular, Técnica Y Universitaria
Analfabetismo

Grafico 12: Cajamarca, tasa de analfabetismo de la poblacién de 15 afios
y mas de edad 2009-2015 (% respecto de la poblacion de 15 y mas afios de edad)
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NOTA TECNICA 1: Las estimaciones de los indicadores provenientes de la Encuesta Nacional de
Hogares han sido actualizadas teniendo en cuenta los factores de ponderacion estimados en base
a los resultados del censo de la poblacidon del 2007, por sexo y grupos de edad.

NOTA TECNICA 2: LA poblacién analfabeta comprende aquella poblacién que no sabe leer ni
escribir y ademds a aquellas que sabiendo leer y escribir no pudieron Leer la “Cartilla de lectura”
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informdtica — Encuesta Nacional de Hogares.
Elaboracion propia
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Grafico 13: Cajamarca tasa de analfabetismo provincial, segtin género, 2007
(Porcentaje de la poblacion de 15 a mas aios que no sabe leer ni escribir)
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Contumaza 14.4

Chota 32.6
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Cajabamba 27.8

Cajamarca

Fuente: INEI-Censos Nacionales: XI de Poblacion y VI de Vivienda 2007
Elaboracion propia

Grafico 14: Cajamarca, tasa neta de matricula y asistencia
escolar educacion primaria, 2010 y 2015
(% de la poblacion de 6 a 11 afos de edad)
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Fuente: INEI - Encuesta Nacional de Hogares (ENAHO), 2010 y 2015
Elaboracion propia
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Grafico 15: Cajamarca, tasa neta de matricula y asistencia
escolar a educacion secundaria, 2010 y 2015
(% de la poblacion de 12-16 afios de edad)
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Fuente: INEI - Encuesta Nacional de Hogares (ENAHO), 2010 y 2015
Elaboracion propia

Grafico 16: Cajamarca, aios promedio de estudios seguin
sexo, 2010 y 2015 (poblacion de 15 y mas anos de edad)
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Fuente: INEI - Encuesta Nacional de Hogares (ENAHO), 2010 y 2015
Elaboracion propia

Grafico 17: Cajamarca, Instituciones educativas y programa del
sistema educativo,
segun nivel educativo, 2016
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Superior no Universitaria | 61
Técnico Productiva | 49
Basica Especial 19

Basica Alterna | 102

Basica Regular I 9013

Fuente: Ministerio de Educacion — Padron de Instituciones
Tabla 5: Cajamarca, indicadores de logro educativo, 2005 - 2016

Unidad de

Indicador . 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2016
medida

Promedio de afos
de estudio
alcanzado por la
poblacién de 15 y 7.5 7.8 7.9 8.2 8.3 8.2 8.2
mas afios de
edad.

Promedio de afios
de estudio
alcanzado por la

poblacion Afos de 7.8 8.1 8.2 8.4 8.5 8.4 8.5

masculinade 15y estudio

mas afios de
edad.

Promedio de afios
de estudio
alcanzado por la

poblacion 7.0 7.5 7.6 8.0 8.0 8.0 7.8
femeninade 15y
mas afios de

edad.
Sin nivel /inicial %respecto | 13.4 11.4 10.2 9.3 9.3 8.6 10.0
Primaria del totalde | 46.2 44.2 44.3 43.3 40.7 40.2 41.3
Secundaria poblacién 284 29.4 27.8 28.8 32.0 33.9 33.0
Superior no de 15y
universitaria MAs afos 7.3 9.2 9.8 10.7 8.4 7.8 7.1
Superior de edad de
universitaria 1/ ek ] 4.7 5.9 7.8 7.9 9.6 9.4 8.6

1 Incluye Post- Grado

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informdtica - Encuesta Nacional de Hogares.
Elaboracion propia

Grafico 18: Cajamarca, poblacion con primaria y secundaria (porcentaje)
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Fuente: Ministerio de Educacion — Censo Educativo 2017

Grafico 19: Cajamarca, poblacion de 15 a mas afios de edad por
nivel de educacion 2011-2015 (%)

2015 40.2 fmssen 172

2014 40.7 [msmsm 169

2013 40.7 sz 18
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M Sin Nivel/Inicial primaria M Secundaria M Superior

Fuente: INEI - Encuesta Nacional de Hogares (ENAHO) 2011 - 2015

Tabla 6: Cajamarca, indicadores del sistema universitario, 2008 - 2016

Indicador 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Numero de Postulantes 1363
a Universidades 4734 4944 4156 4940 6883 7155 10381 5
Publicas
Ndmero de Ingresantes
a Universidades 1016 1120 887 782 1768 1797 2313 3582
Publicas

Numero de Postulantes

vor cada Ingresantea &7 44 47 63 39 4 45 3.8

8265

2283

3.6
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Universidades Publicas
Nimero de Alumnos(as)

Matriculados en 8112 7600 8851 8106 7779 8052 9770 160 1317
. . S 9 1
Universidades Publicas

NlUmero de

Graduados(as) de 690 714 1071 1278 878 1531 1160 1003 911
Universidades Publicas

Numero de

Titulados(as) de 647 525 715 716 549 1007 878 718 745

Universidades Publicas

Fuente: Superintendencia Nacional de Educacion Superior Universitaria (SUNEDU) - Oficina de Planeamiento
y Presupuesto

Elaboracion propia

Tabla 7: Cajamarca, calidad educativa, 2007 - 2016 (Porcentaje del total de evaluados)

Indicador 2007 2009 2011 2013 2015 2016

Nifias (0s) del segundo grado de

educacioén primaria que rindieron

satisfactoriamente el examen de
comprension lectura.

11.6 - - 23.3 37.1 34.1

Nifias (0s) del segundo grado de
educacidn primaria que se encuentran
en proceso de lograr la meta de
comprension lectura

52.5 = = 53.7 54.3 56.8

Nifias (0s) del segundo grado de
educacidn primaria que no lograron la 35.8 - - 23.0 8.6 9.1
meta de comprension lectura.

Nifias (0s) del segundo grado de

educacidn primaria que rindieron

satisfactoriamente el examen de
razonamiento en matematica

10.3 13.5 9.3 13.5 26.0 31.9

Nifias (0s) del segundo grado de
educacion primaria que se encuentran
en proceso de lograr la meta de
razonamiento en matematica

39.8 32.8 32.9 30.2 42.3 38.7

Nifias (os) del segundo grado de
educacidén primaria que no lograron la 49.9 53.8 57.8 56.3 31.7 29.4
meta de razonamiento en matematica.

NOTA: En los afios que no se presenten resultados, no se logro la cobertura minima esperada.
Fuente: Ministerio de Educacion - Unidad de Medicion de la Calidad Educativa.
Elaboracion propia




Grafico 20: Cajamarca, gasto publico por alumno en educacion basica regular,
segun nivel educativo, 2007 - 2015 (Nuevos soles corrientes)
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2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Inicial 787 906 | 1038 | 1098 | 1379 | 1695 | 1505 | 1759 | 2384
—— Primaria 984 | 1297 | 1414 | 1471 | 1794 | 2073 | 2405 | 2759 | 2996
- Secundaria| 1137 | 1327 | 1468 | 1431 | 1614 | 1928 | 2112 | 2505 | 3358

Fuente: INEI - Compendio estadistico Cajamarca 2017
Elaboracion Propia

Salud; Cobertura, Impacto Y Desarrollo Del Individuo

Grafico 21: Cajamarca, poblacion con algun seguro de salud, 2010 y 2015
(% del total de la poblacién)
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Fuente: INEI - Encuesta Nacional de Hogares (ENAHO), 2010y 2015
Elaboracion propia




Grafico 22: Cajamarca, evolucion de la poblacion asegurada en el sistema
integral de salud, segin grupos de edad, 2007, 2014
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica INE/

Extraccion: Oficina de Gestion de la informacion y Estadistica
Elaboracion propia

Tabla 8: Cajamarca, personal profesional de salud, 2010 -2016

medida 2010 2012 2014 2016
NUumero de médicos Médico 620 655 724 791
Numero de habitantes por médico Razén 2,420 2,311 | 2,106 | 1,939
NUmero de obstetras Obstetra 713 813 897 976
NUumero de mujeres por cada Razén 1,046 925 844 780
obstetra
NUmero de enfermeras/os Enfermero/a 1,367 1,591 | 1,860 | 2,165
colegiadas/os
Numero de habitantes por cada Razoén 1,098 952 820 708
enfermera/o
Médicos del seguro social de salud Médico/a 79 84 98 81
(EsSALUD)

Fuente: Ministerio de Salud (MINSA) - Oficina de Estadistica e Informdtica, Colegio Médico del Pert, Colegio
de Obstetras del Pert, Colegio de Enfermeras del Peru, Seguro Social de Salud (ESSALUD)
Elaboracion propia

Grafico 23: Cajamarca, esperanza de vida al nacer (aios de vida)
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Fuente INEI — compendio estadistico de Cajamarca 2017
Elaboracion propia

Grafico 24: Cajamarca, madres adolescentes de 15 a 19 aios de edad 2012-2016
(% de mujeres de 15 a 19 afios de edad)
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Fuente: INEI - Encuesta Demogrdfica y de Salud Familiar (ENDES), 2012 -2016
Elaboracion propia

Tabla 9: Cajamarca, salud materna 2000,2016

Indicador unidad 2000 2016
de
medida
No recibi6 atencién prenatal % 19
Recibié atencién prenatal de proveedor de salud calificado 1/ % 96.7
Mujeres que recibieron dos o mas inyecciones contra el tétano durante el % 46.5 58.5
ultimo embarazo
Mujeres cuyo ultimo nacimiento fue protegido contra el tétano 2/ % 79.7
Porcentaje de partos por profesional de salud calificado 3/ % 24 79
Porcentaje de nacimientos por cesarea % 4 14
No recibi6 atencién post natal 4/ % 3
No recibi6 atencion postparto 4/ % 81 11
Problemas en el acceso a los servicios de salud cuando las mujeres estan enfermas

Conseguir permiso para ir a tratamiento % 38 18
Conseguir dinero para tratamiento % 84 72
Lejania de los servicios médicos % 59 57
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Tener que conseguir transporte %
No quiere ir sola %
Preocupacién que no hay a personal femenino %
Pensar que puede no haber personal que atienda %
Pensar que no hay a medicinas disponibles %
Cualquiera de las anteriores %
Numero de mujeres Mujer

59
54
61

92

1442

55
53
66
92
93
98

1653

NOTA: Si se mencioné mds de una fuente de atencion prenatal, sélo es considerada la mds calificada. Se ha

considerado mujeres entre 15 a 49 afos
1/ Proveedor de salud calificado: Incluye médico, obstetriz y enfermera.

2/ Incluye madres que recibieron dos o mds inyecciones durante el embarazo del nacimiento mds reciente, o dos o
mds inyecciones (la ultima dosis en los tres afios antes del nacimiento mds reciente), o tres o mds inyecciones (la
ultima dosis en los cinco afios antes del nacimiento mds reciente), o cuatro o mds inyecciones (la ultima dosis en los
10 afios antes del nacimiento mds reciente), o cinco o mds inyecciones antes del nacimiento mds reciente.

3/ Profesional de salud calificado: incluye médico, obstetriz y enfermera.
4/ Incluye mujeres que recibieron el control después de 41dias.

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informdtica - Encuesta Demogrdfica y de Salud Familiar

Elaboracion propia

Tabla 10: Cajamarca, salud infantil 2000,2016

[ Indicador Unidad de medida 2000 2016 |
1. Peso de la nifia o del nifio al nacer 1/
No fue pesado Porcentaje 66.2 6.7
Menos de 2,5 kg Porcentaje 4.7 9.1
2,5kg amés Porcentaje 26.5 90.9
2. Tamafio de la nifia o el nifio al nacer
Muy pequefia/o Porcentaje 4.3
Menor que promedio Porcentaje 19.2
Promedio o may or Porcentaje 76.5
3.Formas de eliminacion de las
deposiciones de la hija o hijo menor de
cinco afos de edad
3.1 Deposiciones controladas
Siempre usa inodoro o letrina Porcentaje 38.6
Las tira en inodoro/letrina Porcentaje 23.3
3.2 Deposiciones no controladas
Latira en el patio/campo Porcentaje 8.8
Latira en el lav adero Porcentaje 3.9
Latiraen la basura Porcentaje 17.8
No hace nada, la deja en el suelo Porcentaje 5
3.3 Porcentaje de nifias y nifios cuyas Porcentaje 46,0 61,9
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heces fecales son desechables de manera
segura

NOTA: Los porcentajes basados en menos de 25-49 casos sin ponderar se presentan entre paréntesis.
1/ Informacidn basada en la tarjeta de salud o por informacién de la madre.

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informdtica - Encuesta Demogrdfica y de Salud Familiar
Elaboracion propia

Grafico 25: Cajamarca, casos notificados de algunas principales
enfermedades 2007, 2016
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Fuente: Ministerio de Salud (MINSA) - Oficina General de Tecnologias de la Informacion.

Elaboracion

propia
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Crecimiento y desarrollo

Grafico 26: Cajamarca, desnutricidn crénica para nifios menores

de 5 afos seglin patron NCHS y OMS, 2016 (%)
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Nota: NCHS: Centro Nacional de Estadisticas Sanitarias de EE. UU OMS:
Organizacion Mundial de la Salud
Fuente: INE|l - Encuesta Demogrdfica UD y de Salud Familiar (ENDES),

2016
Elaboracion propia

Vivienda Y Acceso A Servicios Basicos

Facilidades familiares

Tabla 11: Cajamarca facilidades de los Hogares segtin Provincias, Censo de Cajamarca

2007)
Provincia % de % hogares % hogares % hogares %
hogares/ac c/ Telf. ¢/ TV Cable ¢/ internet poblacion
ceso a movil en pobreza
teléfono fija (2009)
San Ignacio 23.4 84.0 1.2 5.4 54.7
Jaén 325 84.6 4.6 18.9 48.1
Cutervo 27.1 88.5 1.8 9.4 9.4
Chota 15.4 94.0 3.6 6.9 61.7
Santa Cruz 26.4 86.4 3.7 1.0 60.6
Hualgayoc 13.1 94.2 2.7 14 59.9
Celendin 36.3 83.0 25 1.0 66.3
San Miguel 21.3 82.6 1.1 17.2 57.6
San Pablo 20.5 87.2 2.3 2.7 59.8
Cajamarca 36.1 90.5 12.0 10.7 44.5
San Marcos 36.7 79.2 2.0 10.5 63.9
Contumazéa 35.6 72.3 1.3 28.0 61.8
Cajabamba 28.2 87.9 2.8 6.6 69.2

Fuente: INEI. Censo 2007
Elaboracion propia
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Grafico 27: Cajamarca, acceso a servicios basicos, area urbana, 2011, 2016
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B Hogares que se abastecen de agua mediante red publica 1/

Hogares que residen en viviendas particulares que tienen red publica de
alcantarillado 2/

B Hogares en viviendas particulares que disponen de alumbrado eléctrico por red
publica

m Hogares que utilizan gas para cocinar 3/

1/ Red publica es cuando existe conexion instalada por tuberias dentro de la vivienda, o
fuera de la vivienda, pero dentro del edificio y pilon de uso publico.

2/ Incluye desagiie por red publica dentro de la vivienda y fuera de la vivienda, pero
dentro de la edificacion

3/ Incluye GLP y gas natural.

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informdtica - Encuesta Nacional de Hogares y
Encuesta Nacional de Programas Estratégicos

Elaboracion propia

Grafico 28: Cajamarca, acceso a servicios basicos, area rural, 2011, 2016
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B Abastecimiento de agua por red publica en hogares del area rural 1/
Formas de eliminacion de excretas por red publica en hogares del érea rural 1/
B Viviendas del area rural con energia eléctrica por red publica

B Hogares rurales que usan lefia para cocinar

1/ Incluye red publica dentro de la vivienda, fuera de la vivienda, pero dentro de la
edificacion y pildn de uso publico.

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informdtica - Encuesta Nacional de Hogares y
Encuesta Nacional de Programas Estratégicos

Elaboracion propia
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Grafico 29: Cajamarca, hogares por tipo de servicios de informacién y
comunicaciones que disponen, 2011 y 2015 (% del total de hogares)
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Fuente: INEI — Encuesta Nacional de Hogares (ENAHO), 2011y 2015

Tabla 12: Cajamarca, infraestructura fisica, tipo y régimen de tenencia
de las viviendas particulares, 2007 - 2016

Indicador Unidad de medida 2007 2009 2011 2013 2015 2016
A. tipo y régimen de tenencia de viviendas particulares
1. Casas independientes, 1/ % del total de 97.8 96.2 95 96.8 97.7 95.8
2. Viviendas particulares propias 2/ viviendas particulares = 79.9 79.2 80.7 80.8 80.2 79.4
3. Vl\‘nendas propias con titulo de % rgs.pecto del tot.al 573 58.4 63.3 323 245 23.2
propiedad 3/ de viviendas propias

B. Infraestructura fisica de las viviendas particulares
1. Viviendas particulares de ladrillo o

bloque de cemento en las paredes 12.8 14.7 18 17.2 18.3 18.1
exteriores

- : - % del total de
2. Viviendas particulares con piso de viviendas particulares 53 ¢ - _ 28 203 205
cemento

3. Viviendas particulares con techo de 106 116 125 123 119 137
concreto armado
Nota: 1 Casa independiente es aquella que tiene salida directa a la calle, camino, carretera, etc. y constituye
una sola vivienda.
2/ Vivienda propia es aquella cuyo derecho de propiedad ha sido adquirido mediante compra. Incluye las
viviendas propias mediante herencia u otra forma.
3/ Comprende las viviendas con titulo de propiedad, e incluye los titulos que estdn en tramite.
A partir del afio 2012 en el drea semi-rural los certificados de posesion a los predios otorgados por el
presidente y/o alcalde de la comunidad no se van a considerar como Titulo de propiedad.

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informdtica - Encuesta Nacional de Hogares.
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Variable
Esperanza de
vida al nacer

Mortalidad en la
nifiez

Desnutricion
crénica

Morbilidad

Cobertura del
personal médico
Cobertura
hospitalaria
Partos
institucionales

Acceso a seguro
de salud

Tabla 13: RESUMEN, Cajamarca, indicadores de salud

Unidad
Numero promedio de afios que le
restaria vivir a un recién nacido si
las condiciones de mortalidad
actuales permanecen invariables
Numero de muertes de nifios de
hasta 5 afios por cada 1,000
nacidos
Porcentaje de nifios menores de 5
afos que tienen una longitud o
talla menor a la esperada para su
edad y sexo segun el patron
NCHS
% poblacion que padece
problemas de salud crénicos y no
cronicos
NUmero de médicos por cada
10,000 habitantes
Numero de hospitales por cada
100,000 habitantes
Proporcion de parto institucional
del dltimo nacimiento en los 5
afos antes de la encuesta
(Porcentaje)
Porcentaje de la poblacion con
seguro de salud

Fuente: INCORE, 2017

Elaboracion propia

Seguridad Ciudadana Y Orden Publico

Afo
2016

2014

2016

2015

2015

2015

2016

2016

Dato Puntaje
73.64 4.28
29.00 4.23
19.30 2.44
66.00 5.51
5.03 0.00
1.57 1.53
76.50 2.16
82.20 6.72

Grafico 30: Poblacidn del drea urbana Peru y Cajamarca con
percepcion de inseguridad, 2010-2016 (%)
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Fuente: INEI - Encuesta Nacional de Programas Presupuestarias 2010 — 2016
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Grafico 31: Tasa de homicidios Peru y Cajamarca, 2011-2016
(Por cada 100mil habitantes)

7.7
65’3 663 6766 /268
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Fuente: INEl - Censo Nacional de Comisarias y Registro Nacional de Denuncias de
Delitos y Faltas. PNP - Sistema de Denuncias de Policias (SIDPOL)

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informdtica - Encuesta Demogrdfica y de
Salud Familiar

Tabla 14: Cajamarca, violencia familiar contra la mujer ejercida
alguna vez por parte del esposo o compaiiero (porcentaje)

2016 ‘
1.1 Total 62.7
1.2 Formas de violencia
Psicolégica o verbal 58.1
Fisica 28.9
Sexual 5.8

Fuente: INEI — Compendio estadistico Cajamarca 2017
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Tabla 15: RESUMEN, Cajamarca, indicadores de seguridad

Variable Unidad Afo Dato Puntaje  Ranking Fuente
Conflictos Conflictos sociales 2016 16.00 4.00 19 Defensoria del Pueblo
sociales activos, latentes y
resueltos
Criminalidad =~ Numero de denuncias 2015 3.82 8.88 5 INEI

de delitos por cada
1,000 habitantes

Homicidios Numero de homicidios 2015 6.80 8.15 12 INEI
por cada 100,000
habitantes
Presencia NUmero de habitantes =~ 2016 980.68 0.72 23 INEI
policial por efectivo policial
Resolucion Expedientes resueltos 2016 31.83 0.86 22 Poder Judicial
expedientes de la carga judicial
judiciales (pendientes +
ingresantes)

Fuente: INCORE, 2017
Elaboracion propia

Anexo 02: Indicadores econdmicos

Grafico 32: Cajamarca, ingreso promedio mensual proveniente del trabajo,
segun género, 2007 -2016 (soles corriente)

1800
1600
1400
1200
1000 —
800 —
R
600 S —
400 —
200
© 007 | 2008 | 2008 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Masculino | 5563 | 6657 | 7917 | 890.2 | 9189 952 960.6 | 8795 | 9575 | 959.4
Masculino | 914.3 | 10387 | 1113.4 | 1157.5 | 1241 | 13285 | 1355.8 | 14157 | 14752 | 1555.6
e Femenino | 324 3551 | 3962 | 4404 | 567.1 | 5507 | 6082 | 559.8 | 587.4 | 546.4
= rfemenino | 652.3 | 673.2 740 737 818.6 | 9032 | 9355 | 9847 | 1052.7 | 1100.6

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informdtica - Encuesta Nacional de Hogares.
Elaboracion propia
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Grafico 33: Cajamarca, ingreso promedio mensual proveniente del trabajo
2007- 2016 (soles corriente)

1600
1400
1200
1000

800 ————
600 /
400
200

0

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

=== Cajamarca | 472.7 | 550.1 | 649.6 | 724 | 793.4 | 812 | 835.4 | 760.5 | 828.2 | 806.3

Peru 810.5 | 893.2 | 963.9 | 986.9 | 1069 |1155.7|1184.6|1239.9|1304.9|1370.7

= Cajamarca Peru

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informdtica - Encuesta Nacional de Hogares.
Elaboracion propia

Grafico 34: Cajamarca, eevolucion del ingreso real promedio
per capita mensual, 2007 - 2017
1200

1000 e,

800 /

600

400

200

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
e Per( 765 | 783 | 825 | 856 | 879 | 927 | 934 | 944 | 946 | 977 | 962
Cajamarca| 390 | 450 | 484 | 536 | 568 | 591 | 577 | 566 | 579 | 567 | 594

e P (] Cajamarca

Fuente: INEI - Encuesta Nacional de Hogares, 2007 - 2017.
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Niveles De Desigualdad En La Distribucion De Los Ingresos

Grafico 35: Coeficiente de GINI por regiones
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Fuente: Instituto de Economia y Desarrollo Empresarial (IEDEP)
Elaboracion propia

Condiciones De Empleo

Participacion en la actividad econémica, 2016 (miles de personas)

=
—5

Fuentes: INEI — Compendio Estadistico Cajamarca 2017
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Grafico 36: Cajamarca, poblacion ocupada por empleo formal e informal 2008 -2016

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

2008 2009 2010 | 2011 2012 2013 2014 2015 2016
e Empleo formal 8.2 10.1 111 | 129 126 109 12 105 118
Empleo informal | 91.8 89.9 889 87.1 874 89.1 88 89.5 88.2

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informdtica - Encuesta Nacional de Hogares.

Grafico 37: Cajamarca, PEA ocupada por rama de actividad, 2015
(% del total de la PEA ocupada)

Otros Servicios 1/ mmmmmmmm 14.0
Construccion i 4.6
Transporte y Comunicaciones il 4.9
Manufactura mmmmm 7.5
Comercio i 12.4
Agricultura/ Pesca/ Mineria NIRRT AR AR 56.6

1/ Comprende actividades como: Restaurantes y Hoteles, Sector Publico, Salud, Educacion, etc.
Fuente: INEI - Encuesta Nacional de Hogares (ENAHO), 2015

Grafico 38: Cajamarca, PEA ocupada por tamafio de empresa, 2011 y 2015
(% del total de la PEA ocupada)

2011 2015
84.7% 86.9%
12.7% 10.4%
0.4% 0.2%
2.2% 2.5%

No Especificado (NEP) No Especificado (NEP)

De 11 a 50 trabajadores De 11 a 50 trabajadores

De 51 y mas trabajadores De 51y mas trabajadores

De 1a 10 trabajadores De 1 a 10 trabajadores



Fuente: INEI - Encuesta Nacional de Hogares (ENAHO), 2011y 2015

Tabla 16: RESUMEN, Cajamarca, indicadores de empleo

Variable
Nivel de ingresos
por trabajo

Brecha de género
en ingresos
laborales

Empleo adecuado

Educacion de la
fuerza laboral

Creacion de
empleo formal
Empleo informal
Desempleo juvenil
urbano

Fuente: INCORE, 2017
Elaboracion propia

Unidad
Soles

Porcentaje de ingresos laborales
femeninos necesarios para alcanzar
los ingresos masculinos

Porcentaje de la PEA ocupada
adecuadamente empleada

Porcentaje de la PEA ocupada con
educacioén superior

Promedio mavil tres afios de la
variacion anual
Porcentaje de la PEA ocupada

Porcentaje de la PEA ocupada
urbana juvenil desempleada

Niveles De Productividad Sectorial

Afo Dato

2016 806.31
2016 @ 43.05
2016 25.99
2016 | 15.09
2016 1.60

2016 @ 88.19
2016 15.73

Puntaje
0.67

0.65

0.35

0.00

6.09

0.77
1.98

Grafico 39: Cajamarca, productividad Sectorial, 2016 (Soles/Afio)

Ranking

23

22
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24

22
21
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Otros servicios

Administracion Publica y Defensa
Hoteles y restaurantes

Mineria

Agricultura y Pesca

Transportes y comunicaciones
Comercio

Construccion

Manufactura

Promedio

44262 39279.5 59414.3
18193.5 20127.5 39945
6380 6171.5 8918.2
355610.7 541289.1 367921
2572.1 2992.8 2874.5
18265.8 18723.8 22172
8517.7 8599.7 10247.1
23594.2 24476.9 24361.6
7593.6 9083.8 12319.6
9903.5 12536.4 13113.2
2008 = 2010 w2016

Fuente: INEI — Compendio Estadistico de Cajamarca 2017

Elaboracion propia

Cuentas Econémicas Departamental

Grafico 40: Cajamarca, evolucién del Producto Bruto departamental y

variacion % anual, 2007-2016 (millones de soles al 2007)
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-1.6 21
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Fuente: INEI - Direccion Nacional de Cuentas Nacionales

Elaboracion propia

Grafico 41: Cajamarca, valor agregado bruto 2016, segtin actividades econdmicas
(afio base 2007, porcentaje)

10853.7

2014P/

2015P/

10826.2

Variacion Anual (%)

-1.1

2016P/

10708.3
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12.2% m Agricultura, Ganaderia, Caza y Silvicultura

22.7% 0.0% Pesca y Acuicultura

m Extraccion de Petroleo, Gas y Minerales
= Manufacture
= Electricidad, Gas y Agua
22.1% w Construccion
m Comercio
= Transporte, Almacen., Correo y Mensajeria
m Alojamiento y Restaurantes

8.2%
3.2%
2.2% m Telecom. y otros Serv. de Informacion
3.7% 6.6% m Administracion Publica y Defensa
1.3% o
9.3% 8.5% m Otros servicios

Con informacion disponible a junio de 2017
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informdtica
Elaboracion propia

Grafico 42: Cajamarca: Valor agregado bruto 2007 - 2016, principales actividades
econdmicas
(afio base 2007, porcentaje)

2016E/ 12.2 [z ke 85 moBm 82
2015E/ 12.3 2z EnTe 7 8.8 o 7.8
2014pP/ 12.4 2s0 0 68 97 [mEomW 7.4
2013pP/ 12.5 g e e7 . 96 mBEEN 6.8
2012p/ 124 [T316 650 9.4 mBiomE 6.4
2011 P/ 13.0 3y 68 84 e 6.4
2010p/ 13.4 ST e 7.3 NN 63
2009P/ 13.2 3z 60 6.6 We9m 5.8
2008 14.0 7N Tel9 7.1 S 5.5
2007 15.4 [ResTTT 76 6.7 7eMN 5.8
Agricultura, Ganaderia, Caza y Silvicultura B Extraccion de Petrdleo, Gas y Minerales
H Manufactura Construccion
B Comercio Administracion Publica y Defensa

P/ preliminar Fuente: INEI - Direccion Nacional de Cuentas Nacionales
Con informacion disponible a junio de 2017
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informdtica
Elaboracion propia
Grafico 43: Cajamarca, valor agregado bruto 2015 - 2016), Valores a precios constantes de
2007 (Variacion porcentual del indice de volumen fisico)
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Electricidad. Gas y Agua 2 —

Extraccion de petréleo, Das y Minerales h
Construccién 9.5 41
Manufactura 1&g
Agricultura, Ganaderia, Caza y Silvicultura '0-7_

Comercio =11 2.2

Transporte, Almace. Correo y Mensajeria g2
Alojamiento y Restaurantes m=3m 3
Otros Servicios g 00
Administracion Publica y Defensa e 42
Telecom. Y Otros Serv. De Informacion —— 112
Pesca y Agricultura 102 4eu
-20 -15 -10 -5 0 5 10 15 20 25

2015 m 2016

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica
Elaboracion propia

Grafico 44: Cajamarca, variacion porcentual anual del valor agregado bruto
de los principales sectores 2008 — 2016 (porcentaje)

35.0
30.0
25.0
20.0
15.0
10.0
5.0
00 e
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-10.0
130 2008 2009P/ 2010p/ 2011 P/ 2012pP/ 2013pP/ 2014p/ 2015E/ 2016E/
e Agricultura, Ganaderia, Caza y Silvicultura 3.5 1.4 3.0 1.4 1.2 -1.0 -2.6 -0.7 -2.0
Extraccion de Petroleo, Gas y Minerales 30.0 17.1 -10.3 -1.1 6.0 -12.7 -12.6 -5.2 -8.2
Manufactura 29 -6.4 14.0 5.1 1.3 2.6 -1.2 -1.6 -3.5
e Construccion 21.0 0.6 115 21.2 18.5 0.6 -1.3 -9.5 -4.1
e COMeErcio 9.1 2.6 11.4 6.8 9.3 4.9 1.2 2.2 11
@ A\dministracion Publica y Defensa 9.1 131 8.5 7.3 5.5 5.1 6.8 4.2 5.0

P/ preliminar Fuente: INEI - Direccién Nacional de Cuentas Nacionales
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica
Elaboracion propia

Grafico 45: Cajamarca, variacion porcentual del valor agregado bruto
de los principales sectores, 2007 — 2016 (porcentaje)
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Administracion Publica y Defensa 8628

Construccion I 67.94
Comercio I 59.95
Manufactura Il 1269
Agricultura, Ganaderia, Cazay Silvicultura W 387

Extraccion de Petroleo, Gas y Minerales -5.02

Administra c com man Agricultura, Extraccion de
e onstru h 8 .
cion ccibn erci ufac ganaderiacazay petroleo, gas 'y
publica o tura silvicultura minerales
Tasa de promedio
de crecimiento, 6,42 5,32 4.81 1,20 0,38 -0,51

2007 - 2016
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informdtica
Elaboracion propia

Grafico 46: Cajamarca, participacion de la produccidon de los principales productos
agricolas 2016, seguin ubicacion en el ranking nacional (porcentaje)

Frijol grande verde 1/ (1°) S 40 .8
Arveja grano seco (1°) I 3.6
Lima1/(1°) me——— 7.7
Frijos grano seco (1°) me———— 19.3
Café (2°) meee——— 7.3
Chirimoya (2°) me———— 16.7
Arveja grano verde (3°) HEEEEES——————— 5.5
Trigo (2°) m——— 145
Ajo (3°) mmmm 4.8

(t) Toneladas

1/ cifras afio 2015

Fuente: Ministerio de Agricultura
Elaboracion propia

Grafico 47: Cajamarca, participacion de la produccion de los principales
productos Pecuarios 2016, segtin ubicacién en el ranking nacional
(porcentaje)
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Leche Fresca (1°)
Vacuno 1/ (1°)
Caprino 1/ (7°)
Porcino 1/ (5°)

Ovino 1/ (9°)

Lana (9°)

N 18
I 14,1
I 5.6

I 4

I 43

2

1/ Peso de animal en pie
Fuente: Ministerio de Agricultura
Elaboracion propia

Grafico 47: Cajamarca, participacion de los principales
productos mineros y energia eléctrica 2016,
segun ubicacidn en el ranking nacional

Oro (2°) N 23.6
Energia Eléctrica (11°) [l 1.5
Cobre (10°) 1M 1.4
Plata (14°) M 0.9

Fuente: Ministerio de Energia y Minas
Elaboracion propia

Tabla 17: RESUMEN, Cajamarca, indicadores econémicos

Variable Unidad Afio Dato Puntaje Ranking Fuente
Producto Bruto Millones de soles de 2015 10892.70 0.40 9 INEI
Interno real 2007
Producto Bruto Soles de 2007 2015 7120.55 0.33 18 INEI
Interno real per
capita
Stock de capital Soles 2015 12780.58 0.48 18 INEI
por trabajador
Presupuesto Soles 2017 3388.38 1.29 19 MEF, INEI
publico per
capita
Gasto real por Soles 2016  901.82 0.35 22 INEI
hogar mensual
Incremento del Promedio movil tres 2016 -2.90 2.76 21 INEI

afios de la variacion
anual

gasto real por
hogar
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Variable Unidad Afio Dato Puntaje Ranking

Disponibilidad de Numero de agentes 2016  349.00 2.25 17
servicios bancarios, oficinas o
financieros cajeros automaticos por
cada 100,000

habitantes adultos

Acceso al crédito  Porcentaje del numero 2016 19.46 2.80 19
de deudores entre el
total de habitantes
adultos

Fuente: INCORE, 2017
Elaboracion propia

Anexo 03: Indicadores ambientales

Indicadores De Suelos

Grafico 48: Cajamarca, superficie agropecuaria (porcentaje)

m Agricola
Pastos naturales

= Montes y bosques

= Otro uso

NOTA: Superficie agropecuaria 1409292 Ha

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informdtica - IV Censo Nacional
Agropecuario 2012

Servicio Nacional Forestal y de Fauna Silvestre - SERFOR

Programa de Desarrollo Productivo Agrario Rural - AGRORURAL

Elaboracion propia

Fuente

SBS

SBS
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Grafico 50: Cajamarca, superficie agricola bajo riego y secano (porcentaje)

= Superficie en riego
Superficie en secano

76.6

Nota: Superficie agricola total 522665 ha

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informdtica - IV Censo Nacional
Agropecuario 2012

Programa de Desarrollo Productivo Agrario Rural — AGRORURAL

Elaboracion propia

Grafico 49: Cajamarca, superficie reforestada anualmente (hectareas)
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Plantacion forestal realizada por el Programa de Desarrollo Productivo
Agro Rural

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informdtica - IV Censo Nacional Agropecuario 2012
Servicio Nacional Forestal y de Fauna Silvestre - SERFOR

Programa de Desarrollo Productivo Agrario Rural - AGRORURAL

Instituto Geoldgico, Minero y Metaltrgico — INGEMMET

Elaboracion propia
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Indicadores De Biodiversidad

Grafico 50: Cajamarca, area protegida por el estado, 2016

Area natural protegida por el Estado Hectareas

a) Parque Nacional de Cutervo 8214
b) Zona Reservada

- Chancay Bafios 2628

- Udima (Cajamarca - Lambayeque) 30503
c¢) Bosque de Proteccion

Pagaibamba 2078
d) Santuario Nacional

Tabaconas - Namballe 32124
e) Refugio de Vida Silvestre

Bosques nublados de Udima 12183
f) Areas de Conservacion Regional y Privada

Gotas de Agua l y II 10.5

Instituto Nacional de Estadistica e Informdtica — IV Censo Nacional Agropecuario 2012
Servicio Nacional de Forestal y Fauna Silvestre — SERFOR

Ministerio de Agricultura y Riego — Direccion Regional de Agricultura y Riego

Fuente: Servicio Nacional de Areas Naturales Protegidas — SERNANP

Ministerio del Ambiente — MINAM, Programa Nacional de Conservacion de Bosques
Elaboracion propia

Grafico 51: Cajamarca, perdida de bosques (hectareas)
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Elaboracion propia



Grafico 524: Cajamarca, poblacion de vicunas y ganado alpaquero
por razas (unidades)
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Fuente: Servicio Nacional de Areas Naturales Protegidas — SERNANP

Ministerio del Ambiente — MINAM, Programa Nacional de Conservacion de Bosques
Elaboracion propia

Grafico 53: Cajamarca, produccidon de madera (metros cubicos)
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Elaboracion propia
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Indicadores de agua

Tabla 18: Cajamarca, uso consuntivo y no consuntivo del agua 2014 (Metros ctibicos)

Uso consuntivo Uso no Volumenes
del agua consuntivo de agua
superficial por del agua subterranea
vertiente superficial por
por vertiente
vertiente
Vertiente del Pacifico (Administracion
local del agua)
Jequetepeque 583579559 21167031 12253302
Vertiente del Atlantico
(Administracion local del agua)
Cajamarca 19615430 - 10228623
Chinchipe - Chamaya 97782639 60625200 -
Chotano - Llaucano 9772079 67289938 2355478
Crisnejas 39359819 120000 -

Fuente: Autoridad Nacional del Agua
Elaboracion propia

Anexo 04: Indicadores territoriales
Infraestructura Social

Educacion

Tabla 19: Cajamarca, instituciones y programas del sistema educativo
por tipo de gestion y area, segun modalidad y nivel educativo, 2016

Gestion

Etapa, modalidad y nivel educativo Total

Publica
Total 9,244 8,389
Basica Regular 9,013 8,241
Inicial 4,172 3,913
Primaria 3,769 3,503
Secundaria 1,072 825
Basica Alternativa 102 61
Basica Especial 19 18
Técnico Productiva 49 33
Superior no universitaria 61 36
Pedagogica 16 14
Tecnoldgica 44 21
Artistica 1 1

Fuente: INEI — Compendio Estadistico de Cajamarca 2017

Privada

Area

Urbana

855 2,274
772 2,046
259 973
266 617
247 456
41 102
1 19
16 47
25 60
2 16
23 43

- 1

Rural
6,970
6,967
3,199
3,152
616
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Elaboracion propia
Salud

Grafico 54: Cajamarca, infraestructura del sector salud, segtin tipo de
establecimiento, 2014-2016 (Numero de establecimientos)
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Nota: En hospitales se incluye clinicas particulares y hospitales de las fuerzas armadas y
policiales. Cajamarca solo tiene 1mil 538 camas de las 49mil 382 que tiene todo el Pert
Fuente: Superintendencia Nacional de Salud- Intendencia de Investigacion y Desarrollo-
Registro Nacional de Establecimientos de Salud.

Elaboracion propia

Infraestructura Econdmica

Sector transporte (vias)

Grafico 55: Cajamarca: Red Vial Nacional (RVN) pavimentada
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Nota: Porcentaje de la RVN pavimentada a la fecha = KmRVN pavimentada a la fecha
/ KmRVN existente a julio de 2011.

Fuente: Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones

Elaboracion propia
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Grafico 56: Cajamarca, Red vial existente del SINAC, 2016 (Kilémetros)

12065.1
1404.9
702.2
| ] 3356 31.8 41
Pavimentada No Pavimento No Pavimento No
Pavimentada Pavimentada Pavimentada
Nacional Departamental Vecinall/

Nota: Las diferencias en los totales se deben al redondeo de cifras.

1/ Se considera las rutas vecinales no registradas, en proceso de su registro en el
RENAC.

Fuente: Ministerio de Transportes y Comunicaciones - Oficina General de Planeamiento
y Presupuesto — GTT

Elaboracion Propia

Tabla 20: Cajamarca, Red vial provincial, por el tipo de superficie, (kilbmetros)

Pavimentada No pavimentada Proyectada @ Total
Asfaltada Afirmada | Sin Afirmar | Trocha

Cajamarca 31.8 410.2 253.4 38.6 16.5 750.4
Cajabamba - 62.3 68.1 - 16.5 146.8
Cajamarca - 38.1 27.1 28.1 = 93.3
Celendin 1.7 52.1 30.6 - - 84.4
Chota 0.3 9.5 36.4 1.6 - 47.8
Contumazéa 0.7 67.7 14.7 - - 83.1
Cutervo - 8.6 8.3 - - 16.8
Hualgayoc - 11 23.1 - - 34.1

San marcos - 7.8 - - - 7.8
San miguel 12 151.5 22.8 9 - 195.2
San pablo 15.9 0.1 0.1 - - 16.2
Santa cruz 1.0 1.5 22.2 - - 24.8

Nota: clasificador de rutas D.S5.011-2016-MTC actualizada al 31/12/2016
Fuente: Grupo Técnico de Trabajo (DGCF, PVN, PVD, OGPP)

Elaboracion: MTC - OGPP - Oficina de Estadistica

Elaboracion propia
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Tabla 21: Cajamarca, Red vial vecinal, por el tipo de superficie (Kilometros)

Pavimentada No pavimentada Proyectada
Asfaltada Afirmada | Sin Afirmar | Trocha

Dep. Cajamarca 41 4,420.90 1,788.90 @ 5,855.40 23.9

Cajabamba - 123.2 233.6 208.6 8.5

Cajamarca - 702.8 65.1 1,219.50 15.4
Celendin 1.8 659.1 - 498.4 -
Chota - 352.2 44.4 502.1 -
Contumaza 1.6 82.3 79.5 392.8 -
Cutervo - 338.9 93.7 469.4 -
Hualgayoc - 141.1 97.7 246.7 -
Jaén - 749.6 174.5 362.4 -
San Ignacio - 558.5 558.8 439.5 =
San marcos - 24.1 168.9 374.3 -
San miguel - 195.7 242.3 354.5 -
San pablo 34.6 138.3 1.3 295.1 -
Santa cruz 3 355.2 29.2 492 -

Clasificador de rutas D.S.011-2016-MTC actualizada AL 31/12/2016

Fuente: Grupo Técnico de Trabajo (DGCF, PVN, PVD, OGPP)

Elaboracion: MTC - OGPP - Oficina de Estadistica

1/ Se considera las rutas vecinales no registradas, en proceso de su registro en el RENAC.

Anexo 05: Institucionalidad y gobierno

Grafico 57: Peru, gestion del gobierno regional
Noviembre 2016 - abril 2017 (Porcentaje)
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informdtica (INEI) - Encuesta Nacional

de Hogares. Mddulo: Gobernabilidad, Democracia y Transparencia.
Elaboracion propia
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Grafico 60: Perd, gestion del gobierno local
Noviembre 2016 - abril 2017 (Porcentaje)
En su opinidn, ¢la gestidn del gobierno local, es buena/muy buena?
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informdtica (INEI) - Encuesta
Nacional de Hogares. Mddulo: Gobernabilidad, Democracia y Transparencia.

Elaboracion propia

Grafico 61: Peru, en su opinidn, en el Peru éla democracia sirve para...?
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informdtica (INEI) - Encuesta
Nacional de Hogares. Mddulo: Gobernabilidad, Democracia y Transparencia.

Elaboracion propia

Tabla 22: RESUMEN, Cajamarca, indicadores de gestion publica

Unidad Afio DATO PUNTAJE Ranking
Porcentaje del gasto devengado del PIM
de inversion (incluye gobierno local, 2016 61.09 2.77 19
regional y nacional)
Porcentaje de la poblacién adulta que
considera que la gestion publica del 2016 39.64 6.14 5

Gobierno Regional es buena o muy buena

Fuente: INCORE, 2017
Elaboracion propia
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Anexo 06: Finanzas y presupuesto

Tabla 23: Cajamarca, ingresos tributarios recaudados
por la SUNAT, 2016 (Miles de soles)

Tipo de Impuesto 6

Ingresos tributarios recaudados por la SUNAT - Tributos internos 1/ 309765
Impuesto a la Renta 138662
Primera Categoria 4953
Segunda Categoria 7200
Tercera Categoria 74497
Cuarta Categoria 5771
Quinta Categoria 22781

No domiciliados 422
Regularizacion 14339
Régimen Especial del Impuesto a la Renta 6432
Otras Rentas 2/ 2267

A la Produccién y Consumo 124882
Impuesto General a las Ventas 3/ 124868
Impuesto Selectivo al Consumo 4/ 14
Otros Ingresos 46221
Impuesto a las Transacciones Financieras 5/ 10
Impuesto Temporal a los Activos Netos 5029
Fraccionamientos 6/ 9280
Impuesto Extraordinario de Solidaridad 20
Régimen Unico Simplificado 4094
Multas 3612
Juegos de casino y Tragamonedas 13671
Otros ingresos recaudados por SUNAT 7/ 10503

Notas:

1 Considera el lugar de domicilio del contribuyente. Excluye Contribuciones Sociales.

2/ Incluye el Impuesto Extraordinario a los Activos Netos vigente hasta el 31de diciembre de 1999, Impuesto
derogado en mayo de 1997 mediante Ley N°26777 y otras rentas como Ley de Promocion a la

Amazonia, Ley de Promocion al Sector Agrario y Régimen de Frontera.

3/Incluye el Impuesto Generala las Ventas por Cuenta Propia, No Domiciliados y liquidaciones de compra-
retenciones, operaciones internas arroz, Impuesto Especial a las Ventas, Decreto de Urgencia N°089-97(DCTP
Fertilizantes) e Impuesto Promocion Municipal.

Los montos recaudados corresponden a los pagos efectuados por los contribuyentes en su calidad de
deudores tributarios, en algunos casos como agentes retenedores o perceptores de la obligacion de terceros.
4/ Incluye combustibles, gaseosas, cervezas, cigarrillos, tragamonedas, licores, agua mineral, vehiculos,
pagos de I.S.C. en formularios 151 y 185, Casinos de juego, Juegos de azar y apuestas, Loterias, Bingos, Rifas
Eventos hipicos

5/ Las empresas financieras registradas y normadas por la Superintendencia de Banca y Seguros - SBS,
realizan sus pagos segun el domicilio fiscal de su oficina principal, las cuales se encuentran regularmente, en
Lima.

De esta manera, en el caso de los bancos del sistema financiero, estos consolidan todas las operaciones de
sus agencias a nivel nacional (sin tomar en cuenta donde se realizo la transaccion financiera gravada),
realizando sus pagos en Lima.

6/ Incluye Régimen Especial Fraccionamiento Tributario, Fraccionamiento RESIT, Fraccionamiento Art. 36 del
Cddigo Tributario y Fraccionamiento Decreto Legislativo N° 848, entre otros.

7/ Incluye SENCICO, impuestos derogados, Traslado de monto de cuentas y otros ingresos tributarios.
Fuente: Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administracion Tributaria (SUNAT)/Banco de la Nacion.
Elaboracion propia
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Tabla 24: Cajamarca, distribucion del presupuesto y gastos del
gobierno regional de Cajamarca, segun fuente de financiamiento,
2014 - 2016 (Miles de soles)

PIA/PIM/Fuente de financiamiento 2014 2015 2016

I. Presupuesto institucional de apertura 1036401 1022807 1122401
Recursos ordinarios 881792 932671 | 1023898
Recursos directamente recaudados 19669 18032 15909
Recursos por operaciones oficiales de crédito = = =
Recursos determinados 134940 72104 82594
Donaciones y transferencias - - -

Il. Presupuesto institucional modificado 1465761 1535706 1717340
Recursos ordinarios 1119224 1272206 | 1386383
Recursos directamente recaudados 36650 23535 23826
Recursos por operaciones oficiales de crédito 14172 5263 101327
Recursos determinados 190549 154482 146004
Donaciones y transferencias 105166 80220 59800

IIl. Ejecucidn del gasto 1345427 1415229 1536927
Recursos ordinarios 1073671 @ 1201070 | 1344769
Recursos directamente recaudados 27953 15673 16380
Recursos por operaciones oficiales de crédito 4701 1609 19936
Recursos determinados 151225 120816 101652
Donaciones y transferencias 87877 76061 54190

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas

Tabla 25: Cajamarca, ingreso presupuestal del gobierno regional de
Cajamarca, seguin fuente 2014 - 2016 (Miles de soles)

I. Presupuesto institucional de apertura - PIA 153206 90208 96846
Recursos directamente recaudados 18266 17104 14252
Recursos por operaciones oficiales de crédito - - -

Donaciones y transferencias - - -

Recursos determinados 134940 73104 82594
Il. Presupuesto institucional modificado - PIM 333188 | 261732 | 329424
Recursos directamente recaudados 23301 21767 22293

Recursos por operaciones oficiales de crédito 14172 5263 | 101327

Donaciones y transferencias 105166 80220 59800
Recursos determinados 190549 | 154482 146004
Ill. Recaudacion de ingresos 342095 316506 405283
Recursos directamente recaudados 19232 19197 21781

Recursos por operaciones oficiales de crédito 15197 1781 70517
Donaciones y transferencias 106835 85308 59602
Recursos determinados 200831 210220 253383

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas



