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PRESENTACION:

El plan de gobierno para la Municipalidad Provincial de Castilla, periodo 2019 —
2022, muestra el modelo de municipio que se plantea construir en el contexto
del desarrollo urbano y rural de la provincia.

Para el movimiento Regional Arequipa Unidos por el gran Cambio “C”, es
importante la planificacién y una visién clara sobre las perspectivas a futuro, a fin
de dar coherencia a las acciones de gobierno, su seguimiento y evaluacion.

Por lo que nuestro Plan de Gobierno Municipal Provincial que proponemos para
Castilla, obedece a la necesidad de desarrollar nuestra provincia, de manera
concertada entre todos los distritos, con el propésito de que Castilla sea un lugar
digno donde vivir, donde el bienestar social y econémico nos permitan dar
calidad de vida a sus habitantes.

Convencidos de que un buen gobierno Municipal, empieza con una buena
planificacion y teniendo en cuenta que los tiempos en que transcurren los
periodos municipales son breves, frente a la magnitud de los problemas de
nuestra provincia; los presupuestos son limitados y la poblacibn desea
resultados en el corto plazo, es que buscaremos impulsar el desarrollo
priorizando las actividades econémicas que nos conlleven a esto, ademas de un
adecuado manejo de nuestros recursos , una eficiente politica en el control de
los gastos, definiendo y reconociendo las prioridades, para una intervencion
inmediata y de resultados

Es por eso que nos comprometemos en hacer una gestion diferente. Una
alternativa de Cambio, donde la responsabilidad, transparencia, eficiencia y
honradez, sean los principios del dia a dia, y la promesa de trabajo a tiempo
completo y dedicacion, siempre en beneficio de la poblacién de la provincia de
Castilla.

ARQTA. LILIAN FANNY AMABLE ANDIA
CANDIDATA



PLAN DE GOBIERNO

DIAGNOSTICO
Localizacién

La Provincia de Castilla esta localizada, en la parte noroeste, sobre los 15° de
latitud y 72° 16" de longitud con referencia al meridiano de Greenwich. La capital
de la Provincia de Castilla es Aplao, la cual se encuentra ubicada sobre 617
m.s.n.m. a una distancia de 181 km. De la ciudad de Arequipa. Conformada por
14 distritos y son; Uraca, Huancarqui, Aplao, Tipan, Ufion, Pampacolca Viraco,
Machaguay, Andagua, Ayo, Chachas, Chilcaymarca, Choco y Orcopampa.

La Provincia de Castilla limita por el norte, con el distrito de Cayarani (Prov.
Condesuyos), por el oeste con los distritos de Salamanca, Chuquibamba, e Iray
(Prov. Condesuyos); por el sur con los distritos de Ocofia y Nicolas de Piérola
(Prov. Camana) y por el este con los distritos de Caylloma, Tapay, Huambo y
Lluta (Prov. Caylloma) — (Municipalidad Provincial de Castilla 2010)

Caracteristicas

La Provincia de Castilla tiene una extension territorial de 6,914.48 km que
representa el 10.94 % del territorio departamental, es la cuarta provincia mas
extensa de Arequipa. Los distritos de menor extensioén territorial son Tipan con
57.68 km2, y Viraco con 141.00 km2 y los de mayor extension territorial son
Chachas con 1,190 km2 y Choco con 904.33 km2.

La Provincia de Castilla, tiene una poblacion de 38,425 hab, y tiene registrado
477 centros poblados, 17 del ambito urbano y 460 del &mbito rural. En el ambito
urbano la provincia cuenta con tres ciudades, dos villas y doce pueblos; mientras
que en el ambito rural cuenta con ocho pueblos, 189 caserios, 72 anexos, 178
organizaciones agrarias, ademas de 13 campamentos mineros (Municipalidad
Provincial de Castilla 2010).

Debido a las tres zonas altitudinales, con las que cuenta Castilla se presentan
diferentes tipos de clima a lo largo de su extension territorial, estos son:

Clima célido desértico, los distritos donde se observa este clima se encuentran
en la parte baja de la provincia, es decir, en Aplao, Uraca y Huancarqui, donde
predomina el clima de desierto con temperaturas medias anuales de 17°y 19° C.

Clima estepa, cuenta con un clima semi célido a seco, predomina en los valles
interandinos hasta una altitud aproximada de 2,000 m.s.n.m. esta caracteristica
climatica se encuentran los distritos de Tipan, Ayo y Choco con temperaturas de
15° a 20° C en verano y en invierno de de 10° a 15° C.



Clima frio boreal, se caracteriza por tener una temperatura media, mayor a 10°
C, siendo la minima 1° C en invierno y la més alta de 17° C en verano, los
distritos con estas caracteristicas climaticas son Pampacolca, Viraco,
Machaguay, Chachas, Choco y Ufidn, ubicados entre los 2,500 a 3,500 m.s.n.m.

Clima tundra seca, se presenta entre los 3,500 a 4,500 m.s.n.m., comprende
los distritos de Andagua, Chilcaymarca y Orcopampa, con una temperatura
minima de 1°C en invierno y maxima de 12° C.

Clima nieve perpetua y alta montafa, se presenta a mas de 4,800 m.s.n.m. en
esta zona las temperaturas medias de todo el afio se mantiene por debajo de los
0° C, encontrandose sometidos a variaciones atmosféricas con fuertes
turbulencias (vientos y nevadas)

Las precipitaciones se muestran con mayor intensidad durante los meses de

verano a partir de los 2,000 m.s.n.m. en esta zona se inicia en Diciembre hasta
mediados del mes de Abril.

EJES ESTRATEGICOS

EJE I

|.- DERECHOS FUNDAMENTALES Y DIGNIDAD DE LAS PERSONAS
[.1.- Poblacién

La poblacion de la Provincia de Castilla, segun resultados del INEI, Censos de
Poblacién y Vivienda 2007, es de 38,425 habitantes, representando el 3.3 % de
la poblacion de la Region Arequipa; de los cuales 52.7 % son hombres (20,269)
y el 47.25 % son mujeres (18,156).

Siendo su densidad poblacional 5.56 hab/km2 que es significativamente menor a
la densidad de la Regién de Arequipa de 18.9 hab/km2.

En relacion a la Zona de Residencia en la Provincia de Castilla, la poblacién
urbana es de 57.03 % (21,913 hab.) y la rural es de 42.9% (16,512 hab.).

En relacion a los distritos con mayor predominancia rural son; Tipan (74.45%),
Chachas (71.08%), seguidos por Choco (65.98%) y Chilcaymarca (43.45%).
Mientras que los distritos con menor predominancia rural son; UfAdn (28.14%),
Ayo (7.22%), Orcopampa (18.74%), y Huancarqui (17.57%), (Instituto Nacional
de Estadistica e Informética INEI 2007)



I.2.- Desarrollo humano y pobreza

El indicador Internacional de calidad de vida, es el indice de Desarrollo Humano
(IDH), de las Naciones Unidas, que considera tres aspectos bésicos: 1) La
esperanza de vida al nacer, 2) Analfabetismo 3) Ingresos.

Segun estudios realizados por el PMUD, indice de Desarrollo Humano 2007, se
tiene que la esperanza de vida en la provincia de Castilla es de 68 afios, esto se
debe a como se alimenta la poblacion.

En cuanto al indice de analfabetismo se tiene que el 85%, sabe leer y escribir y
el 15% no ha logrado acceder a estos servicios.

En cuanto al promedio de ingreso perca pita en Castilla es de 405.00 soles

Con respecto a la dimensién de la pobreza en la provincia de Castilla, segun
Encuesta Nacional de Hogares (ENAHO 2007), se tiene 34.56% son pobres,
9.3% pobres extremos y 25 % pobres no extremos.

(Instituto Nacional de Estadistica e Informatica INEI 2007)

EJE II:
Il.- OPORTUNIDAD DE ACCESO A LOS SERVICIOS
[1.1.- Educacioén

En relacién a la educaciéon en la Provincia de Castilla, cuenta con 144
instituciones estatales, de los cuales en el Nivel Inicial son 38 |. E. Estatales, con
995 alumnos y 52 docentes, en el Nivel Primario son 89 I. E. Estatales 4,897
alumnos y 298 docentes; de los cuales la mayor poblacién esta en el Distrito de
Aplao con 1,027 alumnos y Orcopampa con 1,068 alumnos.

En el Nivel Secundario son 17 |.E. Estatales, con 2,923 alumnos y 187 docentes.
Los distritos de Aplao, Orcopampa y Uraca, concentran la mayor poblacién de
alumnos en nivel secundario.

(Instituto Nacional de Estadistica e Informatica INEI 2007)

[1.2.- Salud

En relacién a salud en la provincia de Castilla, el servicio de salud esté dividido
en dos segmentos uno el MINSA, con el Hospital de Apoyo en Aplao, 6 Centro
de salud y 20 puestos de salud. Y el otro estd dado por ESSALUD, con dos
Centro de salud en los sectores de Aplao y Corire, quienes brindan servicio a los
afiliados a ESSALUD. Las enfermedades de mayor incidencia son los cuadros
respiratorios agudos, a nivel de provincia se tuvieron 17,565 consultas el mismo
que representa el 22.19% del total de atenciones.



Seguidos por las enfermedades de la cavidad bucal, a nivel de la provincia se
tuvieron 11,455 consultas, el mismo que representa el 14.47% del total de
atenciones.

(Instituto Nacional de Estadistica e Informatica INEI 2007)

[1.3.- Servicios Publicos

11.3.1.- Vivienda
11.3.1.1.- Servicios de Agua

En relacion al servicio de agua potable en la provincia de Castilla, constituye uno
de los problemas mas preocupantes, por la insuficiencia del servicio.

La poblacion que cuenta con el servicio de agua potable de red publica dentro de
la vivienda solo es 54.29%, mientras tanto que el 21.80% se abastecen de agua
de rio acequia.

(Instituto Nacional de Estadistica e Informatica INEI 2007)

[1.3.1.2.- Servicios de Desagle

En relacion al servicio de desaguie en la provincia de Castilla, este es un servicio
que no se ha extendido a los centro urbanos de la provincia, por diferentes
factores.

La poblacién que cuenta con el servicio de desagie, red publica dentro de su
vivienda es el 27.47%, la poblacion que hace uso de pozo séptico es el 35.98%,
la poblacién que cuenta con red publica fuera de la vivienda es el 12.34% y la
poblacion que no cuenta con ningun servicio es el 22.13%.

(Instituto Nacional de Estadistica e Informatica INEI 2007)

[1.3.1.3.- Servicios de Electricidad

En relacién al servicio de Electricidad en la Provincia de Castilla, se cuenta con
este servicio en los catorce distritos, a acepcion de algunos anexos y caserios
gue no cuentan con este servicio por estar dispersos.

La Provincia de Castilla en general se abastece de electricidad de la
interconexion del Mantaro y algunos distritos como Orcopampa, Machaguay,
Andagua y Ayo se abastecen de micro centrales eléctricas.

Segun INEI 2007 Y MEF 2016, indico que el 23.5%, no cuentan con alumbrado
eléctrico dentro de la vivienda.
(Instituto Nacional de Estadistica e Informatica INEI 2007).



[I.4.- Seguridad ciudadana

En la provincia de Castilla al igual que en otras Centros Poblados del Perq,
existe inseguridad ciudadana la misma que contribuye junto a otros problemas a
deteriorar la calidad de vida de las personas.

Existen varias formas de delito que la poblacion asocia con problemas seguridad
ciudadana, tales como: Violaciones, acosos y abusos sexuales, Violencia
callejera, la venta de drogas esta percepcion de inseguridad guarda relacion con
el consumo excesivo de alcohol, principalmente en los distritos de la parte alta
de Castilla, tales como Choco, Chilcaymarca, Andagua y Chachas.

[1.5.- Inversién social y calidad de gasto

Los programas de alivio a la pobreza no cubren un numero importante de
usuarios de la Provincia de Castilla, comparado con el nimero de usuarios a
nivel Regional. Esta situacion se explicaria a partir del promedio regional de
pobreza en la Region (11.7 % en 2,012 y 9.1 % en 2,013), que la ubica en el
grupo de departamentos con menores niveles de pobreza. Sin embargo la
pobreza en varios distritos de la Provincia de Castilla, requieren una mayor y
mejor presencia de los programas sociales del MIDIS; programas como
CUNAMAS JUNTOS, PENSION 65, FONCODES, QALIWARMA.

EJE Ill:
I1l.- ESTADO Y GOBERNABILIDAD
I11.1.- Gobernabilidad

Para el presente Plan de Gobierno tomaremos algunos indicadores de
gobernabilidad como son; voz, rendicion de cuentas, estabilidad politica y control
de la corrupcion.

Consideramos la gobernabilidad referida a la calidad de gestion de las
autoridades elegidas, la disponibilidad de recursos para cumplir ofrecimientos en
campafa. La representacion politica en el &mbito rural y en poblaciones
dispersas. Proponemos en forma urgente politicas publicas debidamente
articuladas con gestion puablica eficiente.

Muchas Municipalidades Distritales de la Provincia de Castilla, tienen poca
disponibilidad de recursos financieros, debido a la desigualdad del canon minero,
lo cual dificulta la posibilidad de lograr articulaciones saludables en la solucion
de problemas de parte del Estado y actores no estatales claves de la
gobernabilidad.



Es pertinente mencionar que la corrupcidbn aparece como una amenaza
permanente en la gestion y es mas dificil de enfrentar cuando esta vinculada a la
cultura de la sociedad, es decir, en los niveles de tolerancia frente a ella.

La rendicion de cuentas, es una relacion entre Estado y sociedad (autoridad y
ciudadanos), por lo que proponemos hacer la rendicion de cuentas a la
poblacion cuando sea necesaria 0 solicitada, para lo cual utilizaremos las
siguientes herramientas:

e La Leyde Transparencia

e El Cédigo de Etica

¢ Las audiencias publicas en la rendicién de cuentas
e Los presupuestos participativos

I11.2.- Institucionalidad

En la Provincia de Castilla, la institucionalidad se da en cuatro grupos,
constituidos por Instituciones del Estado, organizaciones Sociales,
Organizaciones No Gubernamentales, Entidades Privadas.

Este analisis nos permite cualificar el nivel de participacion de estos sectores en
el desarrollo de la provincia; asi mismo el nivel de interrelacion entre ellos.

[11.2.1.- Instituciones del Estado

El Estado peruano en la Provincia de Castilla esta representado por la presencia
de la Municipalidad Provincial de Castilla, ubicado en su capital Aplao, cuya
mision principal es liderar el proceso del desarrollo local.

La Subprefectura se encuentra presente en la provincia, los Gobernadores en
los distritos y sus tenientes Gobernadores en los anexos; tienen la mision de
velar, garantizar la seguridad y tranquilidad de la poblacion, en coordinacion con
la Policia Nacional del Peru.

Presencia del Gobierno Regional de Arequipa, con dependencias como la UGEL
Castilla, encargada de aspectos educativos, en los niveles, de inicial, primaria y
secundaria.

La Red de Salud, Castilla — Condesuyos — La Union, dependencia de la
Gerencia de Salud del GRA, orienta sus acciones a atender la salud de las
personas, su presencia en la provincia se da en cada uno de los distritos, a
través de los centros y puestos de salud.

ESSALUD, entidad prestadora de servicios para las personas que se encuentran
afiliadas y que prestan servicio al sector publico.



Banco de la nacion, SUNAR (Superintendencia Nacional de los Registros
Pudblicos), Ministerio Publico, Juzgados de Paz, instituciones que tienen
presencia en la provincia y cumplen su rol institucional.

SEDAPAR Y SEAL (agua y luz), también intervienen en la dinamica del
desarrollo de la provincia, sin embargo el servicio que brindan es deficiente.

MINAG, cuya actividad principal esta orientada a constituirse en el soporte
técnico de la actividad agropecuaria de la provincia y ser centro de informacién
para la produccion y comercializacién; en este sector se encuentran articulados
PRONAMACH y SENASA.

[11.2.2.- Organizaciones sociales

JAAS, en el distrito de Aplao se tiene dos entidades que prestan servicio de
agua y saneamiento, denominadas Junta Administradora de Servicios de Agua,
Saneamiento, los mismos que tienen autonomia econdémica, administrativa y que
son considerados como modelos de gestion.

Comisién de Regantes, organizacion vinculada a la actividad agricola, que tiene
como mision apoyar en la administracion y uso del agua a la Junta de Usuarios,
su capacidad organizativa tiene como base su reglamento, que estipula
sanciones econdmicas o de servicio

Asociacion de Productores, se pueden distinguir las asociaciones de Productores
de Arroz, de papas, de vid, de piscos, de vinos, de productos lacteos, de
productores de camarén, de truchas y de alpacas; cuya asociatividad posibilita
mejores condiciones de relacion entre entidades publicas y privadas.

COPAFAS, las mismas que se conforman en todas las instituciones educativas
de la provincia, tienen la tarea de apoyar el buen funcionamiento del servicio
educativo, su accionar permite mejoras en la infraestructura y en la calidad
educativa.

Comedores Populares, organizacion promovida por las mujeres, de brindar los
servicios de alimentacion a las personas que viven en situacion de pobreza y
extrema pobreza.

Comité de vaso de leche, constituidos por madres, organizadas para apoyar la
provision de alimentos, con el proposito de dar una buena alimentacién; los
Comités funcionan bajo la supervision de la Municipalidad Provincial de Castilla.

Clubes Deportivos, la actividad deportiva logra movilizar a la poblacion de todos
los distritos de la provincia, especialmente la préctica del futbol, razén por la cual
se cuenta con campos deportivos en la mayoria de los distritos.



[11.2.3.- Organizaciones no gubernamentales

Como COPASA, LABOR, CECYCAP, ASOCIACION PRO DESARROLLO
HUMANO y FUNDACION KOLPING DEL PERU, entidad no gubernamental
orientada al fortalecimiento de capacitacibn a mujeres, jovenes y nifios, en
aspectos relacionados a la artesania, profesiones técnicas, produccién de
alimentos, capacitacion para la formacion de microempresas y orientacion
familiar

[11.2.4.- Instituciones Privadas

Instituciones Educativas Privadas, que han permitido ofertar servicios de nivel
inicial, primario, secundario y superior, constituyen una buena alternativa a la
educacion publica.

Empresas de Transportes, que brindan el servicio para el traslado cotidiano de
pasajeros.

Empresas Mineras, como Buenaventura, Compafiia Ares, Compafiia Minera
Zafranal

EJE IV:
V.- ECONOMIA COMPETIVIDAD Y EMPLEO
IV.1.- Principales actividades econdmicas

El perfil de la economia en la Provincia de Castilla, es basicamente primario, Las
actividades agricolas, ganaderas y pesqueras son predominantemente
extractivas, lo que corrobora el perfil econémico, cuya produccién esta ligada
principalmente al mercado local y regional y en segundo nivel al nacional e
internacional.

En algunas zonas la economia es diversificada en otros se concentra en
determinado sector productivo; es asi que en la Zona baja predominan las
actividades agricolas y pesqueras, en menor proporcion la actividad turistica. En
cambio en la zona Medio y Alta predominan las actividades agricola, ganadera y
las mineras que definen el perfil econémico de estas zonas.

IV.1.2.- Infraestructura de riego
En la Provincia de Castilla se han identificado 297.5 km. de canales, que permite

regar 19,460 Has., beneficiando a 11,855 usuarios de los diferentes Comités de
Regantes, de distintos sectores, existiendo un mayor numero de canales



rusticos; esto revela la importancia que le brindan los productores al sistema de
riego en cada uno de los distritos y que esta en directamente relacionado con el
uso y manejo del agua, y estos con los volimenes de produccion.

Los distritos de Machaguay, Uraca, Aplao, Pampacolca, Andagua y Huancarqui,
tienen las &reas mas irrigadas, sin embargo los sistemas de riego son deficientes
y contindan siendo servidos por acequias 0 canales rusticos sin revestir, esta
forma de uso del agua genera graves problemas de filtraciones y posterior
erosién que afecta al medio ambiente, hecho que plantea la necesidad de una
verdadera politica de intervencion en este sector en coordinacion con los entes
competentes.

IV.1.3.- Actividad agricola

En la Provincia de Castilla, se da en dos espacios climatolégicos. El primero en
los distritos de Uraca, Aplao y Huancarqui, estas areas son regadas por el rio
Majes, el segundo comprende la parte medio y alto-andina cuyos terrenos son
regadas por agua proveniente de lagunas, rios pero principalmente por las
precipitaciones en época de lluvias.

Como consecuencia de la actividad agricola en la Provincia, se registra un
volumen de produccién de 137,609.58 TM. De las cuales la mayor corresponde
al distrito de Aplao, Uraca y Huancarqui, correspondiendo el 20.68 % a la Zona
Mediay el 1.17 % a la Zona Alta.

IV.1.4.- Produccion pecuaria

La Provincia de Castilla tiene una produccion pecuaria directamente relacionada
con el cultivo de pastizales, su ganaderia es fundamentalmente de vacunos,
siendo esta la fuente econdmica de muchas familias, debido a que no solamente
comercializan la carne de estos animales, si no también comercializan la leche a
la empresa Gloria y Layve.

También se cuenta con la produccion de quesos, mantequilla y yogurt,
principalmente en los distritos de Viraco, Pampacolca y Machaguay, cuya
produccion es artesanal y sus productos se comercializan en la ciudad de
Arequipa.

Otra actividad con la que se cuenta es la produccion pesquera, teniendo como
principales productos al camarén y la trucha, por ende son los productos que la
Provincia de Castilla ha puesto mayor énfasis.

Dentro de la provincia de Castilla se encuentra la produccién de piscos, vinos y
aguardiente de cafia, que actualmente se realiza en su mayoria de forma
artesanal, sin embargo existen unas cuantas empresas familiares que estan



empezando a implementar nuevas técnicas de produccion, que
consecuentemente les permite competir en el mercado regional y nacional.

IV.1.5.- Produccién Pesquera

La actividad pesquera en la Provincia es significativa en Castilla Baja, por la
produccion del camardn, que en épocas de autorizacion de pesca, el promedio
de produccién en Castilla es de 9.69 toneladas de camarén anualmente
(PDMPC, 2010). Las condiciones favorables como: las caracteristicas climaticas,
ubicacion costera, la cuenca hidrogréafica del Rio Majes, permiten la produccién
del camarén que es un producto altamente cotizado. Sus flujos comerciales son
dirigidos hacia los mercados de Arequipa y Lima en mayor proporcion. Otro
producto a considerar es la trucha y el pejerrey en menor proporcién, son
productos que permiten el autoconsumo y el abastecimiento del mercado interno.

IV.1.6.- Mineria

En la provincia de Castilla la actividad minera cuenta con un horizonte estimado
de produccion de 30 afios. Los minerales que se extraen son principalmente el
oro en zonas aluviales. También se extrae el cobre, plata y plomo; las principales
unidades mineras son Buenaventura en Orcopampa, Shila en Chachas, en
Andagua se extrae el antimonio de forma artesanal y en Pampacolca existe el
antimonio y uranio radioactivo Ahora en Huancarqui se encuentra la minera
Zafranal, con exploraciones de cobre y molibdeno

IV.1.7.- Turismo

Castilla cuenta con gran potencial en los recursos naturales para el desarrollo del
turismo vivencial y cultural, como el valle de los volcanes, en Adagua o el Cafién
de Majes y restos arqueoldgicos como los petroglifos de Toro Muerto, entre
otros, que constituyen productos de mayor atractivo en las dltimas décadas,
ademas se tiene los recursos arqueoldgicos, culturales, paisajisticos,
gastronémicos, permaneciendo aun sin explotarse en su verdadera dimension.
Es importante destacar en este aspecto los esfuerzos que realizan las
municipalidades distritales por recuperar tradiciones, costumbres y poder
mostrar de manera asociada su verdadera riqueza. (Fuente: Planeamiento
estratégico para la Provincia de Castilla-Arequipa- 2016, INEI, 2017, PDCPC
2008-2018).

IV.2.- Crecimiento econémico y empleo

La poblacién econémicamente activa (PEA), est4 conformada por la poblacion
mayor de 14 afios, y potencialmente disponible para desarrollar actividades
productivas, que se encuentran laborando o buscando activamente trabajo. En el
caso de la Provincia de Castilla, la PEA efectivamente ocupada alcanza el 48.67
%, mientras que la PEA en busca de trabajo solo el 1.58 %, adicionalmente a
ello la poblacion que no pertenece a la PEA es el 49.75 %.



PROPUESTA DEL PLAN DE GOBIERNO

VISION Y MISION

VISION

Ante las potencialidades con las que cuenta la Provincia de Castilla, nos
proponemos establecer las bases para alcanzar el desarrollo y crecimiento
econémico, en un mediano y largo plazo, convirtiéndola en una de las provincias
mas competitivas, articuladas y progresistas a nivel Regional y Nacional; lo que
coadyuvara a la mejor calidad de vida de la poblacién, reafirmando siempre los
principios, valores, tradiciones y costumbres que fortalezcan su identidad. La
Visibn se alcanzara basandonos en los valores de liderazgo, vocacion de
servicio, trabajo en equipo, responsabilidad y competitividad.

Para el 2022, Castilla serd una de las primeras provincias productoras de de
camaron a nivel Nacional, ademas sera reconocida como una de las provincias
con mayor incremento de afluencia de turistas nacionales e internacionales, a
nivel del departamento de Arequipa. Desarrollando su infraestructura y
equipamiento de servicios, asi como la innovacion en la agroindustria del arroz,
piscos, vinos, lacteos y fibra de camélidos, obteniendo beneficios en el nivel de
ingresos, educacion y salud de sus pobladores.

MISION

La Municipalidad Provincial de Castilla, tendra como finalidad establecer los
lineamientos institucionales que contribuyan al desarrollo de la poblacién,
promoviendo el desarrollo de actividades econémicas relacionadas con la
industria del camaron y el turismo; asi como de su agroindustria del arroz,
piscos, vinos, lacteos y fibra de camélidos, buscando el desarrollo integral y
sostenible a través de alianzas estratégicas con organismos publicos, privados y
la sociedad civil organizada, para mejorar la calidad de vida de sus habitantes,
basandose en principios, valores tradiciones culturales y costumbres, reforzando
su identidad.. Actividades que impulsaran el crecimiento de los centros poblados,
implementando politicas para el saneamiento fisico legal y titulacién de los
predios urbanos y predios urbano rurales, formalizando asi el desarrollo urbano y
rural de la provincia de Castilla.



PRINCIPIOS, VALORES Y LINEAMIENTOS DE LA POLITICA PROPUESTA

Principios que constituiran la base de una buena gobernabilidad, permitiendo
lograr los cambios propuestos.

RESPONSABILIDAD Y COMPROMISO

Ante la limitada oportunidad de poder contribuir como profesional, en el
desarrollo de la Provincia y ver a lo largo de los afios que Castilla no ha
alcanzado el desarrollo que se merece, aunandose a ello el clamor del pueblo
que anhela que su Provincia alcance el desarrollo deseado, es que me he visto
motivada a participar en politica, porque estoy capacitada, tengo la formacién
profesional y la integridad personal para asumir este reto.

Es por eso que propongo una alternativa del Cambio, por el progreso de Castilla,
con responsabilidad, compromiso e identidad plena con mi pueblo y mi Provincia.

TRANSPARENCIA EN LA GESTION

Las acciones del gobierno Municipal, el manejo de los recursos y demas
actividades seran de conocimiento publico, permitiendo y/o facilitando el acceso
a la informacién a través de la pagina web u otros mecanismos de informacion.

EFICIENCIA EN LA GESTION

Se realizaran acciones tales como; implementar, evaluar, mejorar proponer el
manejo eficiente de los recursos humanos, financieros y materiales de la
Municipalidad, a través de la seleccion, evaluacién y capacitacién del personal
municipal, teniendo en cuenta la capacidad profesional, la calidad de trabajo y el
compromiso con la entidad.

HONRRADEZ
Como principio fundamental, se tiene el compromiso de actuar con integridad,

rectitud, salvaguardando el uso y destino de los recursos publicos, cumpliendo a
cabalidad la funcion designada.



DIMENSION DE LA PROPUESTA BASADA EN:

1.- DIMENSION SOCIAL
1.1.- EDUCACION
Problema identificado

La educacién como premisa para alcanzar el cambio en la provincia de Castilla,
no ha considerado la complementacién y/o implementacién de la curricula
actual, con cursos acorde a los nuevos tiempos y a la globalizacién. La limitada
utilizacion de las herramientas informaticas. , las redes sociales y la tecnologia
de punta, no han permitido estar al nivel de la educacion que se requiere hoy,
para una correcta insercién de la poblacién estudiantil en el ambito regional y

nacional.

Objetivo estratégico

Impulsar la Educacién moderna y de calidad, como la estrategia principal que
permita  alcanzar un desarrollo integral de la sociedad, mediante el
fortalecimiento de valores y con la plena participacion del Gobierno Local, la
ciudadania, las Instituciones Publicas y Privadas. Formando individuos capaces
de pensar, discernir, decidir y contribuir en el desarrollo de la Provincia, lo que
permitira en un futuro, mejorar la calidad de vida a través de politicas

planificadas para un mejor servicio en educacion, deporte y cultura.

Programas y proyectos propuestos:

e Implementar acciones para complementar la curricula en los diferentes
niveles educativos, de tal forma que el desarrollo de la nifiez y juventud
sea integral, a través de cursos que fortalezcan el desarrollo personal, la
autoestima, el control y manejo de emociones, ademés del desarrollo
fisico a través de actividades fisicas en las diferentes disciplinas, arte,
danza, teatro, etc.

e Proporcionar las herramientas para la utilizacion del internet en cada una
de las Instalaciones Educativas de toda la provincia, con la adecuada
cobertura (banda ancha y fibra éptica) que permita el acceso a las redes
sociales, con tecnologia de punta, y estar acorde a la realidad y
globalizacién que se vive en estos tiempos.



o Fortalecer el desarrollo profesional y personal de los docentes para el
correcto desenvolvimiento de sus funciones dentro de los marcos de la
realidad actual el avance, utilizacion de la informética y tecnologia.
Garantizando asi el desarrollo eficiente en la gestion pedagdgica, con
capacitacion permanente y actualizada.

e Incentivar actividades deportivas en las diferentes disciplinas, actividades
culturales, artisticas con la plena participacion de la nifiez y juventud,
para fomentar la competitividad, desarrollar la empatia, camaraderia y la
amistad. Implementando las instalaciones deportivas con la
infraestructura necesaria para el completo desarrollo de las actividades
propuestas.

e Implementar, crear, mejorar, replantear la curricular y carreras del nivel
Técnico, profesional, para Impulsar la competitividad con el mayor
namero de carreras acorde a las necesidades y requerimientos de los
diferentes sectores econdmicos, para una rapida insercion laboral de los
jovenes de Castilla.

¢ Fomentar actividades Deportivas, culturales, recreativas, para generar la
integracién de la comunidad y de la familia como ejes fundamentales de
la sociedad. Implementando, mejorando y/o modernizando las
instalaciones existentes.

1.2.- SALUD
Problema identificado

Deficiente y limitada atencion en los servicios de salud, por diferentes factores
tales como: falta de infraestructura e implementacion adecuada, personal médico
insuficiente, carencia de medicamentos.

Problema que se agudiza en los anexos alejados a los distritos, donde los
servicios de salud son inexistentes o0 muy basicos. Convirtiéndose la pobreza en
una barrera para el acceso a estos servicios, sobre todo en las zonas altas.

Objetivo estratégico

Lograr que los Servicios de Salud lleguen en forma integral a la Provincia de
Castilla, permitiendo que la poblacion cuente con un servicio de salud de
acuerdo a sus necesidades y contexto.

Programas y proyectos propuestos

e Realizar una evaluacion del Sistema de Salud, para implementar
acciones conjuntas con el Ministerio de Salud, que permitan un mejor
servicio tanto en la atencidn al paciente, la dotacion de medicinas, la
utilizacion de los equipos con tecnologia de punta, el personal profesional
y técnico adecuado, debidamente capacitado, mejorando e
implementando las instalaciones existentes.



e Promover en coordinacion con el MINSA, campafias de Medicina
Preventiva, teniendo como modelo paises desarrollados que han
implementado acciones para la prevencion de enfermedades, teniendo
como resultado una poblacién sana, consciente y con una proyeccion de
vida saludable, reduciendo ampliamente el gasto al Estado.

e Promover e implementar campafias de salud y nutricién en los sectores
mas sensibles (nifiez, madres gestantes y adulto mayor).

1.3.- SERVICIOS DE AGUA Y DESAGUE
Problema identificado

El Servicio de Agua: Constituye uno de los problemas mas relevantes de la
Provincia de Castilla, existe insuficiente cobertura de servicios, en especial en
localidades que se encuentran bastante dispersas y con poblaciones alejadas,
mala calidad de la prestacién de servicio debido a que predominantemente el
agua gue se consume no tiene el tratamiento adecuado, poniendo en riesgo la
salud de la poblacién. Deficiente sostenibilidad de los sistemas construidos,
debido a limitaciones de caracter técnico, falta de mantenimiento de los sistemas
actuales y/o porque la tarifas que pagan los usuarios no permiten cubrir los
costos de mantenimiento.

Respecto al servicio de Desagie, la problematica es mayor, un minimo
porcentaje de la poblacion cuenta con red publica dentro de su vivienda, el resto
aun utiliza pozo ciego o séptico, o lo que es peor no cuenta con ningun tipo de
servicio.

Objetivo estratégico

Lograr que los servicios basicos (agua, desagiie), cubran las necesidades de la
poblacion de la provincia. Tratando de llegar a los lugares donde no existen, en
forma proporcional al crecimiento urbano y poblacional. Lo que permitira mitigar
los posibles riesgos a la salud, permitiendo mejorar la calidad de vida que el
pueblo se merece.

Programas y proyectos propuestos

e Gestionar la construccién de plantas de tratamiento de agua potable, en
los distritos que carecen de este servicio.

e Ampliacion y mejoramiento del sistema de redes de agua potable, en los
distritos con crecimiento urbano-rural.

e Gestionar proyectos para dotar del servicio de Desague en los diferentes
centros poblados de la provincia de Castilla, donde este es inexistente o
limitado.

e Gestionar proyectos para la construccién de lagunas de oxidacion en los
centros poblados de los distritos de la Provincia de Castilla.



1.4.- SEGURIDAD CIUDADANA
Problema identificado

En los Centros poblados, el crecimiento poblacional, ha generado el incremento
de hechos delictivos que rifien con la moral y buenas costumbres, violencia
familiar, sexual, robos, proliferacion de venta y consumo de drogas en los
centros urbanos mayores.

En las poblaciones rurales el abigeato es una practica comuin, asi como el
excesivo consumo de alcohol, sobre todo en la parte alta de la provincia.

A esto se suma el insuficiente personal policial, la falta de equipamiento y
unidades de transporte, que no permiten el control y monitoreo de las diferentes
zonas, problema que se agudiza por la falta de un sistema articulado entre el
entre serenazgo y la Policia Nacional del Perl, ya que cada uno trabaja en
forma independiente

Objetivo estratégico

Fortalecer las acciones de Seguridad Ciudadana, para mejorar los niveles de
seguridad, a través de estrategias de patrullaje, vigilancia, control, en
coordinacién con las instituciones, PNP y con la participacién ciudadana.

Programas y proyectos propuestos

e Proyecto de fortalecimiento de seguridad ciudadana, patrullaje, vigilancia
y monitoreo con la implementacion del equipamiento adecuado.

e Programa de sensibilizacién y organizaciéon de la poblacion mediante
comités de vigilancia en los diferentes centros poblados. .

1.5.- POBLACION VULNERABLE
Problema identificado

Existe un porcentaje a considerar de poblacion altamente vulnerable, como son:
personas de la Tercera Edad, poblacion infantil, discapacitados, etc. Que no
cuentan con el apoyo necesario, ante la falta de intervencion efectiva de los
diferentes programas sociales, personal capacitado, ademas del déficit de
infraestructura especial como albergues, casas de reposo para el adulto mayor,
cunas, guarderias, etc.).

Acrecentandose esto en los Centros poblados que estdn sumidos en el atraso,
olvidados por los gobiernos locales.



Objetivo estratégico

Promover el desarrollo de oportunidades en los grupos vulnerables mediante la
generacion de condiciones de equidad y la concertacion entre instituciones
publicas y privadas.

Programas y proyectos propuestos

e Promover politicas de intervencion para lograr que los Programas
Sociales (Juntos, Pension 65, Cuna mas, Qaliwarma, etc.) lleguen a la
poblacion a la cual estan direccionados, y que cumplan su objetivo de
erradicacion de la pobreza sobre todo en las zonas altas y de dificil
acceso.

2.- DIMENSION ECONOMICA
2.1.- AGROPECUARIO, AGROINDUSTRIAL Y PESCA
Problema identificado

La Agricultura principal actividad econémica, no ha logrado un mayor ni mejor
desarrollo, por diversos factores tales como: Riego no tecnificado, deficiente,
continban siendo servidos por acequias o canales rusticos sin revestimiento,
ocasionando perdida de considerables cantidades de agua por filtracion. La
diversificacion de cultivos tradicionales en pequefias cantidades que solo
abastecen el mercado regional. El poco interés para la transformacion de
productos con valor agregado, con una limitada vision de exportacién. La
presencia de acopiadores que establecen los precios del mercado
desmereciendo la calidad del producto.

La Produccion pecuaria en la Provincia es basicamente ganado vacuno, se
realiza de una forma artesanal y precaria, ademas no cuentan con la cantidad
necesarias de cabezas de ganado para que puedan reducir los costos que les
generan la crianza. Esto se debe al poco empleo de tecnologia y falta de
capacitacion e inversion en este sector, lo que no ha permitido alcanzar el
desatrrollo. .

La produccion del camardon en Castilla es artesanal, ain no se cuenta con
infraestructura adecuada para la produccion del mismo en grandes cantidades y
con técnicas de produccién especializadas, a esto se suma la pesca
indiscriminada, irrespetando los periodos de veda, la falta de concientizacion
tanto de pescadores como consumidores, lo que esta poniendo en riesgo la
preservacién de la especie.

Objetivo estratégico

Promover acciones inmediatas, para desarrollar, mejorar, preservar e impulsar
las principales actividades econdmicas de la provincia, a través de politicas y



estrategias que vayan de la mano con la tecnologia, para la industrializaciéon de
los productos, promoviendo la exportacion y el manejo informético para poder
tener acceso a la globalizacién y reorientar este sector, buscando el respaldo de
las politicas de Gobierno.

Programas y proyectos propuestos

e Replantear y continuar la construccion de defensas riberefias para el
encausamiento del rio Majes.

e Gestionar el mejoramiento y la ampliacion de bocatomas, asi como el
revestimiento de canales principales de regadio.

e Gestionar el proyecto de la represa de Cherja la misma que abastecera a
los distritos de Ayo , Chachas , Andagua , Chilcaymarca.

o Ampliacién y mejoramiento del sistema de riego, con la construccién de
reservorios de geomembrana, priorizando la parte alta de Castilla.

e Promover la capacitacion e Innovacién Tecnolégica, para una mejor
produccién agroindustrial de vinos, piscos, leche, quesos, yogurt y fibra
de camélidos.

e Programa de mejoramiento genético para ganado vacuno y camélidos
sud americanos, asi como la gestibn para promover. la construccion e
implementacion del Centro de Acopio y clasificacion de fibra de
camélidos.

e Programa de re poblamiento y conservacién del camarén en el rio Majes
en el tramo de Ayo a Andamayo.

2.2.- TURISMO
Problema identificado

La desatencion y abandono del sector Turismo en la provincia, pese a ser una
Provincia rica en cultura, diversidad geografica, con recursos y atractivos
turisticos naturales y culturales Unicos en la Regién. No hay una adecuada
difusibn y promocion de los lugares o sitios turisticos, la falta de un Plan
Turistico, debidamente planteado y ejecutado en el mediano plazo, la puesta en
valor de las diferentes potencialidades turisticas. La falta de infraestructura
(hoteles, restaurantes, etc.), la deficiente articulacion vial, han limitado el
desarrollo de esta actividad.

Objetivo estratégico

Se dard prioridad a la actividad turistica, implementando acciones inmediatas
para evaluar el nivel de intervencion en este sector hasta la fecha. Plantear,
complementar y /o impulsar las politicas que permitan situar a la Provincia de
Castilla como un destino turistico de primer nivel. Lo cual genera diversas
actividades econdmicas, que estan en funcién a las necesidades y atencion del
turista, tales como hospedajes, restaurantes, Servicio de transporte.



Programas y proyectos propuestos

e Promover las acciones necesarias para la puesta en valor de los
diferentes atractivos turisticos, y gestionar ante el MINCETUR, para la
promocion y difusion nacional e internacional.

o Implementar las acciones para la utilizacion de las herramientas de
informatica e internet para facilitar el acceso a estos centros turisticos y
su rapida localizacion.

¢ Mejoramiento de sefializacién de las carreteras y caminos de herradura,
gque tengan como destino lugares turisticos. .

e Gestionar la rehabilitacion, remodelacion y/o mejoramiento de los lugares
con potencial turistico como: Posos de aguas termo medicinales,
miradores, cataratas, santuarios religiosos, entre otros.

e Gestionar politicas de inversion para promover la construccion e
implementacién de servicios complementarios  como hospedajes,
restaurantes, etc. Para el correcto desarrollo del turismo en la provincia.

¢ Implementar acciones para la promocion del turismo en las diferentes
zonas a través de eventos locales, nacionales e internacionales, como:
festivales gastronémicos, piscos y vinos. Ferias y festivales
agropecuarios, costumbristas, culturales artisticos, de la Provincia de
Castilla.

2.3.-INFRAESTRUCTURA VIAL
Problema identificado

La falta de planificacion estratégica del sistema vial, la no priorizacién de las vias
articuladoras interdistritales con las provinciales y nacionales, la falta de vias de
acceso a algunos centros poblados, asi como la deficiente y deteriorada
infraestructura vial existente; que no permiten la articulacion e interconexion con
la totalidad de los distritos que conforman Castilla, se convierte en el factor que
limita el desarrollo de las actividades econdmicas, ademas que obstruye una
real integracion espacial dentro y fuera de la provincia, lo que conlleva a un
limitado aprovechamiento de los recursos. A esto se suma el deficiente servicio
de transporte publico interprovincial y la informalidad del transporte local.

Objetivo estratégico

Promover, concertar y ejecutar obras de infraestructura vial, en las zonas
urbanas y rurales, que sirvan de soporte a las actividades agricolas, productivas,
comerciales, turisticas y servicios a través de la concertacion entre la
municipalidad, poblacién e instituciones publicas y privadas.



Programas y proyectos propuestos

e Gestionar proyectos viales para el asfaltado y/o  mejoramiento,
ampliacién de las diferentes carreteras de la provincia, priorizando los
tramos comprendidos entre: Andagua-Chilcaymarca, Chupacra (Tipan)-
Pampacolca, via de acceso a Tagre (Tipan), Capiza- Santuario de Ufon.

e Gestionar la apertura de carreteras nuevas para la integracion de la
provincia, tales como: Piraucho (Ufion)- Huasicac (Machaguay), Huami -
Rituy (Viraco), Andamayo — Ayo — Choco.

e Gestion para la construccion del puente del Dique (Uraca) a Tomaca
(Huancarqui).

¢ Mejoramiento de la carretera de acceso a Villa el mirador en Uraca.

e Mejoramiento y ampliacion de la carretera desde el Camal Municipal de
Aplao hasta Cosos, convirtiéndola en via de evitamiento de caracter
interprovincial (Aplao)

¢ Mantenimiento a los caminos vecinales de acceso a las zonas agricolas
en el distrito de Aplao.

e Construccion de via peatonal de Aplao a Caspani.

e Mejoramiento de las calles y construccién de veredas en Aplao y en los
diferentes anexos del distrito de Aplao.

e Apertura de nuevas calles en Aplao; prolongacién de la Calle Zela y
Prolongacion de la calle Francisco Bolognesi. .

¢ Mejoramiento de calles y veredas en Aplao ciudad.

3.- DIMENSION AMBIENTAL
3.1.-MEDIO AMBIENTE
Problema identificado

La problematica esta determinada por la mala practica de diversas actividades y
acciones que traen como consecuencia resultados negativos en diferentes
sectores tales como: relaves mineros que afectan los rios y la biodiversidad. La
inadecuada quema de pastos, la deforestacion y sobre pastoreo que se da en
zonas altas, lo cual degrada los suelos y el medio ambiente, agravando esta
situacion la excesiva utilizacién de agentes quimicos.

Ademas el crecimiento y expansion urbana de los Centros Poblados, genera
una gran acumulacion de basura, afectando la salud de la poblacion y el medio
ambiente.

Objetivo estratégico

Fomentar politicas y hacer cumplir la legislacién vigente, para reducir al minimo
el impacto de la contaminacién ambiental, que esta afectando seriamente la



salud de la poblacion. Promoviendo una gestion integral de proteccion al
ambiente, biodiversidad y ecosistemas propios de la zona, que conserve el
patrimonio natural y minimice los impactos negativos generados, buscando la
sostenibilidad de la Provincia de Castilla, a través de acciones de conservacion y
promocién de una cultura ambiental entre los ciudadanos.

Programas y proyectos propuestos

e Gestionar ante el Ministerio de Energia y Minas, la constante supervision
y control sobre los residuos mineros.

e Aplicar una politica de reforestacion en la zona alta de castilla, para
mitigar los efectos negativos de contaminacion.

e Promover una cultura de proteccion al Medio Ambiente, a través de las
diferentes entidades comprometidas, para la concientizacién de la
poblacion en la preservacion de los recursos naturales.

e Mejoramiento de las préacticas de manejo de segregacion en la fuente de
residuos sdlidos, asi como la ampliacion del servicio de limpieza y recojo
de basura en los centros poblados. .

e Gestion para la creacion del relleno sanitario de residuos sélidos.

4.- DIMENSION INSTITUCIONAL
4.1.- INSTITUCIONAL
Problema identificado

Falta de liderazgo Municipal Provincial, los distritos estan desarticulados y
abandonados por el Centralismo. No hay representatividad, falta de autoridad.
Lideres de las Organizaciones Civiles, no tienen conocimiento pleno de sus
funciones y obligaciones ni de la legislacion actual, Personal Técnico,
administrativo de apoyo, no estan debidamente capacitados para los cargos y
funciones a cumplir, muchos de ellos no tiene el perfil profesional requerido.

La falta de implementacion y actualizacion de los planes institucionales y

documentos de gestion tales como: ROP, MOF, CAP, PAP, RIC, no son
aplicables a la realidad de la provincia. Por lo que la gestion municipal no llega a
la poblacion.

La falta de una politica de intervencion por parte de la Municipalidad como ente
regulador, ha permitido el crecimiento urbano desordenado y desarticulado en
los diferentes centros poblados de la provincia, la falta del catastro actualizado
y la inexistencia de un Plan Director de desarrollo urbano- rural, han generado la
insuficiencia de servicios basicos, que no pueden ser atendidos por falta de un
programa adecuado de gestibn gubernamental municipal, en proyectos de
inversion publica.



Objetivo estratégico

Fortalecer la institucionalidad de los gobiernos locales para un efectivo liderazgo
del desarrollo, a partir de la integracion de la ciudadania en los mecanismos de
concertacion y promocion del desarrollo. Mejorando la eficiencia y calidad de los
gobiernos municipales a través de la incorporacién y desarrollo de tecnologias
de gestion e informacion.

Ademas de promover el ordenamiento urbano y rural de la provincia de Castilla,
a través de un plan de desarrollo concertado.

Programas y proyectos propuestos

o Fortalecer la Institucionalidad local y garantizar una gestion responsable,
eficiente y transparente en el uso de los recursos publicos, con una
activa y organizada participacién ciudadana.

e Impulsar politicas para la utilizacion de los recursos informaticos,
tecnolégicos y financieros para una gestion eficiente y eficaz.

e Implementar programas de fortalecimiento de capacidades en
administracién y gestion publica.

e Promover la participacion efectiva de las diferentes organizaciones civiles
y otras.

e Promover puestos de trabajo para la poblacion local, a través de la
ejecucion de obras por administracién directa en su mayoria y por
convenios con instituciones publicas y privadas.

e Elaboracién del Plan de Desarrollo Urbano y Rural de la Provincia de
Castilla

e Elaboracién y actualizacion del Catastro de los centros poblados de
Aplao y anexos.

e Incorporacion en el catastro y saneamiento de nuevos asentamientos
urbanos del distrito de Aplao y distrito de Uraca.

e Implementacion del portal de transparencia y comunicacion con la
poblacion

e Propiciar la vigilancia ciudadana de las inversiones y en los presupuestos
participativos.
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