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I. PRESENTACIÓN  

 
El Plan de Gobierno Municipal de Ica, para el período 2019-2022, refleja el esfuerzo 

participativo realizado por diversas Instituciones Públicas, Instituciones Privadas y la Sociedad 

Civil, cuyos aportes se encuentran contenidos en el “Plan Estratégico Concertado de Desarrollo 

del Departamento de Ica 2002-2006”, “Plan Estratégico Concertado de Desarrollo del 

Departamento de Ica 2002 - 2011”; asimismo, en el “Plan de Desarrollo de la Región Ica 2003-

2006”, “Diagnóstico de Daños ocasionados por el Sismo del 15 de Agosto de 2007”-Noviembre 

2007 “Plan de Acciones para la Atención de la Emergencia y Post Emergencia en el 

Departamento de Ica, debido al Sismo del 15 de Agosto 2007” – Nov. 2007.  

El presente Plan, es el instrumento de carácter integral, orientador del desarrollo sostenible de 

Ica, en el marco del proceso de Descentralización y Regionalización del País. El presente Plan 

de Gobierno, contiene el Análisis general de la Problemática (encontrándose mayor detalle en 

el “Diagnóstico de la Región Ica” - Junio 2007), el Análisis FODA; la Visión Estratégica, mirando 

a Ica provincia como una Unidad descentralizada que contribuye a fortalecer los distritos donde  

se  define  los Lineamientos de Política de  Cambio, los Objetivos Estratégicos, las 

Potencialidades de la provincia. Se señalan las Metas y las Estrategias de Desarrollo.  

Es necesario tener en cuenta, que el Plan es un documento de Gestión y orientador del 

desarrollo de las instancias Públicas e indicativo para las acciones que desarrolla el Sector 

Privado; por consiguiente, es responsabilidad de todas las Instancias y de la Sociedad Civil, el 

cumplimiento de los Objetivos y Metas programados. Cabe mencionar que, el Sismo del 15 de 

Agosto de 2007 que afectó a la Población del Departamento de Ica, la infraestructura, los 

Servicios, entre otros aspectos, es motivo de reflexión, conducente a la elaboración de 

adecuados y ágiles mecanismos de prevención y respuesta ante la ocurrencia de Desastres o 

Daños ocasionados por la Naturaleza o por factores Antrópicos y a la vez, es factor para 

adquirir el convencimiento  de que manera organizada y articulada podremos aprovechar las 

oportunidades que se presentan para el proceso del desarrollo sostenible y el mejoramiento de 

la Calidad de Vida de la Población. Es importante concertar esfuerzos, para lograr el desarrollo 

sostenible de la provincia de Ica, fortalecer la integración con sus distritos y aprovechar los 

aspectos competitivos, para orientarlos al bienestar de la Población. 

 
II. ANÁLISIS DEL CONTEXTO  
 
La Provincia de Ica, se beneficia de su ubicación geopolítica en la Costa Sur Central del Perú. 

Su ámbito está constituido por la franja costera que abarca la  parte sur de su territorio, muy 

cercana a la capital y donde se desarrolla una economía comercial exportadora desarrollada, 

ligada al Mercado de Lima y al Mercado Internacional; y por la parte Alto Andina, que 

representa el 11% de su territorio.  

La economía moderna de Ica es de base agrícola, comercial, turística y de servicios, se 

concentra en las ciudad de Ica, con sus valles; y donde se ha desarrollado una dinámica 

agroindustrial y servicios modernos. Ica, es también un centro comercial y de servicios que se 



proyecta como eje articulador de la economía en el área centro sur andina, en base a su peso 

demográfico, la articulación vial transversal y longitudinal a través de la Panamericana Sur y el 

desarrollo de sus actividades agroindustriales y de servicios. 

El desarrollo de la Provincia de Ica, está asociado a las potencialidades de su acumulación de 

factores de desarrollo, las perspectivas de la inversión directa extranjera, la inversión estatal y 

de los sectores de la Empresa Privada.  

Presenta una posición media alta en el Desarrollo Humano relativo a nivel nacional. Su 

población tiene, relativamente, buen acceso a niveles de educación, salud y servicios básicos; 

aún cuando sea necesario, realizar esfuerzos para superar el déficit subsistente. Pero al mismo 

tiempo, la población es muy joven, la mayoría es menor a 25 años y, la población en edad 

escolar que asiste a servicios educativos es alta. Mejorar la calidad de la educación daría a la 

provincia de  Ica, la posibilidad de enfrentar el desafío de la era de las redes de conocimiento 

con éxito.  

En el mismo sentido, la Región ha logrado articular vialmente los principales centros 

productivos a través de la Panamericana Sur. Tiene una buena articulación a través de 

servicios de comunicación, telefonía, radio y acceso a servicios de Internet. La Universidad 

Nacional “San Luís Gonzaga” de Ica, se ha consolidado como Centro de Educación Superior 

de trascendencia, a nivel regional y nacional.  

Los importantes recursos naturales de la Región, han configurado una estructura productiva 

relativamente especializada y diversificada. La agricultura y la agroindustria  y el turismo han 

logrado un importante desarrollo. La presencia de grandes empresas  y, sobre todo las 

Pequeña y Medianas Empresas, más conocidas como PYME´s, constituyen un fundamento 

importante para el desarrollo y la competitividad. 

Tanto el sector industrial como el sector artesanal son generadores de puestos de trabajo, que 

es necesario impulsar.  

La Agricultura de los Valles de la Costa es especializada en algodón, vid, espárragos, pallares, 

frutales, fréjol, tubérculos, verduras, entre otros cultivos. Tiene un carácter comercial y 

exportador. Está articulada a la agroindustria local; desmotadoras, productores de aceite de 

pepita de algodón y de aceituna, procesadoras de alimentos balanceados, procesadoras de 

frutas y verduras. El tratamiento del espárrago para la exportación ha logrado consolidar una 

estructura productiva interesante. Las fábricas de dulces, las procesadoras de frutas generan 

valor agregado en la provincia y tienen un importante Mercado en Lima, inclusive algunos 

dulces son comercializados en mercados internacionales. 

El Turismo, ha consolidado una importante presencia en la preferencia del público nacional. Se 

recibe cerca de 330 mil turistas al año, de los cuales el 73% es nacional, especialmente del 

sector medio, profesionales y estudiantes. Se ha afianzado en las  ciudades del departamento  

de Ica una oferta de servicios al Turismo que ha mejorado la calidad en los últimos años, con la 

posibilidad de conformar Corredores Turísticos con participación  de provincias hermanas.  

La inversión en servicios y hoteles en los años recientes dinamiza el Sector.  



En el rubro de Energía, la Electrificación Rural no se ha logrado al ciento por ciento, resultando 

deficitaria o inexistente en determinadas zonas rurales y centros poblados de la sierra de Ica; lo 

que obviamente retrasa el desarrollo. No se ha desarrollado el uso de la Energía Solar, 

encontrando la mayor dificultad en que no existe un Centro o Centros de Producción de los 

equipos necesarios para la Transformación o el Aprovechamiento de la Energía No 

Convencional. En zonas a las que las Redes eléctricas no llegan aún, el uso de Paneles 

Solares es una gran alternativa. Puede ser utilizada en el Sector residencial, comercial y de 

infraestructura social, calentamiento de agua en termas solares o piscinas, calefacción de 

ambientes, cocinas y hornos solares para las zonas rurales, y en el sector agrario en secadores 

de productos agrícolas, bombas de agua, invernaderos, incubadoras solares para aves de 

corral, destiladores de agua, etc.  

La provincia de Ica, se encuentra en la zona de muy alto soleamiento durante todo el año, 

teniendo en promedio entre 2000 a 4000 horas del sol por año. 

La velocidad del viento en el litoral del departamento de Ica demuestra el potencial interesante 

para la producción de energía a mayor escala. En pequeña escala en varias zonas del 

departamento, la energía eólica es aprovechada a través de molinos de viento para bombeo de 

agua, molienda de granos, cargado de baterías e iluminación.  

 

 

III. ANÁLISIS FODA  

 

3.1 OPORTUNIDADES Y AMENAZAS  

 

SECTOR: AGROPECUARIO 

 

OPORTUNIDADES  
 

• Mercado creciente de los países desarrollados por el consumo de productos orgánicos 
y nutritivos de especies nativas, con alto valor nutritivo y curativo.  

• Posibilidad de sustitución de los productos agropecuarios importados. 

• Existencia de tecnología para el desarrollo agropecuario apropiado.  

• Existencia de aeropuerto de Embarque. 

• Existencia de tecnología e intercambio de experiencias en cultivos, manejo y 
conservación de suelos.  

• Posibilidad de Financiamiento externo por Organismos Internacionales.  

• Tendencias Favorables a la transformación de Productos Agropecuarios 
(Industrialización). Energía eólica y solar para aprovechar en la agroindustria. 

• Existencia del Sistema Nacional de Inversión Pública para viabilizar proyectos 
productivos 

 
 
AMENAZAS  
 

• Presencia de Amenazas Naturales (Sequías, Inundaciones, Huaicos, Terremotos, etc.) 
Recesión Económica por problemas de Mercados y reducción de precios 



internacionales. Competencia desleal en precios por los productos importados a 
precios protegidos (subvencionados)  

• Existencia de monopolios - Algodón por parte de las desmotadoras e industria textil 
era. Presencia de nuevas Plagas (Plagas exóticas, se entiende que no existe en el 
Perú) y enfermedades foráneas (Araña roja, Picudo mexicano del algodón. Gorgojo 
KHAPRA, Mosca mexicana de la fruta, Mosca oriental de la fruta, Polilla Guatemalteca 
de la papa, y otros). Desconocimiento en el uso del control biológico por parte de los 
pequeños Agricultores en el combate de plagas y enfermedades.  

• Poca difusión del Sistema de Riego Tecnificado para el mejor aprovechamiento del 
agua. 

• Falta de prácticas de buen uso de los recursos naturales (tierras, bosques, agua).  

• Avance del desierto en superficie agrícola. Uso de tierras agrícolas para construcción 
de viviendas.  

 
SECTOR: ENERGÍA Y MINAS 

 

OPORTUNIDADES  
 

• Demanda creciente, interna y externa de minerales con valor agregado.  

• Crecimiento de Centros poblados y Nº de empresas.  

• Existencia de Fuentes de energía renovable (energía eólica, energía solar). 

• Gas de Camisea para el desarrollo.  

• Posibilidad de hacer uso de hidroenergía.  

• Disponibilidad de equipos eléctricos y electrónicos con tecnología de punta. 

• Conversión de motores de extracción de agua, que utilizan combustible petróleo en 
sistema eléctrico y conversión de sistema de autos para que utilicen gas.  

 

AMENAZAS  
 

• Desastres naturales. 

• Fluctuación del precio a nivel mundial de los minerales por reducción de la demanda. 
Restringida presencia del Estado e incumplimiento de los términos de concesiones. 

• Recesión económica a futuro por la reducción de la demanda.  

• Monopolios de las empresas prestadoras de servicio eléctrico. 

• Crecimiento de la explotación minera en el exterior.  

• Sustitución del hierro por fibras sintéticas no metálicas.  

• Bajos salarios y falta de participación de los trabajadores en la distribución de las 
utilidades.  

 

 

SECTOR: INDUSTRIA Y COMERCIO 

OPORTUNIDADES  
 

• Creciente demanda en el mercado externo e interno de productos ecológicos 
nutricionales, de sanación y orgánicos.  

• Medidas arancelarias favorables en algunos productos para el incremento de las 
exportaciones Revaloración internacional de productos nacionales y de la provincia.  

• Mercados internacionales  

• Estabilidad jurídica y política. 

• Descentralización- Tecnología de comunicación, información y comercio informático.  

• Interés de la Cooperación Internacional que apoya a los Países en Vías de Desarrollo. 
Transferencia tecnológica.  

• Programas de inversión en infraestructura. 

• Gas de Camisea.  

• Aprovechamiento de energía renovable. 



• Realización de negocios mediante Internet.  

 

AMENAZAS  
 

• Recesión económica por reducción de la demanda y precios Monopolios. 

• Desestabilización Política.  

• Importación indiscriminada e irrestricta.  

• Contrabando y piratería. 

• Proteccionismo del mercado internacional.  

• Las Franquicias.  

• Excesiva carga tributaria.  

• Productos importados con precios protegidos (Dumping) subvencionados  
 

SECTOR: TURISMO 

 
OPORTUNIDADES  

• Priorización del turismo por parte del Estado o medidas tributarias de promoción 

• Creciente interés de los turistas Nacional y Extranjero por lo atractivos turísticos de la 
provincia de Ica. 

• Existencia de convenios Internacionales con participación del Estado  

• Mayor flexibilidad para el acceso de turistas. 

• Uso de los modernos sistemas de informática. 

• Mayor demanda en el mundo de ecoturismo y del turismo de aventura y vivencial.  

 

AMENAZAS  
• La recesión económica por la reducción de la demanda de turistas  

• Desastres Naturales. 

• Imagen negativa de la provincia en el exterior, en el caso que ocurran conflictos 
sociales.  

• La alienación cultural foránea, que reduce la identificación con nuestra Cultura y/o 
costumbres. Depredación de los recursos turísticos (arqueológicos)  

• Altos índices de enfermedades infecto – contagiosas.  

• Contaminación Ambiental.  

 

SECTOR TRANSPORTES Y COMUNICACIONES 

 
OPORTUNIDAD  

• Conformación de pequeñas Empresas para el desarrollo de actividades de 
mantenimiento de las Vías Departamentales y Vías Secundarias.  

• Operación de un eficiente Sistema Multimodal de Transporte.  

• Conformación de Ejes y Corredores Económicos, teniendo como base las Vías de 
Transporte. Posibilidad de acceder a financiamiento de cooperación técnica 
internacional.  

• Existencia de tecnología de punta.  

• Presencia de Organismos internacionales, que apoyan con financiamiento la ejecución 
de Planes y Programas Viales. 

• Accesibles costos de inversión en radio, televisión y prensa escrita. 

• Programas culturales disponibles en información. 

• Software gratuito disponible.  

• Uso de Internet.  

 

AMENAZAS  
 



• Recesión económica por reducción de la demanda.  

• Desastres naturales.  

• Consorcio (s) internacional(es) del rubro  

• Violencia social. 

• Priorización al consumo de lo externo (programas e información). 

• Control monopólico de los medios de comunicación e información  
 

SECTOR: EDUCACIÓN 

 
OPORTUNIDADES  
 

• Existencia de otras Instituciones Públicas y Privadas que apoyan al Sector Educación. 
Existencia de convenios internacionales que aseguran la capacitación docente y el 
desarrollo de determinados programas educativos. 

• Organizaciones no gubernamentales nacionales e internacionales que apoyan en 
temas de educación y ambientales. 

• Toma de conciencia de los Padres de Familia de la necesidad del cambio, para mejorar 
la educación.  

• Mayor participación de los Padres de Familia en la labores de complementación 
educativa en el Hogar y formación ética y moral.  

 

AMENAZAS  
 

• Programas en los medios de comunicación social con alto contenido de violencia y 
degradación de virtudes y valores.  

• Ubicación de la Ica en zona de riesgo (Presencia de Placas Tectónicas de Nazca). 
Vertiginoso avance científico y tecnológico al que no accede gran sector de la 
población  

• Normatividad Educativa no acorde a la realidad 

• Inadecuado uso del Internet (Páginas prohibidas, ludopatía, captación engañosa de 
menores de edad con fines perversos, entre otros).  

 

SECTOR: SALUD 

 

OPORTUNIDADES  
 

• Coordinación con otras Instituciones del Estado, Organizaciones privadas e 
internacionales.  

• Existencia de medios de comunicación masiva.  

• Presencia de Instituciones educativas, religiosas, etc., como aliados para las acciones 
preventivas de salud y medio ambiente.  

• Planes de Prevención y Mitigación de desastres naturales.  
 

AMENAZAS  
 

• Vulnerabilidad ante amenazas naturales. 

• Inmigrantes en situación de riesgo, portadores de bacterias, virus y/o enfermedades 
tropicales. Que se realice la Designación de Directivos con aval político y no técnico.  

• Intervención errada de otros sectores en la toma de decisiones del sector salud.  

• Importación de productos sintéticos.  
 

 

SECTOR: VIVIENDA, CONSTRUCCIÓN Y SANEAMIENTO 



 
OPORTUNIDADES  

• Promoción de Vivienda de interés social por parte del Estado (“Mi Vivienda”, “Techo 
Propio”, “Agua para Todos”, “Mi Barrio”). 

• Presencia de Instituciones que realizan acciones de construcción y saneamiento y 
conservación del medio ambiente. 

• Instituciones Superiores Educativas (Universidades), Institutos, SENCICO, Colegios 
Profesionales de Ingeniería, Arquitectos, entre otros) favorecen el desarrollo técnico de 
las acciones del Sector.  

• Planes de Prevención y Mitigación de desastres naturales.  

 

AMENAZAS  
 

• Vulnerabilidad ante Amenazas Naturales, mayoritariamente las viviendas no son 
antisísmicas.  

• Débil articulación entre Instituciones relacionadas con el Sector, a nivel Regional.  

• Aumento de Intereses Bancarios, puede perjudicar a la población que accede a 
préstamos, que orienta al rubro de vivienda, construcción y saneamiento. 

• La población no asume un compromiso sostenido respecto a la preservación del Medio 
Ambiente (mediante la adecuada eliminación de residuos sólidos, cuidado del servicio 
de agua y desagüe, etc.) y de los recursos naturales  

• Determinadas Empresas que no respeten las normas del Medio Ambiente.  

 

 

SECTOR: TRABAJO 

 
OPORTUNIDADES  
 

• Existencia de organizaciones de defensa de los intereses de los Trabajadores (OIT, 
Sindicatos, Federaciones, organizaciones. Asociaciones de Trabajadores) y de defensa 
de los intereses del Estado.  

• Buena imagen de la Provincia, a nivel nacional e internacional, favorece para la 

instalación de Empresas, industrias, etc. Existen ONG‟s y Organizaciones con política 

de fomento del empleo y vinculado a los aspectos ambientales. Capacitación 
especializada, según actividades laborales, de los Trabajadores en el Extranjero.  

 

AMENAZAS  
 

• La Ley Nº 19990 que no indexa remuneraciones y no presenta mayores beneficios 
laborales.  

• El Gobierno Nacional no articula adecuadamente la generación de empleo en las 
provincia de Ica ni en la defensa de los intereses de los trabajadores.  

• Crecimiento del Sector Informal. Empresas con existencia de los SERVICE‟s en 

demasía. Alta dependencia económica de los países desarrollados. 

• Que se presente Inestabilidad Monetaria – Cambiaria.  

• Que ocurra Discriminación social, económica, política y de Género y poca participación 
en la distribución de utilidades para beneficio de los trabajadores. Inseguridad en las 
condiciones de trabajo  

 

 

IV    FORTALEZAS Y DEBILIDADES 

 



4.1 SECTOR: AGROPECUARIO 

 
FORTALEZAS  
• Existencia de grandes extensiones de terreno aptas para el cultivo.  

• Topografía y calidad de los suelos favorable a la Agricultura. 

• Infraestructura de Riego, Recursos Hídricos, Galerías Filtrantes (Acueductos) 
medianamente profundas en la Napa freática,  

• Existencia de Cuencas Ganaderas para el desarrollo del ganado.(Vacuno, Ovino) 

• Presencia de Empresas Agro-Industriales de Transformación con tecnología de punta. 
Presencia de PETACC, SENASA, PSI, PETT,  

• Facultad de Agronomía, Facultad de Medicina Veterinaria, Instituciones, Programas y 
Proyectos de apoyo al Sector.  

• Numerosa Mano de obra calificada y no calificada.  

• Existencia de Estudios y Proyectos de Irrigación culminados y por actualizarse e 
implementarse.  

• Energía eléctrica y eólica disponible.  

• Diversidad de pisos ecológicos y microclimas que facilita la producción de diversos 
cultivos. Existencia de especies nativas altamente nutricionales (Menestras, frutas, 
otros) poco explotados y limitadamente exportados.  

• Existencia de  medios de comunicación como Internet y correo electrónico. 

• Se cuenta con áreas libres de enfermedades Fitosanitarias (Mosca de la Fruta, Picudo 
Mexicano, cancro de los cítricos) y Zoosanitarias (Brucelosis, Fiebre Aftosa, Influenza 
Aviar).  

 

DEBILIDADES  
 
• Deficiente y mal uso de los recursos hídricos.  

• Excesivos y depreciados activos.  

• Tecnología empírica rudimentaria utilizada por pequeños agricultores, que limitan su 
rentabilidad. 

• Información inaccesible o limitada y muchas veces desfasada que dificulta la Toma de 
desiciones.  

• Producción individual y aislada que reduce la rentabilidad.  

• Deficiente infraestructura de riego.  

• Existencia de Terrenos Agrícolas sin Título de Propiedad. 

• Vías de acceso en mal uso. Limitados Centros Experimentales de Investigación 
Científica e innovación tecnológica.  

• Ausencia de Planificación Agraria. Micro parcelación y minifundios.  

• Erosión de los suelos e insuficiente defensa ribereña en las zonas más vulnerables.  

• Alto índice de pobreza del pequeño Agricultor. 

• Limitada asistencia técnica al pequeño Agricultor.  

 

4.2 SECTOR: PESQUERÍA 

 
FORTALEZA  
 
• Abundante diversidad biológica marina en Ocucaje. 

• Recursos humanos calificados.  

• Existencia de Instituciones académicas de nivel; asimismo, Organizaciones gremiales y 
sociales de pescadores  

• Condiciones oceanográficas favorables para el desarrollo de la pesca.  

• Ordenamiento legal que favorece la Acuicultura.  
 

 



DEBILIDADES  
 

• Depredación y contaminación del mar y medio ambiente. 

• Escasa capacitación a los pescadores artesanales.  

• Mal uso de la infraestructura de Pesca.  

• Insuficiente implementación de los Desembarcaderos pesqueros (fríos equipos de 
desembarque y transporte).  

• Acaparamiento y especulación de intermediarios.  

• Escasa integración y relación Interinstitucional. 

• Inadecuado manipuleo y procesamiento de los recursos desde su captura pesquera.  

• Pesca ilícita y métodos de pesca inapropiados. 

• Limitada investigación científica.  

• Fenómenos océano gráficos y sus efectos negativos. 

• Desconocimiento de la normatividad sectorial.  

• Fuga de talentos ( personal capacitado)  

• Limitada difusión a la población para incentivar el consumo de productos 
hidrobiológicos, principalmente de especies abundantes (jurel, anchoveta, etc.)  

 

4.3 SECTOR: TURISMO  

 

FORTALEZA  
 

• Numerosos y diversos atractivos turísticos. 

• Existencia de infraestructura turística. 

• Clima favorable.  

• Recursos humanos disponibles.  

• Ubicación geográfica favorable.  

• Existencia de Centros de Formación Educativa en Turismo.  

 

DEBILIDADES  
 

• Esfuerzos insuficientes para la organización y desarticulación de las actividades 
turísticas.  

• Escasa presencia del Ente rector en el fomento de Educación Turística. 

• Limitadas medidas de protección a los Turistas. 

• Insuficiente inversión.  

• Escasa conciencia de atención al Turista.  

• Deficiente infraestructura vial hacia los centros turísticos. 

• Escasa difusión de información turística a nivel interno y externo.  

• Insuficiente números de Albergues turísticos y Museos de Sitio.  

• Insuficiente protección de los restos y yacimientos arqueológicos.  

 

4.4  SECTOR: INDUSTRIA Y COMERCIO   

 
FORTALEZA  

 

• Abundancia de materias primas industrializables.  

• Existencia de las MYPES, principales generadoras de empleo.  

• Presencia de infraestructura productiva.  

• Existencia de Instituciones de capacitación Normatividad existente 

• Disponibilidad de Energía Eléctrica.  

• Ubicación Geopolítica Estratégica.  



• Liderazgos Locales.  

 

DEBILIDADES  
 

• Escasos recursos financieros.  

• Capacitación insuficiente y no sostenida. 

• Desorganización y desarticulación de Entidades del rubro Industria y Comercio.  

• Disminución de la demanda de productos industriales de consumo.  

• Informalidad. 

• Escasa infraestructura básica para la industria.  

• Desinformación.  

• Contaminación ambiental.  

• Limitados Centros de Innovación e Investigación Tecnológica en la actividad industrial.  

• Limitada Importación de bienes de capital.  

• Exportación de productos agrícolas y mineros en su estado natural, (sin valor 
agregado)  

 

4.5  SECTOR: ENERGÍA Y MINAS 

 
FORTALEZA  
 
• Energía eléctrica disponible. 

• Abundante recursos mineros metálicos y no metálicos.  

• Infraestructura minera.  

• Creciente concertación urbana.  

• Ubicación estratégica geográfica.  

• Mano de Obra calificada.  

• Centro de Capacitación y formación técnica y superior.  

• Capacidad técnica y económica de las empresas prestadoras de servicio eléctrico, para 
atender servicios.  

 

DEBILIDADES  
 

• Mineros informales. (Pequeños Mineros que no aplican medidas de seguridad en sus 
actividades extractivas).  

• Trabajo infantil en minería artesanal.  

• Monopolio en la Distribución eléctrica que no atiende la demanda de la electrificación 
rural. Energía cara.  

• Desorganización de consumidores.  

• Insuficiente estudios de exploración minera.  

• Limitaciones administrativo - legal para el ingreso al sector minero.  

• Producción minera de hierro y cobre desarticulada de la economía Regional  

• Comercio Informal de productos no declarados por las empresas mineras.  

• Escaso equipamiento minero artesanal.  

• Limitada infraestructura Vial.  

• Deficiente equipo de trabajo y protección minera. 

• Inexistencia de Plantas o Mini – Plantas concentradoras y procesadoras de minerales. 

• Manejo de explosivos sin control.  

• Corte de energía inesperada.  

• Incumplimiento de las obligaciones contenidas en las concesiones mineras y eléctricas.  

• Escasa participación en los beneficios de las Empresas, por parte de los trabajadores.  

 

4.6 SECTOR TRANSPORTES Y COMUNICACIONES 



 

FORTALEZA  
 

• Adecuada Clasificación de Vías Departamentales, con opción a incorporar nuevas 
Vías, cuando reúnen requisitos técnicos y administrativos. 

• Lineamientos de Política favorecen el desarrollo del rubro Transportes.  

• Diversos Medios de Transporte: Terrestre para Pasajeros, Aéreo: Aeropuerto (uso 
próximo con fines comerciales) y Aeródromos.  

• Alta cobertura de telefonía en las zonas urbanas.  

• Correo electrónico e Internet. 

• Comunicación masiva y diversa y Libertad de expresión.  

• Alta tecnología a disponibilidad  

• Existencia de Facultad de Comunicaciones en la UNICA y Universidades Privadas.  

• Presencia de otras Empresas de Telefonía, que genera la competencia, beneficiando a 
los Usuarios en lo referente a las Tarifas.  

 

DEBILIDADES  
 
• Limitado Mantenimiento y Conservación de las Vías Departamentales y de las Vías 

Rurales, por restricciones presupuestarias.  

• Limitadas gestiones para la articulación entre Gobiernos Locales encargados de las 
Vías Rurales, a fin de realizar el mejoramiento, mantenimiento y conservación de las 
Vías.  

• Deterioro que causa la publicidad comercial y que afecta, la conducta de los usuarios 
de las Vías, originando innumerables riesgos. 

• Descoordinación entre las diferentes Empresas de Servicios de Comunicaciones con el 
Público y Gobiernos Locales, para un desarrollo armónico y de interés público. 

• Gremios de Comunicadores no presentan participación para apoyar los cambios 
socioeconómicos en el ámbito , sobre cuidado del Medio Amiente, conciencia turística, 
ética en la información, entre otros.  

• Existencia de Comunicadores no capacitados (Periodistas prácticos), que no realizan 
servicio adecuado de comunicación.  

• Precios altos en servicios telefónicos. Informalidad, piratería, abuso de la libertad de 
expresión, a través de la presión y la coacción.  

 

4.7 SECTOR : EDUCACIÓN 
 

FORTALEZA  
 

• Participación del Personal Docente, APAFAs e Instituciones Públicas y Privadas, en la 
solución de problemas de infraestructura educativa. 

• Se cuenta con un 70% de Locales Escolares con infraestructura moderna.  

• Se cuenta con profesionales en Educación en los diferentes niveles educativos.  

• Existe una política del sector Educación que propende a la creación de Institutos e 
Instituciones de Enseñanza Superior.  

• Se viene implementando un Nuevo Enfoque Pedagógico en los diferentes niveles 
educativos con una mayor participación del Magisterio. 

• Existen Políticas de formación de Líderes en el sector Educación.  

• Existencia de Programas Sociales (alimentación escolar, textos, calzados, etc.) 

• Fácil acceso a la Capital para acceder a los Programas de Capacitación e Información.  

• Existen Planes de Mitigación y Promoción en la protección de desastres en 
Instituciones Educativas.  

 
 



DEBILIDADES  
 

• No se ha erradicado el Analfabetismo al 100%.  

• Existe un 30% de infraestructura educativa con necesidad de construcción, 
mejoramiento y/o refacción.  

• Existe un déficit aproximado del 60% en la implementación de Laboratorios y Talleres 
que favorezcan la iniciativa de generación de Micro y Pequeñas Empresas.  

• Carencia de Equipos de Cómputo en la mayoría de Instituciones Educativas.  

• Insuficiencia de material bibliográfico, educativo y mobiliario Escolar, sobre todo en las 
áreas urbanas marginales y distritos alejados.  

• Políticas de Universidades e Institutos Tecnológicos desvinculadas de la necesidad de 
formar Profesionales para el desarrollo de la Provincia., no atendiendo en las 
Especialidades de mayor demanda en el Mercado de Trabajo. 

• Falta de capacidad operativa para la realización de saneamiento físico legal de los 
bienes inmuebles de Sectores. 

• Inadecuados canales de comunicación entre las APAFAs y las Autoridades Educativas.  

• Limitadas acciones para recuperar la Pérdida significativa de la disciplina, virtudes y 
valores morales.  

• Currícula Educativa inadecuada y basada mayoritariamente en el memorismo.  

• Falta de coherencia de los criterios curriculares entre los Niveles y Modalidades 
Educativas.  

• Inexistencia de una Política Educativa Nacional y Regional, coherente a largo plazo.  

• Deficiente Programa Regional de Educación Ambiental.  

• Inadecuada evaluación de los Docentes, priorizando los conocimientos generales.  

 

4.8    SECTOR: SALUD 
 

FORTALEZA  
 

• Existencia de documentos técnicos operativos y se cuenta con una suficiente Base de 
Datos.  

• Mejoras en los Programas Integrales de Salud y Medio Ambiente.  

• Personal Profesional en los Programas de Salud y Medio ambiente. 

• Postas Médicas, Centros y Puestos de Salud implementados en forma regular con 
personal capacitado.  

• Existencia de CLAS con participación de la Población.  
 

DEBILIDADES  
 

• Existen Programas que necesitan ser replanteados (Enfermedades de Transmisión 
Sexual, TBC, Planificación Familiar, etc.  

• Existencia de Sectores Sociales en Alto Riesgo. 

• Insuficientes recursos para cubrir Programas de Salud y Medio Ambiente (Personal, 
Transporte, etc.).  

• Situaciones en las que se denota desinterés en la atención en los pacientes.  

 

4.9    SECTOR: VIVIENDA, CONSTRUCCIÓN Y SANEAMIENTO  

 

FORTALEZA  
 
• Existencia de documentos técnicos operativos en las Instituciones Públicas 

relacionadas con el Sector.  



• Mejoras en el rubro de Vivienda, Construcción y Saneamiento, mediante la ejecución 
de Programas Nacionales e Iniciativas de Entidades Privadas y de Organizaciones de 
Base.  

• Personal Profesional con experiencia en Entidades Públicas y Privadas.  

• Empresas operando en el ámbito provincial que ejecutan obras de vivienda, 
construcción y saneamiento.  

 

DEBILIDADES  
 

• Los Programas de Vivienda requieren ser mejorados, a fin que la población de 
Menores recursos acceda sin dificultades a sus beneficios.  

• Las Provincia Y Distritos de Ica, en importante número no cuentan con Planes de 
Ordenamiento y Acondicionamiento Territorial, incluyendo el desarrollo prospectivo 
Territorial.  

• Las Organizaciones Sociales no se organizan adecuadamente para solucionar los 
problemas de saneamiento.  

 

 

4.10   SECTOR: TRABAJO 

 

FORTALEZA  
 

• Se cuenta con Recursos Naturales.  

• Se posee Recursos Turísticos: Zonas Arqueológicas, Culturales y Patrimonio Cultural. 
Existencia de Recursos Humanos: Profesionales y Técnicos. 

• Significativo número de Institutos Pedagógicos y Tecnológicos Iniciativa propia de la 
población para generar autoempleo. Marco Legal. Medios de Comunicación.  

 

DEBILIDADES  
 

• Escasos recursos de Institutos Tecnológicos para el desarrollo de la enseñanza y 
formación para el trabajo.  

• Insuficiente infraestructura y equipamiento en los Centros de Enseñanza de formación 
productiva.  

• No aplicación de Normatividad laboral vigente en determinadas Entidades 
(desconocimiento y violación de los derechos laborales). 

• Escasas Fuentes de trabajo.  

• Bajas remuneraciones.  

• Alta tasas de sub. Empleo y de Desempleo. 

• Limitado número de Supervisores de Trabajo y de Profesionales o Especialistas en 
Derecho Laboral y Medio Ambiente.  

• Escasa aplicación de Acciones de Prevención para el Trabajo, orientada a la Seguridad 
del Trabajador, en el desarrollo de sus Labores e inexistencia de un Área específica 
para tal fin en las Instituciones.  

• Insuficiente infraestructura en servicios para el desarrollo laboral del Trabajador. 

• Incremento del número de Niños (as) Trabajadores  
 

 

 

 



V - PLAN DE GOBIERNO MUNICIPAL DE ICA 

 

1. MUNICIPALIDAD  MODERNA, DESCENTRALIZADA Y CON PARTICIPACION 

CIUDADANA. 

 

• Modernizar Tecnológicamente la Administración Municipal, elevando la eficiencia de los 

servicios y la administración simplificada de los recursos municipales. 

• Parcipación Vecinal en los procesos de Toma de Decisiones, con ejercicio y control 

inteligente del Gobierno Municipal. 

• Propiciar dinámica funcional de Asambleas Descentralizadas de Alcaldes en la 

Provincia de Ica. 

• Control Permanente y Fiscalizador de la gestión Municipal 

• Defensa de los intereses de la provincia de Ica ante el Gobierno Central. 

 

2. CRECIMIENTO ECONOMICO  CON FOMENTO AL EMPLEO 

 

• Elaboración de Plan estratégico de Desarrollo Sostenido de Ica con participación 

Ciudadana. 

• Elaboración del  Plan  de Acondicionamiento  Territorial  para  Ica. 

• Creación de Centro de innovación Municipal para Promoción de las Exportaciones. 

• Impulso a las Incubadoras de Negocios para el desarrollo del Micro y medianas 

Empresas. 

• Promoción Nacional e internacional de nuestros Productos Bandera: Piscos, Vinos, 

productos agrícolas, dulces, artesanía, recursos turísticos. etc. 

• Creación del Fondo de fomento para la Micro Empresa Familiar de ica. 

• Incentivar las facilidades y promoción de la inversión que genere desarrollo y empleo 

permanente. 

• Descentralización del Presupuesto de obras comunales a las comunidades 

organizadas necesitadas, fomentando la descentralización democrática con normas 

municipales de incentivo al desarrollo empresarial en Ica. 

• Revalorar las Fiestas Tradicionales y Típicas  de la Provincia de Ica, fomentando las 

exposiciones internacionales. 

• Construcción de Módulos de Negocios en el Campo Ferial y una Concha Acústica para 

mega Espectáculos. 

• Fomentar la creación de las PYMES en Ica. 

• Fomento y Promoción a la Pesca Artesanal 

 

 



3. PROTECCION AL MEDIO AMBIENTE Y LA ECOLOGIA: LIMPIEZA PUBLICA 

 

• Recuperación y Modernización del Sistema de Limpieza Pública, haciéndola  eficiente. 

• Ejecución del Plan Itinerante Educativo Cultural a todo nivel para la conservación de la  

limpieza, ornato, medio ambiente y ecología. 

• Construir adecuadamente ubicado un Relleno Sanitario y  Planta  de  Tratamiento de  

los  Residuos, para erradicar los Botaderos de Basura. 

• Ubicar adicionalmente al recojo, un sinnúmero de  Puntos de Acopio de Basura 

• Sanciones al arrojo de basura fuera de los puntos de acopio. 

• Levantamiento de Muros en terrenos baldíos del cercado de Ica. 

• Reubicación del Local de Limpieza Pública. 

 

4. SANEAMIENTO PUBLICO 

 

• Servicio de Agua Potable de calidad y control permanente de la dotación. 

• Rehabilitación del Sistema de Desagüe de la ciudad y  construcción de Redes de Agua 

Potable y Desagüe colapsadas. 

• Elaboración del Proyecto de Abastecimiento de Agua Potable del futuro de Ica. 

• Reingeniería en la Administración de Emapica, agilizando un programa de Agua para 

Todos.  

• Ampliación  de  la  Laguna  de  Oxidación  de  Ica. 

• Construcción de  Laguna  de  Oxidación  para  la  Tierra  Prometida 

 

5. DESARROLLO CULTURAL DE ICA 

 

• Fomentar el Rescate de la Identidad Local de Ica. 

• Fomentar la Educación Civica Ciudadana. 

• Crear el Festival Anual de la Canción y la Juventud de Ica 

• Apoyo a las actividades organizacionales formativas, tanto de Iglesias como de 

organizaciones de Base. 

• Impulsar el Programa de Itinerantes Culturales en la Provincia de Ica 

• Fortalecimiento  de  nuestras  Fiestas  Tradicionales  de  Ica. 

  

6. SECTOR COMERCIO DE ICA 

 

• Fomentar el Rescate de la Identidad Local de Ica. 

• Construcción de Parques Comerciales Zonales 

• Reubicación y Modernización del Camal Municipal. 

• Modernizar Instalaciones del Terminal Pesquero. 



• Normar las actividades comerciales fomentándola e incentivándola. 

• Fiscalizar el funcionamiento de Farmacias de turno. 

• Nuevo Estudio de Cambio de  Zonificación que garantice la tranquilidad del Ciudadano 

en Comunión con el Comercio. 

• Otorgamiento de Licencias Municipales según estudio técnico para el desarrollo 

empresarial. 

 

7. RECONSTRUCCION DE ICA 

 

• Evaluar y Continuar Proceso de Reconstrucción de Ica con un Plan Descentralizado de 

Obras con Participación Ciudadana. 

• Propiciar la Creación la oficina Municipal de Cooperación y Asuntos internacionales, 

para la elaboración y presentación de proyectos. 

• Gestionar y participar activamente en la construcción de Defensas Ribereñas del Río 

Ica. 

• Supervisión Municipal permanente  del desarene de los cauces y canales de rieguen 

Ica,  en coordinación con las Juntas de Regantes. 

• Reconstrucción de Tomas de Canalización de Aguas Colapsadas. 

• Rehabilitación de los Puentes Principales de la Ciudad (Pte Grau y Socorro) 

• Fiscalización permanente en los trabajos de rehabilitación de agua y desagüe, dados 

en licitación. 

• Amnistías periódicas con facilidades de pago sin recargo en un sistema de 

Recaudación Tributaria con sentido humano. 

 

 

8. DESARROLLO URBANO 

 

• Actualización del Plan Director y de Catastro de Ica, a fin de uniformizar la Base Grafica 

Referenciada con las entidades Públicas Estatales como SUNARP-ICA , COFOPRI, 

etc. 

• Construcción de un Terminal Terrestre cercano a la Ciudad, a fin de evitar la circulación 

de los Vehículos pesados por la Ciudad 

• Evaluar la Construcción de un Ovalo  en las Intersecciones de la Autopista y la Avenida 

Prolongación Cutervo (Altura Pte Blanco). 

• Construcción y  mantenimiento de Puentes Peatonales (Universidad San Juan Bautista, 

Colegio San Vicente, Universidad San Luís Gonzaga, etc.) 

• Mantenimiento permanente de Pistas y Veredas. 

• Recuperar el Ambiente Urbano Monumental de la Ciudad y de los existentes 

monumentos históricos. 



• Construcción de Moderno Coliseo Municipal. 

• Arborización e implementación de centros de esparcimiento y parques de las 

Urbanizaciones, avenidas y Autopista Panamericana. 

• Reparación y construcción de pistas y veredas considerando las vías de acceso de las 

personas con discapacidad  en  las  calles  olvidadas  de  la ciudad. 

• Mejorar el alumbrado público y ornamental de la ciudad. 

• Construir Servicios higiénicos Públicos del Municipio para garantizar la salubridad de la 

Ciudad, considerando las concesiones en su administración. 

• Priorizar la Construcción de Centros Comunales Municipales. 

• Viabilizar la construcción de Ciclo Vías entre la Urb. Puente Blanco y la Urb. La 

Rinconada para la práctica del Deporte y  en  otras zonas  viables 

 

 

9. SECTOR TURISMO  

 

•  Gestionar Recursos para la rehabilitación, promoción e investigación de las huacas y 

del bosque paleontológico de ocucaje. 

• Construcción y rehabilitación de las Vías de acceso a los centros y atractivos turísticos. 

• Gestionar recursos para la recuperación, promoción del bosque de Piedras “Los 

Frailes” de Parcona. 

• Recuperación y Preservación del Ecosistema de la laguna de Huacachina mediante la 

implementación de FONDO MUNICIPAL “RESCATEMOS HUACACHINA”. 

• Impulsar la Innovación de proyectos de Turismo sostenido. 

• Mejorar la infraestructura del Campo Ferial  a fin de diversificar las actividades del 

visitante, para convertirla en un centro permanente de eventos internacionales y 

nacionales.  Se propiciara la construcción de un centro de convenciones. 

• Promoción de Recursos y Atractivos turístico de Ica, impulsando la realización de 

Eventos y Certámenes nacionales e internacionales. 

• Evaluar y Recuperar la Laguna  de  la  Victoria, mediante una propuesta innovadora  de 

turismo sostenido.  

• Revalorar los productos bandera de la provincia mediante la organización de eventos 

regionales y nacionales. 

• Intercambio Cultural y Turístico con las ciudades hermanas de la provincia de Ica. 

• Desarrollar Programas de Turismo Educativo Juvenil en Ica, proyectando los 

intercambios con las hermanas provincias del Perú. Para   ello implementaremos  

PLAN de  TURISMO  JUVENIL. 

• Desarrollar  Programas de Deporte  para  la  Juventud en los  Polideportivos del  

Cercado. 

 



10. SECTOR TRANSPORTE PUBLICO 

 

• Mejorar el sistema de transporte público, semaforización, señalización y monitoreo 

mediante circuitos de cámaras, en coordinación con la policía de transito. 

• Otorgamiento de licencias de Rutas para Comités organizados que garanticen la 

calidad del transporte y una adecuada tarifa acorde con la realidad. 

• Mejorar la interrelación con justicia con el transportista, a fin de conocer su 

problemática. 

• Mantenimiento de las pistas de Rutas y construcción de módulos de control. 

• Construcción de Puentes Vehiculares y peatonales. 

• Propiciar la implementación de Estacionamientos Privados 

• Evaluar e implementar el Plan Piloto de Transporte Urbano Municipal. 

• Monitorear el Transporte en la ciudad a fin de evitar la tugurización. 

• Cursos de Capacitación al transportista de taxis y motótaxis  a fin de generar una 

Cultura de Atención al Público Usuario. 

• Normar el cumplimiento decidido de las reglas de Transito, orientado a fortalecer la 

cultura de  transito vial y peatonal. 

 

 

11. SECTOR  RECREACION Y DEPORTES 

 

• Remodelación y Modernización del Estadio “José Picasso Peratta” y la culminación de 

las Tribunas. 

• Construcción de un Moderno Coliseo Municipal.  

• Implementar la construcción de Parques Zonales de recreación y Cultura. 

• Impulsar la implementación de un bosque, mediante la ejecución de proyectos 

ecológicos sostenibles. 

• Impulsar la ejecución del Proyecto Centro de Esparcimiento de la Bocatoma Los 

Molinos y viabilizar el corredor Turístico los Molinos. 

• Construcción de Albergue Juvenil para el Esparcimiento de la Juventud. 

• Construcción de un Centro de Recreación en la Tierra Prometida. 

• Promover el Desarrollo de las habilidades Deportivas con Escuelas de Deporte 

Municipal con entrenadores de diversas disciplinas deportivas.. 

• Continuar la Construcción de Losas Deportivas y desarrollar proyectos 

POLIDEPORTIVOS con participación ciudadana. 

• Apoyar iniciativas al Deporte y esparcimiento sano de las organizaciones sociales 

 

 

 



12. SECTOR SOCIAL : TERCERA EDAD, MUJER , NIÑO Y DISCAPACITADOS 

 

• Mejorar y modernizar la Infraestructura de las DEMUNAS, con una Atención Legal 

coherente, con dotación Equipos necesarios para su desempeño eficaz. 

• Gestionar la Construcción de las Casas de la Mujer Desamparada y Abandonada. 

• Gestionar los Centros de Refugio del ADULTO MAYOR. 

• Apoyo a las actividades de las Organizaciones Sociales y del Vecino en Beneficio 

Social de los más necesitados. 

• Mejorar la atención de los Diversos programas Sociales y su buen funcionamiento: 

como el programa del Vaso de Leche Y Comedores Populares. 

• Promover la implementación de Wawasi Populares previa identificación de los 

problemas  familiares en cada jurisdicción. 

 

13. SECTOR APOYO SOCIAL Y SEGURIDAD CIUDADANA 

 

• Apoyo real a la compañía de Bomberos de Ica, frente a sus reales necesidades 

• Articular esfuerzos para un gobierno municipal justo en coordinación con la Defensoria 

del Pueblo. 

• Gestionar Proyectos y Programas para la productividad de los rehabilitados del penal 

de Cachiche, con la finalidad de reintegrarlos a la Sociedad. 

• Gestionar la Modernización del Penal de Cachiche  

• Proyectar programas de prevención y  mitigación de desastres Naturales en 

coordinación con el Comité de Defensa Civil. 

• Implementar un Sistema integrado de Monitoreo  con cámaras en la Ciudad y 

alrededores en coordinación con el Serenazgo y la Policía Nacional del Perú. 

• Dotar de instrumentos, equipos y unidades móviles necesarias para el mejor 

desempeño del Serenazgo, con un control permanente del personal asignado. 

• Construcción de la Infraestructura necesaria para el Funcionamiento de la unidad de la 

Policía Municipal y serenazgo de Ica. 

 

14. SECTOR SALUD 

 

• Construir Postas de Salud necesarias para la atención de los más necesitados. 

• Gestionar la implementación con instrumentos y Equipos para la atención. 

• Identificar las Zonas Vulnerables para programas de Prevención y tratamiento de 

enfermedades infectocontagiosas. 

• Realizar Campañas periódicas de Salud en las Diversas Zonas de la provincia de ica. 

• Propiciar Convenios de Apoyo a programas reales de Vacunación del Niño. 



• Promover los programas de Capacitación en la comunidad educativa sobre Control de 

la Natalidad y prevención de Enfermedades Infecto contagiosas. 

• Construir Tópicos de Salud en los Centros Comunales de Ica. 
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