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PLAN DE GOBIERNO DE LA PROVINCIA DE ISLAY  
2019-2022 

 

INTRODUCCION 
 
a.- El objetivo del Movimiento Regional “AREQUIPA AVANCEMOS” es de construir una 
democracia integral de Justicia y libertad, partiendo de la organización y procurando lograr la 
mayor realización posible de las personas que vivirán bajo la influencia de este nuevo orden 
social. 
Se trata también, y fundamentalmente, de vivir mejor, de alcanzar una mejor calidad de vida, 
tanto en lo material como en lo espiritual;  
 
b.- La democracia integral de justicia y libertad es un sistema social, que en lo económico, 
tiene como motor fundamental la satisfacción progresiva de las necesidades objetivas del 
mayor número, especialmente de los que están en posición de desventaja. La democracia 
Integral de Justicia y Libertad combina diversos tipos de unidades productivas (asociativas, 
privadas con función social, familiares, cooperativas de nuevo tipo, etc.), todo lo anterior 
constituye su principio económico rector.  
 
c) El sistema de Democracia Integral de Justicia y Libertad se rige en lo político, por el principio 
de la máxima participación efectiva, mediante el desarrollo de las organizaciones civiles de 
base y la preservación y mejoramiento, de las instituciones de la Democracia representativa. 
Lo anterior constituye su principio político rector, el cual implica el impulso de un proceso 
democrático de amplia participación (sea en organizaciones de base, sea electoral o de 
cualquier otra forma) de los que están o no organizados, de los que apoyan sus ideas y de los 
que no lo hacen.  
 
d) El Movimiento “AREQUIPA AVANCEMOS” sostiene que el país deben avanzar hacia un orden 
social nuevo, hacia un sistema que combina justicia social con libertad, mediante la 
construcción de un modelo de desarrollo, basado en la democracia política y la democracia 
económica, como elementos complementarios e indispensables. Una democracia que en lo 
político, pretende devolver el poder al pueblo, fortaleciendo su participación a todos los 
niveles formándolo e informándolo, capacitándolo realmente para el ejercicio de la 
democracia, promoviendo y fortaleciendo las organizaciones de la sociedad civil. Llevando 
auténticos representantes de la corriente en pro de una nueva y verdadera Democracia 
Integral, a todas las instancias de poder locales, para ulterior mente llevar el modelo a lo 
nacional.  
 
e) El movimiento regional “AREQUIPA AVANCEMOS” es de ideas programáticas, no 
personalista con muchos líderes fuertes que se complementan bien entre sí con un fuerte 
liderazgo a diversos niveles de la estructura partidaria democrático y pluralista y tolerante  
 
g) “Arequipa Avancemos” propugna la construcción de una cultura política Democrática 
Integral de Justicia y libertad basada en la honradez, la Transparencia, la verdad, la solidaridad, 
la disciplina, la ética, la búsqueda del bien común, la cooperación y la concertación.  
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DESCRIPCION GENERAL DE LA PROVINCIA  
 
La Provincia de Islay es una de las ocho Provincias que conforman el Departamento de 
Arequipa, limita por el Norte con los distritos de Vítor, La Joya, Yarabamba y Polobaya 
(Provincia de Arequipa); por el Sur con el Océano Pacifico; por el Oeste con el distrito de Quilca 
(Provincia de Camana) y por el Este con los Distritos de Pacocha (Provincia de Ilo) y Moquegua 
(Provincia de Mariscal Nieto) en el Departamento de Moquegua.  
 
Esta provincia se divide en 6 distritos: Islay - Matarani, Mollendo, Mejía, Deán Valdivia, 
Cocachacra y la Punta de Bombón.  
 
Esta Provincia ubicada en el eje costanero, cuya actividad principal es el comercio, el turismo y 
la pesca; Islay – Matarani es el Puerto más importante de la Macro Región Sur específicamente 
para la exportación de los minerales sustraídos de las regiones Cusco Apurímac y la mina de 
Cerro Verde en Arequipa; En Mejía predomina el turismo, agricultura –siembra y cultivo del 
Olivo y se encuentra el Santuario de las Lagunas de Mejía; La Punta de Bombón la actividad 
principal es la agricultura y los meses de enero y febrero es el turismo; Deán Valdivia y 
Cocachacra predomina la actividad agrícola y ganadera y la pesca del camarón. 
 
 

Datos Generales de la Provincia  
 
Ubicación Geográfica  
 
La Provincia de Islay es una de las ocho Provincias que conforman el Departamento de 
Arequipa, pertenecientes a la Región del mismo nombre. Fue creada por Ley del 19 de 
diciembre de 1862; inicialmente estuvo conformada por los Distritos de Islay, Tambo y Quilca. 
Posteriormente la Ley de creación fue modificada el 3 de enero de 1879, considerándose 
además los Distritos de Mollendo, Islay, Cocachacra y Punta de Bombón. Se designó a 
Mollendo como capital provincial, otorgándole el título de Villa a partir del 27 de octubre de 
1897 se eleva a la categoría de Ciudad y el Distrito de Quilca fue anexado a la Provincia de 
Camaná.  
 
Es la cuarta Provincia del Departamento con mayor población y la más pequeña en extensión 
geográfica.  
 
Limites  
 
La Provincia de Islay limita:  
 

 Por el Norte: Con los distritos de Vítor, La Joya, Yarabamba y Polobaya (Provincia de 
Arequipa).  

 Por el Sur: Con el Océano Pacífico.  
 Por el Oeste: Con el distrito de Quilca (Provincia de Camaná).  
 Por el Este: Con los distritos de Pacocha (Provincia de Ilo) y Moquegua (Provincia de 

Mariscal Nieto) en el Departamento de Moquegua. 
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Extensión  
 
Su extensión territorial representa el 6,13% de la superficie regional y se ubica entre los 0 y los 
1.000 msnm, siendo una provincia netamente costera. La superficie de la Provincia de Islay, 
presenta hasta cinco unidades geomorfológicas, propias de la Región de la costa:  
 

 Faja litoral: Con una longitud de 90 km es estrecha y discontinua y comprende el 
territorio entre la ribera del mar y el sistema de colinas denominada Cordillera de la 
Costa.  

 
 Valle principal: Esta unidad geomorfológica está conformada por el valle ubicado a 

ambos costados del río Tambo que llega a tener una longitud hasta de 60 km.  
 

 Quebradas secundarias: Son reducidas y secas, funcionan en forma esporádica cuando 
se producen precipitaciones pluviales. Entre las principales figuran: Calzonillo, El Fiscal, 
Higueras, Honda, Huatrondo, Linga, Pucará y Salinas.  

 
 Cordillera de la Costa: Esta unidad geomorfológica la constituyen el sistema de colinas 

ubicadas cerca y en paralelo al litoral, que comúnmente se conoce como "lomas". El 
macizo montañoso tiene un ancho que fluctúa entre 10 y 15 km y una altitud que se va 
de 500 a 1000 m hacia el lado del mar es muy empinada y hacia el Este es ondulada 
hasta perderse en la llanura costanera.  

 
 Llanura costanera: De superficie llana y árida con características de desierto, se conoce 

como "pampas". Es una zona amplia que alcanza a medir 45 km en su parte más 
ancha. Las pampas más conocidas son: Caballo Blanco, Guerreros, Huagri, Pedregosa, 
Salinas. 

 
 

DIVISION POLITICA DE LA PROVINCIA DE ISLAY 
 
N°   DISTRITO    CAPITAL    
 
1   MOLLENDO    MOLLENDO  
2   COCACHACRA    COCACHACRA  
3   DEAN VALDIVIA   LA CURVA  
4   ISLAY     ISLAY  
5   MEJIA     MEJIA  
6   PUNTA DE BOMBÓN   PUNTA DE BOMBÓN  
 
POBLACION  
 
La población constituye una de las variables a ser analizadas en todo proceso de planificación. 
En efecto, los cambios en cuanto a tamaño y estructura de la población están recíprocamente 
interrelacionados, con el desarrollo de las actividades económicas y sociales.  
 
Dentro del análisis los aspectos a estudiarse están referidos fundamentalmente al tamaño de 
la población, su distribución, composición urbana y rural. Igualmente es importante analizas su 
evolución poblacional en valores absolutos y relativos con relación a la población 
departamental. Adicionalmente, se considera PEA a nivel de distritos y la Provincia  
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Al año 1993 el tamaño de la población de la Provincia de Islay alcanzaba a los 50,039 
habitantes, siendo el distrito capital-Mollendo-el más poblado con un 50.83% (25,434 hab.), 
seguido del distrito de Cocachacra con 9,391 habitantes (18.77%); con una población de 
tamaño mediano: Punta de Bombón (12.89%) y Deán Valdivia (10.82%); los distritos menos 
poblados fueron Mejía (2.49%) e Islay (4.20%). Los distritos más poblados al año referido así 
como al año 2007, responden a las oportunidades de vivienda, trabajo, a los servicios básicos, 
de administración gubernamental, financiero y de interconexión vial. Los resultados de los 
Censos de 1993 señalan que el Departamento de Arequipa contaba con 916,806 habitantes y 
el país con 22’639.443 habitantes.  
 
Los resultados de los Censos del 2007, muestran un ligero crecimiento (0.3%) a nivel provincial, 
el tamaño del mismo alcanza a la cifra de 52,776 habitantes, significando, con proyección al 
2026, en la estimaciones según Departamento, al respecto. La estructura por tamaño es similar 
a la analizada de 1993; sin embargo se observa, en el cuadro siguiente, una ligera disminución 
de la población en el distrito de Mollendo (46.12% frente al 50.83% de 1993); el resto de 
distritos mantiene una estructura similar a la de 1993, habiendo crecido el tamaño poblacional 
en cada uno de ellos. El Distrito con mayor crecimiento es el de Islay, cuya capital Matarani, en 
los últimos años viene ofertando puestos de trabajo en el Puerto, en CETICO (Centro de 
Transformación Interna Comercial), en TISUR (Terminal Internacional del Sur), en las empresas 
pesqueras industriales y artesanales, entre otros. La población proyectada para el año 2018 
nos aproxima a los 54,695 habitantes a nivel provincial, con una estructura de crecimiento en 
todos los distritos excepto Mollendo que verá disminuida su población por el desplazamiento 
de su gente en busca de oportunidades de trabajo, estudios, etc. a no ser que las inversiones 
reviertan esta situación, creando oportunidades de trabajo y de estudios para su población así 
como otorgando facilidades para la construcción de viviendas y ofertando servicios de mejor 
calidad. 
 
 
ASPECTOS SOCIALES 
 

Necesidades Básicas insatisfechas: 
 
a) Incidencia de Pobreza   18.06% - 24.8%   INEI 2009 
b) Desnutrición Crónica   13% - 13.01%      INEI 2009 
c) Tasa de Mortalidad Infantil  16.2 – 22              INEI 2009 

(Por cada mil nacidos) 
d) Comprensión lectora  42.4% - 47.5%     ECE 2010 
e) Razonamiento Matemático 22.09% - 27.5%   ECE 2010 
f) Sin agua por red pública 10.3% - 12.8%     INEI 2007 
g) Sin desagüe por red pública 24.4% -39.1%      INEI 2007 
h) Sin electricidad    6.4% - 11.03%    INEI 2007 

 
 
POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA - PEA  
 
En la PEA de la Provincia de Islay, ubicada en contexto global de la población del país tomando 
como se registrada en el centro 27,412, 157 (veintisiete millones de habitantes y fracción). La 
capital de la provincia de Islay – Mollendo es donde se concentra la mayor actividad 
económica, seguido de Cocachacra, Islay, Punta de Bombón, Deán Valdivia, Mejía.  
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Población Económicamente Activa (PEA) 
Por distritos y provincia – 2007 

      
Sectores                    Mollendo Cocachacra        Deán Valdivia Islay Mejía Punta Provincia 
Agropecuario   728    1883  1718  14 302 1838 6483 
Minera     44      141        5  13 1 12 216 
Pesquera   498        88      53  321 4 70 1034 
Turismo    601         174      67  94 14 83 1033 
Manufactura   654      242      89  97 12 61 1155 
Construcción   535      166      90  82 82 92 1047 
Comercio   1928      531    245  293 42 301 3340 
Servicios    2171      465    217  141 77 237 3308 
Transporte   1412      225     77  191 14 95 2014 
Otros    1311      331    212  2122 611 3067 22701 
Fuente: INEI Censo 2007 

 

 
I. DIAGNOSTICO  

1.1 REALIDAD ACTUAL  

1. Con respecto a los servicios básicos: 

 Agua no bien potabilizada y de regular calidad. 

 Sin agua por red pública 

 Sin desagüe por red pública 

 Sin servicio de electricidad 

 Electricidad con regular a mala iluminación 

2. Con respecto a las vías de comunicación 

 Vías que ya cumplieron su ciclo de vida y que se encuentran en mal 

estado. 

 Mala señalización 

 Calles demasiado estrechas para ser de doble sentido 

3. Con respecto al transporte 

 Mucha ilegalidad 

 No cumplen con la normatividad vigentes 

 la  mayoría de sus calles y veredas sin concreto, lo que perjudica la salud 

de su población. La inexistencia de parques, ambientes deportivos no 

obstante teniendo aguas naturales temperadas para impulsar la 

natación de la juventud 

4.  Con respecto a la Seguridad Ciudadana 

 Incremento de la Delincuencia 

 Incremento de la micro comercialización de droga 
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5.   Vías de comunicación en anexos 

 Falta de pavimentación 

 Falta de veredas 

 Falta de señalización 

 Ingresos en mal estado 

 

1.2 PROBLEMAS: 

 

1. Seguridad Ciudadana 

 Falta de serenos 

 Falta de cámaras de seguridad 

2. Educación 

 Culminación de mejora de los centros educativos 

 Asistencia completa de profesores 

 Agilizar la infraestructura para centros educativos técnicos y 

universitarios 

 Convenios para contar con profesores para todos los niveles de 

enseñanza 

3. Salud 

 Falta de centros médicos 

 Falta de personal médico 

 Falta de medicinas 

 Falta de equipos médicos para evitar traslados. 

4. Transporte de pasajeros 

 Falta de un reordenamiento integral 

 Terminal Terrestre darle el uso correcto 

 Incumplimiento de la normatividad vigente 

 Falta de un Plan Regulador de Rutas distrital y provincial 

 Falta de un Empadronamiento Vehicular adecuado.  

5. Anexos de la provincia 

 Carencia de vías de comunicación  

 Carencia de servicios básicos. 

 

6. Emigración 
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 Falta de Educación Superior 

 Falta de fuentes de trabajo. 

 Por rechazo constante a las inversiones privadas  

 

7. Desarrollo de la provincia 

No tenemos inversión pública y privada que permita ofrecer a la 

población fuentes de trabajo y de superación personal, por lo que la 

juventud especialmente emigra de la provincia en busca de mejores 

perspectivas para lograr su desarrollo personal y profesional, sin 

retorno. 

  

II. VISIÓN DE DESARROLLO 

 

La provincia de Islay debe alcanzar su desarrollo sostenible basado en el turismo, pesca, 

agricultura, comercio y la inversión privada. 

 

ESQUEMA DE PROPUESTA DE DESARROLLO: 

 

2.1 ORIENTACIONES GENERALES DE LAS PROPUESTAS 

Las propuestas de soluciones deben nacer y basarse en nuestras propias riquezas 

naturales y humanas.  

    

2.2 PROPUESTAS POR DIMENSIONES: 

 

A. DIMENSIÓN SOCIAL  

 

1. PROBLEMA:  

Deficiente calidad educativa y de salud 

 

2. POTENCIALIDAD:  

 
- Profesionales laborando en áreas que no les corresponden. 

- Profesionales no valorados 

-  
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3. PROBLEMA:  

- Alumnos con bajo rendimiento académico 

- Mal trato a pacientes y personas de la tercera edad 

 

4. OBJETIVO A LOGRAR:  

Implementación de un plan articulado para mejorar los niveles educativos, 

mejorar la atención y la calidad de vida de nuestra población. 

 

5. LINEAMIENTO DE POLÍTICA CON LA QUE SE RELACIONA:  

Plan Nacional del ACUERDO NACIONAL. 

 

6. PROPUESTA DE ACCIÓN (QUE HACER PARA LOGRAR EL OBJETIVO):  

 
Lograr formalizar un acuerdo local que nos permita superar estos problemas 

sociales que se mantienen año tras año sin ser tratados adecuadamente 

 

7. ESTRATEGIAS (COMO SE HARÁ):  

 Estableciendo convenios con los estamentos gubernamentales así 

como instituciones privadas, el problema es de todos, ciudadanos en 

buenas condiciones tenemos mejores fuerzas productivas y mejores 

niveles de producción 

 

8. META:  

Capacitar  a docentes y servidores de salud, así como en seguridad, alcanzar 

la reducción de la problemática actual 

 

B.- DIMENSIÓN ECONÓMICA: 

 

1. PROBLEMA:  

Existencia de familias en extrema pobreza por falto de preparación en todos 

los servicios propios de la provincia, especialmente los relacionados a la 

agricultura, pesca, turismo y comercio 

Presencia de pobladores con diferentes oficios en situación de 

desempleados. 
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2. POTENCIALIDAD:  

Se cuenta con una gran riqueza natural por explotar, principalmente. 

 

3. PROBLEMA:  

Desconocimiento, falta de educación y rechazo a diferentes inversiones 

privadas. 

 

4. OBJETIVO A LOGRAR:  

Preparación de toda esta población que les permita mejorar su calidad de 

vida. 

 

5. LINEAMIENTO DE POLÍTICA CON LA QUE SE RELACIONA:  

Políticas del acuerdo nacional 

 

6. PROPUESTA DE ACCIÓN (QUE HACER PARA LOGRAR EL OBJETIVO):   

Para lograr crear fuentes de trabajo, debemos promover la inversión pública 

y privada, utilizando adecuadamente los recursos presupuestales. 

 

7. ESTRATEGIAS (COMO SE HARÁ):  

 Promover las inversiones 

 Ejecutar proyectos productivos 

 Creación de comités de productores.       

 

8. META:  

Preparación de la población en los diferentes sectores y especialidades para 

fomentar su propio desarrollo, formulando y ejecutando proyectos 

adecuados que permitan su desarrollo personal. 

 

C.- DIMENSIÓN TERRITORIAL VIAL Y AMBIENTAL: 

 

1. PROBLEMA:  

Vías de acceso en regular y mal estado 

Incremento del parque automotor por falta de fuentes de trabajo 

Contaminación ambiental y sonora 

2. POTENCIALIDAD:  
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Contamos con la infraestructura vial necesaria que necesita una reingeniería 

adecuada para mitigar los problemas existentes. 

 

 

3. LINEAMIENTO DE POLÍTICA CON LA QUE SE RELACIONA:  

Plan de Desarrollo Provincial y Conservación del Medio Ambiente. 

 

4. PROPUESTA DE ACCIÓN (QUE HACER PARA LOGRAR EL OBJETIVO): 

 Mejoramiento de la infraestructura vial 

 Convenios con instituciones públicas y privadas especializadas en la 

conservación del medio ambiente. 

 Supervisión y fiscalización permanente 

 Generar trabajos  

 

5. ESTRATEGIAS (COMO SE HARÁ):  

 Generamos fuente de trabajo local, con mano de obra directa de la 

población 

 Fomentar y realizar talleres de capacitación a la comunidad en 

general.         

 Preparar paralelamente varios frentes de trabajo a nivel de la 

provincia 

 

6. META:  

 Ejecutar un plan de pistas y veredas. 

 Reordenamiento de la infraestructura vial 

 Reordenamiento del transporte público y de mercancías 

 Preparación de un Plan Regulador de Rutas adecuado al momento 

                       

                           D.-  DIMENSIÓN INSTITUCIONAL: 

 

1. INCONVENIENTE:  

Problemática de comunicación entre la autoridad edil y la población en 

general. 
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2. POTENCIALIDAD:  

Existe la voluntad de la ciudadanía para el dialogo 

Hay que construir confianza en la población 

Importante el dialogo correcto y transparente.  

 

3. PROBLEMA:  

La falta de diálogo entre las autoridades y la población en temas de actos 

administrativos  

 

4. OBJETIVOS A LOGRAR:  

Propiciar reuniones y conversatorios  con todos los sectores sociales de la 

localidad. 

 

5. LINEAMIENTO DE POLÍTICA CON LA QUE SE RELACIONA:  

Plan Nacional de Desarrollo Concertado. 

 

6. PROPUESTA DE ACCIÓN (QUE HACER PARA LOGRAR EL OBJETIVO):  

 Promover reuniones y conversatorios impulsando el diálogo 

permanente y sin discriminación por razones política o credo 

religioso 

 Cumplir con los acuerdos de las reuniones 

 Respetar al ciudadano 

 

7. ESTRATEGIAS (COMO SE HARÁ):  

 Estableciendo un cronograma de atención permanente a la 

población  

 Visitas a los distintos sectores de la población 

 Cumplir con atender y escuchar directamente a la autoridad 

municipal 

 

8. META:  

Satisfacción de la población al ser atendido apropiadamente  
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Identificación y Jerarquización (Priorización) de los principales problemas a resolver por la 
municipalidad 
 

1) Falta de agua en diversos distrito de la provincia 
- Deficiente servicio de saneamiento básico 
- Falta de agua en diferentes asentamientos 

2) Deficiente      sistema      del recurso     hídrico     en     la agricultura 
- Escasa tecnificación de la agricultura 
- Sin tecnificación del riego para ahorrar el recurso hídrico 

3) Deficiente      sistema      de servicios     de     Salud     y Educación 
- Falta de calidad en la enseñanza 
- Falta de una adecuada orientación de parte de los docentes 
- Falta de centros de salud 
- Pocos profesionales de la salud 

4) Deficiente organización de la población para asuntos de desarrollo de la provincia 
- Pocos líderes y  deficiente organización 
- Carencia de recursos económicos de los municipios   
- Desunión del pueblo y de sus organizaciones, 
- Desconocimiento de funciones administrativos y aspectos técnicos productivos. 
- Desconfianza en sus Autoridades 

- Insuficientes recursos económicos de los Municipios 
- Intereses personales de dirigentes y autoridades 

5) Deficiente atención en temas de Turismo y Medio Ambiente 
- Deficiente atención en hospedajes 
- Poca capacidad de hospedajes 
- Cobros excesivos en hospedajes, especialmente en temporada de verano 
- Carencia de restaurantes turísticos 
- Deficiente gestión de la provincia como lugar turístico, 
- Carencia de un circuito turístico y de guías de turismo. 
- Estar desconectados de otros circuitos turísticos nacionales y regionales 
- Carencia de adecuados centros de diversión  
- Carencia de condiciones para el Esparcimiento de Potenciales turistas en forma 

segura. 
- No hay conservación adecuada del medio ambiente 
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LINEAMIENTOS DEL PLAN DEL GOBIERNO PROVINCIAL  
 
5.1 Lineamientos y políticas generales 
- Fomentar la participación ciudadana a talleres de capacitación en la toma eje decisiones 
- Fomentar el   desarrollo de  programas estratégicos  orientado al  mejoramiento 

productivo en la zona 
- Posicionar a la municipalidad como una entidad fomentadora de desarrollo. 
- Gestionar proyectos destinados a mejorar la calidad de vida de los pobladores del distrito 
- Velar los recursos de la municipalidad sean usados eficientemente en proyectos 

sostenibles. 
- Fomentar integración sólida entre las instituciones y organizaciones competentes para 

solucionar problemas comunes de nuestro distrito. 
 
5.2, Objetivos 
- Identificar y reforzar los elementos de cohesión social en el sector rural y urbano de los 

distritos de la provincia.  
- Reforma del aparato de los gobiernos distritales y provincial, desburocratizando y 

transformándolo en un órgano eficiente. 
- Preservar los recursos naturales y culturales de la provincia y distritos en beneficio de sus 

habitantes. 
 
5.3. Metas. 

Lograr que Islay sea una provincia moderna y eficiente en gestión municipal desarrollando 
proyectos sostenibles entes generadores de desarrollo y abrir las puertas al mundo como 
primera provincia turística de Arequipa. 

 
EJES ESTRATÉGICOS DE DESARROLLO  
 

 Eje de desarrollo económico ay agropecuario  
PROYECTOS 
- Estudio integral de la cuenca del Río Tambo  
- Ampliación de la frontera agrícola – Proyecto Alto Tambo  
- Desarrollo e industrialización de los cultivos de agro exportación  
- Proyecto de recuperación y promoción de los atractivos turísticos de la provincia  
- Proyecto de mejoramiento de las unidades productivas agropecuarias 
- Proyecto de capacitación para el trabajo, dirigido a la población de los distritos  
 

 Eje de desarrollo político y turístico  
PROYECTOS 
- Proyecto centro de liderazgo juvenil a nivel distrital y provincial  
- Proyecto de construcción de lozas deportivas, estadios y mercados  
- Proyecto de promoción y fortalecimiento de las organizaciones distrital y provincial. 
- Proyecto integral de desarrollo turístico para la provincia de Islay  
- Complejo habitacional turístico ENAFER – Consejo Provincial de Islay   
- Eje turístico veraniego corredor Mollendo, Punta de Bombón e Ilo  
 
 

 Eje de desarrollo ambiental  
PROYECTOS 
- Conservación y preservación del medio ambiente  
- Programa de recuperación de las zonas contaminantes distritales y provincial  
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- Programa de transformación productiva de los desechos de la zona urbano-marginal a 
nivel distrital y provincial. 

 

 Eje de desarrollo social  
PROYECTOS 
- Proyectos de mejoramiento de los servicios básicos, agua, desagüe y luz en las zonas 

urbanas marginales y rurales de los distritos 
- Proyecto de ampliación y mejoramiento de los servicios educativos y de salud. 
- Plan de desarrollo urbano distrital y provincial  

 

 Eje portuario – industrial: Distrito Matarani  y Mollendo  
PROYECTOS 
- Apertura del corredor agro industrial Matarani Arequipa  
- Reforzamiento del parque industrial APIAMO y al zona industrial de Mollendo  
- Estudio integral, restauración y conservación del Santuario Nacional Lagunas de Mejía  
 

5.4 Matriz de Potencialidades y Problemas de la Provincia  
 
Área Temática Potencialidades Problemas 

Servicios 
Básicos 

Agua Potable y Alcantarillado: 
Existe voluntad para consumir  el 
agua racionadamente    en    la    zona 
(Distrito de Deán Valdivia, Mollendo 
Mejía)  
Electrificación: 
Existe voluntad   para   consumir   la   
luz eléctrica en forma racionada 

1. Falta de Agua en el Distrito de Mollendo 
Mejía y Deán Valdivia y Urbanizaciones 
Distritales 

2. Ausencia de Redes de agua y desagüe en 
los distrito de Punta de Bombón y Deán 
Valdivia y carencia de  Sistemas  
sanitarios rurales alternativos en os 
sectores de Valle Arriba. 

3. Carencia de Electrificación Rural.  
4. Deficiente servicio de energía eléctrica 

por descuido de mantenimiento en la 
zona de operación 

Servicios 
Sociales 

Educación: 
Existe la voluntad de asistir a eventos 
de capacitación así   mismo   de   
motivar   al alumnado de los distritos  
Salud: 
Existe un clima adecuado y la 
cercanía de la Ciudad de     Mollendo 
y Arequipa para centros Asistenciales 
de Salubridad. 
 

1. Escasa orientación de parte de los 
docentes e instituciones que prestan 
servicio en le» zona. 

2. Escasos centros de salud en la zona y 
pocos profesionales destinados al área 
de salud. 

Desarrollo Urbano       
y Rural 

  

Producción y 
Medio 
Natural 

Agricultura 
1. Práctica de Agricultura Orgánica 
2. Existen grandes áreas de tierra 

para la ampliación de la frontera 
agrícola. 

3. Clima    adecuado    para    
cultivos agro industriales  

Ganadería 
1. Carnes del ganado vacuno de 

buena calidad y peso.  
2. Crianza del ganado ovino 

vacuno, porcino, etc.). 

1. Escasa tecnificación de la agricultura 
2. Carente tecnificación del riego. 
3. Predominancia del minifundio. 
4. Carencia   de   organizaciones   eficaces   

de productores agrícolas.  
5. Producción para autoconsumo  
 
1. Desconocimiento de   tecnificación   de   

la ganadería,  
2. Poca capacidad de hacer frente a pestes 

que afectan al ganado. 
3. Deficiente manejo de mejoramiento 
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genético del ganado. 

Población    y 
Organización 

1. Juventud emprendedora con 
nuevas ideas para desarrollar su 
pueblo.  

2. Gente trabajadora. 
3. Predisposición de  las  

Autoridades locales   y   la   
población   para   la búsqueda del 
desarrollo de su distrito. 

4. Existencia de algunas 
organizaciones en los distritos  

1. Pocos líderes y deficiente organización. 
2. Carencia de recursos económicos del 

consejo menor. 
3. Desunión del pueblo y de sus 

organizaciones. 
4. Desconocimiento de funciones 

administrativos y aspectos      técnicos 
productivos. 

5. Desconfianza en sus Autoridades por un 
sector de la población. 

6. Insuficientes recursos económicos de los 
Municipios Distritales. 

Turismo Ecología        
y Medio Ambiente 

1. Costumbres  ancestrales,  
música, comidas típicas, danzas y 
fiestas tradicionales. 

2. Contar con  atractivos turísticos 
como las playas, restos 
arqueológicos, paisajes 
naturales, festividades 
tradicionales y monumentos 
históricos  

3. Presencia de fauna silvestre 
como chocas y aves migratorias  

1. Carencia de un circuito turístico y de 
guías de turismo. 

2. Estar desconectados del circuito 
turístico del valle del Machupichu  

3. Inexistencia   de   centros   de   diversión   
y condiciones  para el esparcimiento de  
los turistas. 
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5.5 LÍNEAS DE ACCIÓN ESTRATÉGICA. OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 
 
 

EJES TEMAS OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 

I. Territorial 
Ambiental 
 
 
 
 
 

1. Demarcación 
Territorial 

Lograr una clara demarcación territorial de los distritos en 
conflicto para proporcionar un uso más eficiente de los 
recursos. 

2. Articulación Vial Consolidar la descentralización a través de una mejor y 
más eficiente articulación e integración de sus pueblos. 

3. Contaminación 
Ambiental 

Reducir al mínimo los niveles de contaminación ambiental. 

4. Manejo del ecosistema Administrar los Recursos Naturales con criterios de 
rentabilidad y sostenibilidad para beneficio de las 
generaciones actuales y futuras.  

5. Vulnerabilidad Preparar a autoridades y Población en general para actuar 
pro activamente frente a los desastres. 

II. Económico 
Productivo 
 
 

1. Turismo Hacer del distrito de Mollendo un destino turístico 
permanente. 

2. PYMES Hacer de las PYMES un sector estratégico para el 
desarrollo económico del distrito. 

III. Socio 
Cultural 
 
 
 
 
 

1. Saneamiento Básico Mejorar los niveles de satisfacción de las necesidades 
básicas de agua y alcantarillado del distrito 

2. Educación básica e 
intermedia 

Estudiantes con niveles educativos que les permitan 
desarrollar al máximo de sus capacidades humano-
intelectuales 

3. Organizacional Consolidar y organizar a la población para una buena 
gobernabilidad local. 

4. Cultural Fortalecer y consolidar la identidad local y promover la 
interculturalidad. 

5. Deportes y recreación Ampliar las oportunidades de deporte y recreación para 
mejorar el bienestar y calidad de vida de las familias. 

IV. Servicios 
Públicos 
 
 
 

1. Transporte Público Mejorar los niveles de satisfacción de la  seguridad de las 
personas y su integridad física. 

2. Seguridad ciudadana Aumentar los estándares de seguridad de la población 
distrital y provincial. 

3. Abastecimiento y 1   
comercialización 

Mejorar los servicios de abastecimiento y comercialización 
de productos alimenticios y de agro exportación  
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VI. PROPUESTAS 
PROGRAMAS Y PROYECTOS 
 
 

Líneas de Acción Estratégica: Mejoramiento del Sector Productivo Turístico 

Objetivos Estratégicos: 
Promocionar a la provincia de Islay como un eje estratégico Turístico y Ecológico de Arequipa así mismo 
motivar a la población del lugar creando una cultura de turismo. En un periodo de 3 años. 

Problemas 
centrales 

 
 

Programa 
 
 
 

Prioridad 
 
 

Proyectos 
 
 
 

ANOS 

Corto 
Plazo 

Mediano 
Plazo 

1 2 3 4 5 

Deficiente 
gestión y 
promoción 
estratégica de 
servicio de 
turismo en 
Mollendo y Mejía  

Desarrollo y 
Gestión 
sostenible del 
turismo 

 Promoción del turismo 
a nivel del distrito de 
Mollendo con 
proyección a los 
distritos vecinos 

X X X   

 
 

Líneas de Acción Estratégica: Mejoramiento de los Servicios de la Agricultura 

Objetivos Estratégicos: 
Promover y mejorar la agricultura en su totalidad para aumentar la producción y de buena calidad por 
ende el nivel de vida de la provincia. En un periodo de 4 años. 

Problemas centrales 
 
 

Programa 
 
 
 

Prioridad 
 
 
 

Proyectos 
 
 
 

AÑOS 

Corto 
Plazo 

Mediano 
Plazo 

1 2 3 4 5 

Deficiente servicio del 
recurso hídrico en la 
agricultura 

Gestión sostenible 
de la producción 
agrícola 

 Agricultura 
tecnificada para la 
provincia de Islay 

X X X X  

 
 

Líneas de Acción Estratégica: Mejoramiento de un Comité de Vigilancia Ciudadana 

Objetivos Estratégicos: 
Brindar mayor seguridad a la población a través de un comité de Vigilancia en periodo de 4 años. 

Problemas 
centrales 
 

Programa 
 

Prioridad 
 
 

Proyectos 
 
 

AÑOS 

Corto 
Plazo 

Mediano 
Plazo 

1 2 3 4 5 

Ineficiente 
servicio de 
seguridad 
ciudadana 

Seguridad 
Ciudadana 

 Capacitación ciudadana y 
formación de juntas de 
vigilancia vecinales en el 
distrito. 

X X X X  
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Líneas de Acción Estratégica: Mejoramiento del Sector Productivo Salud 

Objetivos Estratégicos: 
Brindar atención integral con calidad técnica a la población de la provincia en un periodo de 2 años 

Problemas 
centrales 

Programa Prioridad Proyectos AÑOS 

Corto 
Plazo 

Mediano 
Plazo 

1 2 3 4 5 

Deficiente 
Servicio de 
atención de salud 

Gestión   para   la 
mejora de salud a los 
pobladores de la 
provincia  

 Ampliación de Infraestructura 
y equipamiento a los centros 
de salud en la zona. 

X X    

 
 

Líneas de Acción Estratégica: Mejoramiento del Servicio de Recreación, Cultura y Deporte 

Objetivos Estratégicos: 
Brindar los servicios necesarios párale deporte de la población de la provincia en un periodo de 3 años. 

Problemas 
centrales 
 
 

Programa 
 
 
 

Prioridad 
 
 

Proyectos 
 
 

AÑOS 

Corto 
Plazo 

Mediano 
Plazo 

1 2 3 4 5 

Insuficientes 
áreas 
deportivas al 
servicio de la 
juventud 
distrital de la 
provincia. 

Gestión         y apoyo 
permanente para             
el desarrollo    del 
deporte          y cultura   
de   la zona. 

 Construcción                y 
mejoramiento   de   áreas 
deportivas en los 
distritos de la provincia  

X X 
I 

X   

 
 

Líneas de Acción Estratégica: Fortalecimiento institucional y desarrollo organizacional 

Objetivos Estratégicos: 
Brindar y Promover una gestión moderna y eficiente al servicio de la población de la provincia en un 
periodo de 4 años. 

Problemas 
centrales 
 
 

Programa 
 
 

Prioridad 
 
 

Proyectos 
 
 
 

AÑOS 

Corto 
Plazo 

Mediano 
Plazo 

1 2 3 4 5 

Deficiente servicio 
de atención al 
público en general 

Reingeniería 
administrativa 
Municipal. 

 Reformulación del  Plan 
Estratégico   Institucional (PEÍ) 
y reglamentos de la 
municipalidad. 

X X x X  
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Líneas de Acción Estratégica: Mejoramiento de los Servicios Básicos de Agua Potable y Alcantarillado 

Objetivos Estratégicos: 
Impulsar decididamente la consecución del agua para la provincia en un periodo de 3 años. 
Brindar un eficiente servicio de agua potable y alcantarillado en la provincia de Islay  

Problemas centrales 
 
 

Programa 
 
 

Priori 
dad 
 
 

Proyectos 
 
 
 

AÑOS 

Corto 
Plazo 

Mediano 
Plazo 

1 2 3 4 5 

Falta de agua 
potable en los 
Distritos y deficiente 
servicios de agua 
potable y 
alcantarillado a nivel 
provincial  
 

Servicios 
básicos de agua 
potable en los 
distritos y 
eficientes 
servicios 

 Redes     primarias, 
construcción       de 
reservorios y 
piletas    de    agua 
potables    para   los 
pueblos de Valle 
Arriba y Anexos  

X X X   

 
 

Líneas de Acción Estratégica: Mejoramiento y Desarrollo Territorial y Medio Ambiente. 

Objetivos Estratégicos: 
Promover y mejorar las condiciones de medio ambiente y crecimiento ordenado de los distritos y evitar 
la contaminación ambiental en un periodo de 4 años. 

Problemas centrales 
 
 

Programa 
 
 
 

Priori dad 
 
 

Proyectos 
 
 
 

AÑOS 

Corto 
Plazo 

Mediano Plazo 

1 2 3 4 5 

Deficiente condición 
de salubridad por la 
causa del medio 
ambiente. 

Gestión ambiental y 
mejora de la 
salubridad ecológica 
en la provincia  

 Formulación de un 
Plan Estratégico 
Ambiental en la 
provincia  

X X X •X  

 
 

Líneas de Acción Estratégica: Mejoramiento de Infraestructura e Implementación en los Centros 
Educativos 

Objetivos Estratégicos: 
Promover y mejorar la educación implementando laboratorios de Internet y biblioteca virtual en los 
distritos en un periodo de 4 años. 

Problemas centrales 
 
 

Programa 
 
 

Priori dad 
 
 

Proyectos 
 
 
 

AÑOS 

Corto 
Plazo 

Mediano Plazo 

1 2 3 4 5 

Deficiente servicio 
de educación, 
inexistencia de 
laboratorios y 
bibliotecas. 

Gestión y mejora 
educacional   con 
docentes           de 
primer nivel con 
capacitación 
permanente. 

 Construcción      de 
infraestructura      e 
implementación de 
laboratorios virtuales              
y bibliotecas. 

x X X X  
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CUADRO DE PROGRAMAS PROYECTOS Y ACTIVIDADES PRIORITARIAS 
 

PRIORIDAD PROBLEMA PROGRAMA PROYECTO ACTIVIDAD   

1 Deficiente     servicio de atención   al   
poblador de la provincia  
 

Reingeniería administrativa 
en           gestión municipal        
y trato al cliente. 

Reformulación del Plan Estratégico 
Institucional   (OEI)   e 
implementación de los documentos 
administrativos. 

Actualización del PECD Talleres participativos  
para la formulación      del      PEÍ      y 
reglamentos            de            la municipalidad    
(ROF,    MOF, TUPA) 

  

2 Deficiente del     servicio recurso    Hídrico    
en la  agricultura 

Gestión sostenible de la 
producción Agrícola. 

Agricultura tecnificada para el 
distritos de Valle de Tambo y buen    
manejo del recurso hídrico 

Comercialización de los productos y 
capacitación y la generación de trabajo para 
el desarrollo agrícola. 

  

3 Deficiente       gestión y promoción   
estratégica de servicio    de   turismo en 
Mollendo y Mejía  

Desarrollo       y Gestión 
sostenible      del turismo 

Promoción del turismo a nivel de la 
provincia con proyección      a      los 
distritos vecinos. 

Promocionar y restaurar centros 
arqueológicos, recuperar y conservar los 
aspectos tradicionales, arte costumbres 
folklore 

  

4 Deficiente     servicio  de Vigilancia en el 
distrito de Mollendo y Punta de Bombón. 

Seguridad Ciudadana Capacitación Ciudadana     para la 
vigilancia y formación de juntas de 
vigilancia. 

Capacitación Ciudadana para la vigilancia y 
formación de juntas de vigilancia. 

  

5 Deficiente     servicio de atención de   
salud. 
 

Gestión para la mejora de 
salud a los pobladores de la 
provincia  

Gestionar y Presentar el estudio     a     
entidades comprendidas         para 
mejorar   la   salubridad de la 
población 

Gestionar y Presentar el estudio a entidades 
comprendidas para mejorar la salubridad de 
la población. 

  

6 Deficientes áreas deportivas al 
servicios  de  la juventud de la provincia  

Gestión  y 
Construcción para el 
deporte y cultura de la 
provincia. 

Construcción y 
mejoramiento de áreas deportivas en 
la provincia  

Gestionar   la   viabilidad   del 
proyecto 

  

7 Servicio básico de agua 
potable 
para los distritos de la 
provincia y otras 
urbanizaciones distritales  
Deficiente servicio básico 
de agua potable y 
alcantarillado de la 
provincia  

Construcción       de 
reservorios y redes primarias    
para    el agua    potable en la 
provincia  

Construcción        de 
infraestructura  para 
almacenamiento   de 
agua     potable     y alcantarillado       
en la provincia  

Gestionar     y     Presentar     el 
estudio           a          entidades 
comprendidas para mejorar la 
salubridad de la población 
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8 Deficientes    condiciones    
de 
salubridad   por   causa   de   
la 
Contaminación Ambiental. 

Gestión ambiental y mejora       
de       la salubridad ecológica 
en     la provincia  

Formulación de un 
Plan        estratégico 
Ambiental    en    la provincia  

Elaboración del plan Director y 
Acondicionamiento territorial. 
Sistematización    del    catastro Urbano    y    Rural,    deslinde 
territorial  limites del distrito, arborización   y   creación   del 
parque ecológico y tratamiento de residuos sólidos. 

  

9 Deficiente        servicio        
de 
educación 

Gestión   y   mejora 
educacional       con docentes 
de primer nivel y 
capacitación permanente 

Construcción       de 
Infraestructura       c 
implementación   de laboratorios 
virtuales                 y bibliotecas. 

Elaboración         del         plan 
Estratégico   educativo   en   la zona para mejorar la calidad 
educacional. 
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