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La Provincia de Azangaro, Region Puno, “Cuna de Pedro Vilcapaza”,”Tierra de Los
ASWANQHARIS”; como tal, requiere adquirir su liderazgo como provincia
fronteriza del norte de Puno, situaciéon que ha sido desplazada por otras ciudades,
provincias del departamento y de la region sur del Pais, por el protagonismo de sus
lideres y de su poblacién y en el caso de Azangaro.

Un grupo humano de personas, comprometido con el pueblo de Azangaro, y conla
Transformacion que requiere como distrito capital de la provincia de Azangaro
y del Departamento de Puno ha disefiado el PLAN ASWANQHARI, que recoge
planteamientos para un “Verdadero Cambio” basado en un principio de “formular
los proyectos, que no han hecho las anteriores gestiones”™.

La presente propuesta del Plan de Gobierno para la Municipalidad Provincial de
Azangaro para el Periodo 2019-2022, presentado por el Movimiento Regional
GOOL, se constituye en un instrumento de trabajo que vislumbra un conjunto de
propuestas, que afirman el compromiso social con muestro pueblo; la provincia de
Azangaro se encuentra dentro de los intervalos de extrema pobreza y pobreza,
quienes no pueden quedar excluidas en nuestra gestién municipal.

El PLAN ASWANQHARI, plantea que la transformacion de Azangaro, esta basada en
4 EJES fundamentales para el DESARROLLO, que se constituyen en politicas
generalesy especificas, 1). Desarrollo Social: Calidad de los Servicios de Educacién,
Salud y programas Sociales, 2). Desarrollo Econdémico: Turistico, cultural y
Transporte, Comercio formal e informal, ferias locales, Seguridad y
Transformacion, 3). Desarrollo Institucional y de Capacidades: Buen Gobierno,
Gestion Municipal transparente, eficiente y participativo, MyPEs, financiamiento; 4).
Gestion ambiental, recursos naturales, Medio Ambiente y Ordenamiento
territorial, con infraestructura Urbano y Rural.

Estos 4 EJES para el DESARROLLO, han sido recogidas de las necesidades de la
poblaciéon, de la participacion de profesionales comprometidos con la
transformacion institucional y productiva de la ciudad de la provincia de Azangaro,
tanto urbano y rural, se asume el compromiso de “trabajar para el futuro de
manera Concertada, Participativa, con Transparencia y Rendicion de Cuentas”.

Este Plan recoge los lineamientos a implementar cuando el Movimiento Regional
GOOL, gobierne la provincia de Azangaro, bajo el liderazgo de Flavio Jesus
Mamani Hancco, e invitamos a todos los actores privados, publicos, mujeres,
hombres, nifios a apostar por una vision, por un sueiio de una Ciudad Desarrollada,
para vivir, para hacer crecer nuestra economia, para tener buena salud y educacion
y que nos brinde las oportunidades para ser una persona DIGNA, una ciudad
atractiva, seguraylimpiayuna Provincia Lider en Punoyel Pera.
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I. SINTESIS DE LOS PRINCIPIOS Y VALORES

1.1 Principios y valores

En el Ideario, se da a conocer la Vision, Principios y Objetivos del Movimiento Regional
GOOL, reafirmando nuestro compromiso incondicional con el pueblo, este desarrollo
tendra como centro de atencion al "Ser Humano", nuestro compromiso de trabajar
incansablemente por la Regiéon de Puno, y sobre todo por los habitantes mas
desprotegidos, como son las mujeres, los nifios y las personas de la tercera edad.

1.1

1.2,

1.3.

1.4.

L5.

Democracia: Nuestro compromiso es por el respeto irrestricto a la Democracia
incluyente y participativa como modelo de Gobierno Constitucional de Derecho,
donde se propugne la participacion de las Organizaciones Sociales de la Region
de Puno, estableciendo mecanismos y estrategias de participacion de la Sociedad
Civil, en la planificacion del Presupuesto, y Fiscalizacion en la etapa de ejecucion
de Gasto Corriente y Gastos por Inversion Puablica, en concordancia con su Plan
de Desarrollo Concertado.

Igualdad: Las Organizaciones de Base de la Sociedad tienen garantizada la
participacién en la toma de decisiones del Gobierno, interviniendo sin ninguna
forma de discriminacion, sea de caracter politico, socio-econémico, religioso,
racial o de otra indole; por tanto, bajo un Principio de Igualdad para todos
intervendran en los Procesos de Planificacion y Presupuesto Participativo.

Transparencia: Constituye una Politica de Gobierno el acceso a la informacion
publica de todos los Ciudadanos, para que puedan contribuir con el control del
buen manejo del Gasto e Ingresos Publicos, los cuales seran destinados a brindar
un servicio de calidad y eficiente a laPoblacion.

Eficacia y Eficiencia: El Gobierno Local realizara una ejecuciéon adecuada y
oportuna de los ingresos publicos, transferidos por el Gobierno Central, de
acuerdo al Plan de Gobierno concertado con la Poblacion; asegurando el progreso
y desarrollo de las familias y de la Sociedad Punefia en su conjunto, en torno a
objetivos y metas establecidas; priorizando en los sectores mas necesitados como
es la Zona Rural y Comunidades Campesinas de la Region.

Competitividad: El Gobierno Provincial promovera la produccién y articulacion
de ejes de desarrollo o corredores economicos, a través de estrategias
innovadoras, logrando la competitividad que se requiere hoy en dia, incluyendo
la participacion y trabajo conjunto entre los sectores publico y privado.

I1.- DIAGNOSTICO:

I1.I. Las Mega tendencias Mundialesi

A. MEGATENDENCIAS

Las principales mega tendencias determinadas por los cambios a nivel mundial, que representan
oportunidades para el progreso o amenazas que debemos afrontar y a las que se debe prestar especial
atencion en la formulacion del plan para el logro de los objetivos, son las siguientes:

Proceso de globalizacion.- Como consecuencia de la globalizacion, se produjo en la tGltima década una
expansion sin precedentes del comercio mundial, que aperturaimportantes oportunidades paralos negocios




GOOL

Plan Aswanghari

de exportacion del pais, bajo diversas modalidades, desde el ATPDEA, hasta el establecimiento de areas de
libre comercio yla conformaciéon de mercados comunes. En esta tendencia se inscriben los diversos acuerdos
comerciales que el Perti promueve, como los Tratados de Libre Comercio (TLC) y convenios internacionales
que abriran importantes oportunidades para los negocios de exportacion de nuestro pais. Estas iniciativas se
agrupan en tres organismos multilaterales: el Area de Libre Comercio de las Américas (ALCA), el Mercado
Comtn del Sur (MERCOSUR) y la Comunidad Andina de Naciones (CAN).

El surgimiento de nuevas potencias econémicas.- Destaca en este sentido el grupo BRIC, acrénimo
utilizado internacionalmente para referirse a Brasil, Rusia, India y China, cuatro de las economias con mayor
potencial en el mediano y largo plazo. Al Perd, esta tendencia mundial le plantea el reto de aprovechar la
vecindad con Brasil y su acelerada expansion econémica para desarrollar nuevas oportunidades econémicas
y de negocios. Para ello se requiere acercar nuestros mercados mediante la interconexién vial y comercial, y
buscar una alianza estratégica con dicho pais y ganar poder de negociaciéon y mejores oportunidades para
diversificar y transformar nuestros recursos productivos.

Lademocraciaglobal.- Enlaactualidad,lademocracia se hauniversalizado como parte dela globalizacion,
sobre todo desde la fundacion de las Naciones Unidas y la Declaracion Universal de los Derechos Humanos.
Asimismo, los sucesivos pactos y convenios sobre derechos civiles, politicos, econémicos, sociales y
Ambientales han forjado una legislacion supranacional que cuenta con instancias sancionadoras de alcance
internacional. Sin embargo, a pesar de estos avances en la mayoria de paises latinoamericanos, todavia falta
mucho por hacer a nivel mundial; Esta situacién incidiré en la consolidacion del Estado de derecho y la mayor
participacion de la sociedad civil.

Las telecomunicaciones y la masificacion del uso de internet.- Las telecomunicaciones en el mundo han
evolucionado favorablemente y de manera notoria a través de la creacion de nuevas tecnologias con la
finalidad de procesar, transmitir y difundir conocimiento. Entre los diversos medios tenemos el teléfono, la
radio, los satélites, las redes, el fax, la digitalizacion, la comunicacién mévil y el uso masificado de internet. De
todos ellos, la internet se ha convertido en la actualidad en uno de los medios més utilizados por los agentes
econémicos como una gran oportunidad de inversién, para aminorar costos.

La cuencadel pacifico, nuevo eje del comercio mundial.- El comercio internacional se ha desplazado
hacia los paises de la Cuenca del Pacifico, que favoreci6 el renacimiento del Japén como potencia y la
aparicion de los "tigres asiaticos" Taiwan, Corea del Sur, Singapur y Hong Kong seguido en auge con la
poderosa presencia de China, India, Rusia, Canada y Australia. Esto hallevado ala conformaciéon de la APEC,
asociacion de paises de la Cuenca del Pacifico a la que se han incorporado paises latinoamericanos como
México, Chile, Perti y Colombia. El Perti, como socio de la APEC, se ha puesto ala vanguardia de los paises de
la region sumandose a una megatendencia clave en la globalizacion.

La preocupacion por el ambiente y la preferencia por los productos naturales.- La preferencia por los
productos orgénicos y naturales, asociados a una vida mas sana y a una produccién mas limpia que no dafia
ni contamina el ambiente, abre nuevas oportunidades de negocios para nuestro pais. El consumo de
productos organicos crecerd de manera sustantiva y formara parte de nuestra vida cotidiana y también se
ampliara la demanda de actividades de ecoturismo y la gastronomia, en las que nuestro pais y la regién
tienen un gran potencial.

El desarrollo biotecnolégico ylaingenieria genética.- La utilizacion de organismos vivos o partes de estos
para obtener o modificar productos, mejorar plantas y animales o desarrollar microorganismos para
objetivos especificos, cambiara la vida tal como hoy la conocemos. Podra mejorarla alimentacion (utilizable
en los programas sociales vinculados al proceso de erradicacién de la pobreza) y tener otros usos no
alimentarios, como la produccion de plasticos biodegradables, aceites vegetales y biocombustibles. También
es util en la mineria, la medicina, la microbiologia, 1a farmacia, asi como en el cuidado del ambiente, a través
de la biorremediacién, el reciclaje, el tratamiento de residuos y la limpieza de lugares contaminados por
actividades industriales.

El cambio climatico.- El cambio climatico que viene experimentando el planeta, por los efectos del
calentamiento global, es consecuencia del denominado "efecto invernadero” causado por el considerable
incremento de las emisiones de diversos gases, principalmente el diéxido de carbono (CO2) proveniente
sobre todo de la quema de combustibles fosiles. Los gases de efecto invernadero se acumulan en la atmosfera
y ocasionan la elevacion de la temperatura media del planeta, la pérdida de glaciares en los polos y en las
altas cumbres montafiosas, asi como la modificacion del régimen de lluvias, que incidiran negativamente en
las condiciones de competitividad econémica de los paises, afectando la produccién de alimentos de origen
agricola, la preservacion de la biodiversidad y la generacion de energia hidroeléctrica.

B. TENDENCIAS NACIONALES

Estabilidad macroeconémica: El fortalecimiento dela economia peruana, se demuestra por unaserie de
indicadores como el incremento de su Producto Bruto Interno per cipita en 44% durante la Gltima década
(1999-20009), la reduccién del ratio de pobreza por debajo del 40%, por primera vez en los tltimos 30 afios,
niveles de inflacion més bajas del mundo, liderazgo mundial en la exportacion de un grupo importante de
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productos, incremento de los indices de competitividad situdndose en el segundo lugar en la region de
América Latina, reduccion del riesgo pais y, como consecuencia, atraccion de inversion extranjera, solidez del
sistema financiero, reducciéon de la deuda publica al 15% del PBI, incremento sostenido de las reservas
internacionales, entre otros.

Insercion de la agricultura en los mercados internacionales.- La tendencia al incremento de las
exportaciones de los productos agropecuarios no tradicionales en el marco de los procesos de integracién
econdmica continuara siendo parte del escenario de los proximos afios.

Mayor relevancia de los temas de calidad y sustentabilidad ambiental.- Se abre interés por las
condiciones de inocuidad de los productos alimenticios, ello supone alta atencién a los problemas
ambientales.

Modernizacion delos sistemas de distribucién: Se ampliala modernizacion yla concentracion delos
sistemas de distribucién representada por la creciente influencia de las cadenas de supermercados.

Modernizaciéony desarrollo de la conectividad en el espacio rural.- Desarrollo delahabitabilidad y
conectividad de los espacios rurales. Se destaca mayores carreteras, mejoras en la vivienda, acceso a agua
potable, electrificacion y telefonia rural. Las mayores inversiones en capital humano se han concentrado en
educacién y salud. Un creciente desarrollo de la infraestructura y las comunicaciones en el espacio rural que
proporciona un escenario altamente favorable. Mayores niveles de escolaridad y mejora de la calidad
educativa de la nueva generacion, que permitird enfrentar la creciente complejidad tecnologica en todas las
actividades econémicas.

C. PERCEPCION DE TENDENCIAS Y DINAMICAS REGIONALES

Eje: Derechos fundamentales y vida digna
» Gradual disminuci6on de la tasa de natalidad y pobreza extrema.
« Crecimiento de la inseguridad, violencia y drogadiccion.

Eje: Desarrollo social y cultural

« Crecimiento de la clase media por actividades econoémicas informales en zonas urbanas.

« Crecimiento de las zonas urbanas con costumbres del &mbito rural.

« Surgimiento de reafirmacién de patrones culturales regionales frente a la alienacion de culturas.

Eje: Gobernabilidad e institucionalidad

» Mayor participacién y protagonismo de la mujer en la vida politica regional.

« Informatizacién de la gestion publica.

» Creciente participacién ciudadana en la toma de decisiones de politicas ptblicas.

Eje: Desarrollo econémico y competitividad

« Crecimientoyformaciéon de microempresas ruralesy urbanas, en industria comercioy servicios con base
en la informalidad.

« Gradualrelativizacién delaproduccion agropecuaria regional frente alos mercados nacionales

e Internacional.

« Creciente demanda nacional e internacional por productos organicos agropecuarios de la region.
« Creciente atencién de necesidades de saneamiento basico en el area rural.

« Expansion de la educacion superior universitaria y técnica sin calidad.

« Incremento de la actividad minera respecto a las otras actividades econémicas

» Crecimiento de la actividad turistica.

» Desplazamiento gradual de productos locales por productos importados.

« Emigracion de la fuerza laboral rural a centros de atraccion extra regional.

Eje: Infraestructura vial y comunicativa

« Incremento de la red vial para la integracion econémica regional.

« Progresivo asfaltado de la infraestructura vial.

« Masificacion del uso de Tecnologia de Informacién y Comunicacion.

Eje: Recursos naturales y ambiente

» Degradacion de los ecosistemas y recursos naturales por la variabilidad climética y cambio climatico.

» Aumentodelacontaminacion ambiental poractividades econdmicas ydomésticas con residuos solidos,
aguas residuales, acusticas, radiaciones y smog del aire.

» Reduccion del ciclo hidroldgico en las vertientes del Pacifico, Atlantico y Titicaca

» Mayorimportancia en la gestion del ambiente y recursos naturales para mitigar y adaptarse al cambio
climatico.

» Crecimiento de los intereses econ6micos de manera irresponsable con el ambiente y recursos naturales.
» Incremento de las practicas eco eficientes en el desarrollo humano.
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« Creciente interés por recuperar la calidad ambiental de lago Titicaca.

D. TENDENCIAS LOCALES
1.6.1. Economicos (Ideas-fuerza)

AZANGARO, cuenta con zonas de potencial turistico de primer nivel.

Actividades agricolas, pecuarias, forestales y acuicolas relacionadas satisfacen la demanda local y se
articulan a mercados dindmicos con productos de valor agregado a las principales cadenas de
produccion.

e Territorio con articulacion vial interna, interregional e Interoceanica, a través de una infraestructura de

carretas que requieren mantenimiento permanente.

e Realizacién permanente de ferias agropecuarias, agroindustriales, culturales, gastronémicas, y otras
actividades que desarrolla la provincia de Azangaro y sus distritos, favoreciendo el contacto con
clientes, proveedores e informacion de negocios.

e Redes de productores agropecuarios, forestales, acuicolas y artesanales que cumplen estandares de
produccion certificada, asociados para exportar a mercados organicos y de comercio justo.

e Construccién de sistemas de riego en areas con viabilidad econémica y organizativa, como estrategia
de desarrollo provincial, regional y de equidad social.

o Desarrollo de circuitos turisticos al interior de la provincia de Azangaro como en zonas de influencia, de
gran valor arqueolégico, paisajisticoy de recreacion, impulsando asila actividad turistica, dejando atrés
la cultura de los circuitos sin servicios.

e Promocion de actividades forestales, en alianza con las comunidades y gobiernos locales.

1.6.2. Ambientales (Ideas-fuerza)

e Universalizacién de la infraestructura de saneamiento con servicios de tratamiento de aguas servidas
y manejo de residuos sélidos, por encima de los estaindares nacionales, a nivel rural y urbano, haciendo
posible la conservacion del ambiente ylas aguas.

e Cuencasy microcuencas con estudios de zonificacién ecoldgicay econdmica, con gestién ordenaday
participativa del territorio.

e Vigilancia organizada y permanente de las actividades mineras, productivas y de las ciudades para que
sus procesos y deshechos hagan el menor dafio posible al ambiente.

e  Aprovechamiento de las aguas de manera sistémica, como garantia a la competitividad de las actividades
agrarias, turismo y la salud de los pobladores.

1.6.3. Institucionales (Ideas-fuerza)

o Instituciones claves de la sociedad civil fortalecidas y cumpliendo roles gravitantes en la vida provincial,
con influencia reconocida en sus actividades, mandatos y propuestas.

e Los procesos del presupuesto participativo en los diversos niveles cuentan con instrumentos que ordenan
sus propuestas e iniciativas (PDC) articulado al Programa Multianual de Inversiones, fortaleciéndose la
articulacién poblacion, autoridades yla cooperacién entre el sector publico y privado, elevandose por
consiguiente la eficacia y eficiencia de los recursos locales.

e Cultura de desarrollo del territorio fortalecida por la practica participativa y permanente de sus actores,
que constantemente mejoran sus instrumentos de planificacién y ejecucion, incrementando el grado
de compromiso hacia la visién de desarrollo de la provincia de Azangaro.

e Gobiernos locales de la provincia de Azangaro se constituyen en instituciones que lideran el desarrollo
de la Provincia, con mecanismos de articulacion y concertaciéon de planes e inversiones entre ellas como
con el Gobierno Regional y otras instituciones publicas.

17. Balance del Escenario

El escenario paralos proximos aos es de tendencia negativa para la provincia de Azangaro, donde destacan

elementos como:

e Ladrasticadisminucion de las transferencias de presupuesto por concepto de FONCOMUN y canon minero
a partir del 2013 por la caida de los precios internacionales de los minerales que se extraen del
departamento de Puno.

e La persistencia de las autoridades por no considerar inversiones de mantenimiento y rehabilitacion de
infraestructura publica, en sus presupuestos institucionales por el bajo atractivo politico.

e La institucionalizacién negativa de distribuir el presupuesto participativo provincial para obras
distritales, cuando deberian ser invertidas en proyectos de impacto provincial previstas en el PDC dela
provincia de Azangaro.

e La Provincia realiza inversiones dentro de sus jurisdicciones cerrando brechas de acuerdo a la
Programacion Multianual de Inversiones.

e Enel liderazgoinstitucional parael desarrollo,laMunicipalidad Provincial de Azangaro, debe mejorar
sus capacidades de planeamiento, de concertaciéon y de direccionamiento de las inversiones para
cumplir con los mandatos de la vision del desarrollo de la provincia de Azangaro. Teniendo en cuenta
que el logro de su visién de desarrollo provincial esta directamente relacionado al de su entorno y en
inversiones viales.
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Elementos parala Vision del Desarrollo dela provincia de Azangaro al 2022 de MOVIMIENTO REGIONAL
GOOL son:

Centro de operaciones y de servicios turisticos para la provincia.

Mejoramiento de los servicios de transitabilidad vial con amplia red vial con mantenimiento permanente
Ampliacién y mejoramiento de los servicios de saneamientos basicos de calidad y de cubertura.
Actividades agropecuarias, forestales y acuicolas certificadas, con valor agregado.

Servicios urbanos y rurales decalidad y de cubertura.

Niveles de educacion, nutricién y salud por encima del promedio nacional.

Instituciones y lideres propositivos, concertadores y orgullosos de su desarrollo, con influencia en el
admbito departamental.

e  Municipalidad Provincial principal actor y promotor del desarrollo local.

EL PLAN BICENTENARIO

El Plan Bicentenario: El Pera hacia el 2021 es un plan de largo plazo que contiene
las politicas nacionales de desarrollo que debera seguir el Pert en los proximos diez
anos.

En un plan de largo plazo no es pertinente incluir una programaciéon multianual,
debido a que sus proyecciones involucran una alta incertidumbre. Por ello, en este
Plan solo se presentan las metas de fin de periodo como aspiraciones nacionales a
una mejor calidad de vida para toda la ciudadania y un conjunto de programas
estratégicos de largo plazo, que permiten un mayor grado de especificidad para guiar
la toma de decisiones publicas y privadas. El plan de largo plazo no es un plan de
accidn sino de orientacion, y por ello requiere de una programacion multianual para
hacerse operativo. La programacién multianual de mediano plazo, en la que se
establecen metas anuales para periodos por lo regular de cinco afnos, tiene mayor
nivel de detalle y constituye el principal instrumento para la ejecucion del plan, con
indicadores y metas que permiten un seguimiento y una evaluacién efectivos para
introducir los correctivos necesarios o efectuar las reformulaciones que
correspondan en caso de que las condiciones del entorno varien. Por su parte, los
planes sectoriales y regionales desarrollan con aiin mayor detalle los objetivos, las
politicas, las acciones y las metas establecidos en los planes nacionales,
manteniendo con estos la correspondiente coherencia a fin de imprimir una
direccionalidad tnica al proceso de desarrollo nacional.

El Plan Bicentenario se sustenta en los pronosticos de las principales variables
macro econémicas que definen un escenario probable o tendencial, tomando como
base el estudio de los ciclos econémicos de larga duracion de la economia peruana
manifiestos entre el afio 1896 y el 2009.

Los criterios empleados en el Plan Bicentenario se sustentan en la Declaraciéon
Universal de los Derechos Humanos, en el desarrollo concebido comolibertad y en las
Politicas de Estado del Acuerdo Nacional.

El tercer referente es el Acuerdo Nacional y las 31 Politicas de Estado que
suscribieron las fuerzas politicas y sociales en el 2002. Este foro es uno de los logros
mas importantes del proceso de recuperacion de la democracia en el pais. Los
partidos politicos, los gremios patronales y laborales y los grupos religiosos que
realizan trabajo social fueron convocados para trazar politicas que consoliden el
proceso de democratizacion. Una de esas politicas, la quinta, propuso la creacion del
Centro Nacional de Planeamiento Estratégico, CEPLAN, y de un Sistema Nacional de
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Planeamiento Estratégico, SINAPLAN, para disefar y hacer el seguimiento de las
propuestas.

Se ha elegido el afio 2021, bicentenario de la Independencia, como horizonte
temporal de este primer Plan Estratégico de Desarrollo Nacional. La fecha propicia
una reflexion sobre la situacién en la que nos encontraremos. La efeméride se
conmemora a partir del ano 2010 en homenaje a los patriotas que proclamaron la
soberania popular para oponerse a la invasién napolebnica y que en América
lanzaron los primeros gritos emancipadores.

En el Plan Bicentenario se definen seis ejes estratégicos: (i) derechos fundamentales
y dignidad de las personas; (ii) oportunidades y acceso a los servicios; (iii) Estado y
gobernabilidad; (iv) economia, competitividad y empleo; (v) desarrollo regional e
infraestructura y (vi) recursos naturales y ambiente.

Con este esquema se ha llevado a cabo un diagnostico de todos los aspectos de la
vida nacional y de la relacion del Pert con la globalizacion. Se ha trabajado los datos
en estrecha relacion con las fuentes oficiales, en particular con el Instituto Nacional
de Estadistica e Informatica, INEI, que en los dltimos afios ha realizado un nuevo
censo nacional de poblacién, ha publicado el IV Censo Econémico Nacional y esta
elaborando, después de quince afios, una nueva tabla insumo-producto. El
diagnostico nos permite recoger datos positivos, como la reduccion de la pobreza en
18 puntos desde la recuperacion de la democracia, la mayor participacion de los
sectores de menores ingresos en la distribucion de la renta, y la salida del Per1, por
vez primera, del grupo de paises con mayor desigualdad en el planeta en el 2008.
Ademas, con un ingreso per capita superior a los US$ 4500, hemos pasado a ser un
pais de renta media alta y hemos avanzado varios puestos en el Indice de Desarrollo
Humano (IDH) del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, PNUD.

El analisis nos confirma que se ha progresado en la recuperacion de la
institucionalidad, aunque faltan reformas muy importantes. La descentralizaciéon
aparece como la reforma del Estado mas profunda y significativa de nuestra vida
republicana. La transferencia de competencias y recursos asi lo demuestra, lo cual
incentiva la calidad de la gestion. La educacién se ha universalizado, aunque su
calidad es muy deficiente en todos los niveles, y la salud ptblica se encamina en esa
direccion.

Asimismo, el diagnoéstico presenta avances en la lucha contra la pobreza y en la
reduccidn de graves problemas sociales como la desnutriciéon crénica y la mortalidad
infantil. También deja constancia del severo déficit en materia de infraestructuray de
la necesidad de fortalecer la calidad de la administracion publica para contar con un
Estado eficiente y transparente.

El Plan Bicentenario no puede dejar de evaluar el contexto internacional ni la mega-
tendencias que se perfilan en el momento actual. La crisis del afio 2008 parece marcar
el fin de un ciclo y el ingreso a otro de larga duracion, en el que el Estado recupera
la capacidad reguladora a fin de evitar la repeticion de la descontrolada espiral
especulativa que condujo a la mayor crisis de la economia mundial en las altimas
ocho décadas. La estabilidad macroeconémica y el equilibrio a los que aspiran los
paises no son ajenos en absoluto a la recuperacion de la dindmica internacional. El
sigloanunciala redefinicion de las hegemonias planetarias, el surgimiento de nuevas
potencias y el afianzamiento de los entornos regionales.
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El avance de las tecnologias de las comunicaciones y los nuevos inventos abren un
panorama promisorio para la humanidad. Una sociedad planetaria diversa pero
intercomunicada hace que el progreso y los beneficios de la globalizaci6on sean
reclamados por todos. El reto de la inclusion, el desarrollo sostenible y la
preservacion del medio ambiente impulsan la universalizacion de la democracia.

La recuperacion de valores éticos e identidades culturales que nos afiancen como
una sociedad bien organizada politicamente, de ciudadanos libres, y abierta a la
region y al mundo, nos consolidara como unarepublica sustentada en el Estado social
de derecho.

Para el segundo centenario, el Plan propone que el Pert alcance un ingreso per
capita entre US$ 8000 y US$ 10 000. Con una poblacién prevista de 33 millones de
peruanos, necesitaremos duplicar nuestro producto interno y cuadruplicar nuestras
exportaciones. Debemos lograr una tasa promedio de crecimiento cercana al 6% y
tasas de inversion del 25%. La tributacion debe mejorar en 5 puntos en relacion con el
PBI, y los impuestos directos e indirectos deben alcanzar la misma proporciéon. La
pobreza debe reducirse a menos del 10% del total de la poblacién. La mortalidad
infantil y la desnutricién crénica deben ser disminuidas drasticamente o, de ser
posible, eliminadas. El Pera debe tener un coeficiente de Gini que indique una clara
reduccion de la desigualdad, consolidandose como un pais de renta media alta y de
desarrollo humano elevado.

VISION COMPARTIDA DE FUTURO PARA EL SIGLO XXI

Somos una sociedad democratica en la que prevalece el Estado de derecho y en
la que todos los habitantes tienen una alta calidad de vida e iguales oportunidades
para desarrollar su maximo potencial como seres humanos. Tenemos un Estado
moderno, descentralizado, eficiente, transparente, participativo y ético al servicio
de la ciudadania. Nuestra economia es dinamica, diversificada, de alto nivel
tecnoldgico y equilibrada regionalmente, con pleno empleo y alta productividad
del trabajo. El pais favorece la inversion privada y la innovacion, e invierte en
educacién y tecnologia para aprovechar competitivamente las oportunidades de
la economia mundial. La pobreza y la pobreza extrema han sido erradicadas,
existen mecanismos redistributivos para propiciar la equidad social, y los recursos
naturales se aprovechan en forma sostenible, manteniendo una buena calidad
ambiental.

ACUERDO NACIONAL

El Acuerdo Nacional ha aprobado 31 Politicas de Estado, las que han sido agrupadas
en cuatro ejes tematicos: (i) Democracia y Estado de derecho; (ii) Equidad y justicia
social;

(iii) Competitividad del pais; y (iv) Estado eficiente, transparente y descentralizado.
Estas Politicas de Estado constituyen el marco orientador para la definiciéon de los
objetivos nacionales, las politicas, y las metas y acciones incluidos en el Plan
Bicentenario: El Pera hacia el2021
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EL PLAN DE DESARROLLO REGIONAL CONCERTADO PUNO AL 2021

Este plan plasma la decision del Gobierno Regional de ajustar a los términos de
alineamiento y articulacion al Plan Estratégico de Desarrollo Nacional, denominado
Plan Bicentenario: El Pert hacia el 2021 y a las Politicas de Estado del Acuerdo
Nacional, en el marco de la globalizacion de la economia mundial y el proceso de
descentralizacion del pais; de conformidad a los lineamientos y directivas impartidas
por el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico El Plan de Desarrollo Regional
Concertado Puno al 2021, es el resultado del esfuerzoy trabajo conjunto de las
instituciones publicas del Gobierno Regional y Gobiernos Locales, instituciones de
la actividad privada y las organizaciones de la sociedad civil; conducido por la
Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuestoy Acondicionamiento Territorial, a
través de talleres descentralizados de planificacion estratégica participativa y
concertada en las 13 provincias de la Region.

Este Plan plantea nueve objetivos estratégicos organizados en seis ejes que a su vez
estan articulados a los ejes estratégicos del Plan Bicentenario El Perti Hacia el 2021.
Estos objetivos estratégicos se explican por si solos y entre si, desde su naturaleza
interdependiente configurando una unidad sinérgica y/o integralidad metodologica
que debe seguir las intervenciones para impulsar el crecimiento cuantitativo y
cualitativo.

VISION REGIONAL DE PUNO AL 2021
“Region Puno, con su lago Titicaca navegable mas alto del mundo y
Parque Nacional Bahuaja Sonene”
Al 2021, somos una regién andina - amazonica que ha afirmado su identidad; su
Poblacién ha desarrollado interculturalmente, capacidades, valores y goza de
calidad de vida, con igualdad de oportunidades.

Maneja sosteniblemente sus recursos naturales y el ambiente, integrando
corredores ecologicos, con produccidn agropecuaria, minero-energética e
industrial competitiva; basada en la ciencia, tecnologia e investigacion. Lider en
el desarrollo de cadenas productivas en camélidos sudamericanos, ovinos,
bovinos, granos andinos, café, trucha y el turismo, insertados a los mercados
nacional e internacional, en un marco de desarrollo integral y sustentable.

La gestion publica es moderna, transparente, democratica, con equidad y justicia
social en el marco del Estado de derecho. Su territorio regional esta ordenado y
articulado con perspectiva geopolitica.

“Vida digna para el buen vivir”

PROVINCIA DE AZANGARO

La Provincia de Azangaro, se encuentra ubicado, en la cuenca del Rio Ramis y Zona
Noreste del territorio de la Regién Puno. Su geografia estd comprendida en las
coordenadas 14°54°24”, Latitud Sur y 70°11’24” Longitud Oeste, la Provincia de
Azangaro comprende 15 Distritos (Azangaro, Asillo, Achaya, Arapa, Chupa, José
Domingo Choquehuanca, San Juan de Salinas, San José, Santiago de Pupuja,
Muiani, Potoni, Tirapata, Caminaca, y San Antén). De acuerdo a sus condiciones
fisiograficas y ecologicas pertenece a la zona agro ecolbgica Altiplano o Suni; posee
una extension de 6,446.85 kma2.

Plan Aswanghari
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Este espacio geoecon6mico de Azangaro, se encuentra ubicado en las zonas
agroecologicas circunlacustre (Arapa y Chupa), altiplano o Suni, Puna Humeda,
Puna Seca y Cordillera, discurriendo en su ambito las cuencas del Rio Ramis, con 03
ramales de alimentacion y del rio con siete ramales de alimentacién; a si mismo
posee tres lagunas principales, en los distritos de Arapa y Salinas y lagunas
secundarias en el resto de los distritos. Limita con:

PorelNorte: ConlaProvinciade Carabaya. Porel Sur: Conla Provinciade San Roman.

Porel Este: Conla Provinciade San Antonio de Putinay Huancané. Por el Oeste: Con
la Provincia de Melgar y Lampa.

CUADRO 1 '
PROVINCIA DE AZANGARO: SUPERFICIE Y POBLACION SEGUN DISTRITOS

Ne DISTRITO POBZ'-OAOS'ON SUPEFICIE PODBEL’\,L%I[())AN?AL
KM 2 (Hab./Km2)

01 |AZANGARO 27823 706.13 39.40
02 |ACHAYA 3971 132.23 30.03
03 |ARAPA 8485 329.85 25.72
04 |ASILLO 17215 392.38 43.87
05 |CAMINACA 3828 146.88 26.06
06 |CHUPA 13746 143.21 95.98
07 |J.D. CHOQUEH. 5189 69.73 74.42
08 |MUNANI 7582 764.49 9.92
09 |POTONI 6592 602.95 10.93
10 |SAMAN 14314 188.59 75.90
11 |SAN ANTON 9145 514.84 17.76
12 |SAN JOSE 5984 372.73 16.05
13 |S.J. SALINAS 4034 106 38.06
14 |STGO. PUPUJA 5792 301.27 19.23
15 |TIRAPATA 3129 198.73 15.74

TOTAL 136829 4970.01 27.53

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica, 2007.

La Provincia de Azangaro, tiene una extension territorial de 4,970.01 km2, su
poblacion asciende a 136,829 habitantes (al 2007), el 72.59% es rural (99,321
habitantes) y el 27.41 % es urbano (37,508 habitantes). La densidad poblacional
de la Provincia de Azangaro asciende a 27.53 habitantes por km2.

El Clima de la Provincia de Azangaro, se caracteriza por ser frio y seco producto de
las caracteristicas de su ubicacion geografica.

La poblacién estimada de la Provincia de Azangaro, para el ano 2012 es de 139,092
habitantes, para el 2013 se tiene una poblacién de 138,339 habitantes. La tasa de
crecimiento inter censal 1993 — 2007 es de -0,1%.

El Distrito tiene una superficie aproximada de 494.36 krn2, distribuidos en 11
centros Poblados, 40 parcialidades, 37 comunidades y 28 sectores; siendo la
densidad poblacional del distrito 44 hab/km2 y 37 hab/km2 de la provincia.
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1.8.

Caracteristicas de lapoblacion

Plan Aswanghari

Segun el censo de 2007, la poblacién de la Provincia de Azangaro fue de 136,829
habitantes, la poblacion total y la poblacion rural fue de 99,321 habitantes que
representa el 72.59%, y la poblacion urbana fue de 37,508 habitantes que
representa el 27.41%, lapoblacion masculina fue de 66,613 hombres siendo el 48.6%
del total de la Poblacién y las mujeres fueron de 70,216, que significa el 51.4% de la

poblacion total.

Diagnostico actual del cierre de BRECHAS de la Provincia de Azangaro se tiene

CUADRO

2

PROVINCIA DE AZANGARO: DIAGNOSTICO DE BRECHAS

INDICADORES GENERALES VALOR ANO
NIVEL DE POBREZA (%) 55.1 2013
TAMARNO DE POBLACION (proyectada) 136,819 2015
DENSIDAD POBLACIONAL ( ha/Km2) 27.5 2015

FUENTE: CUADRO ESTADISTICO DEL INEI PROCESADO DEL MEF-2018

CUADRO 3
PROVINCIA DE AZANGARO: DIAGNOSTICO DE INDICADORES DE BRECHAS
NUMERO INDICADOR VALOR ANO FUENTE
INDICADOR
Indicador 1 % Nifios con bajo peso al 5.6 2016 CNV
nacer
Indicador 2 % Poblacion sin acceso 76.4 2014 ENAHOR
agua por red publica -
Rural
Indicador 3 % Poblacién sin servicios 93.7 2014 ENAHOR
Higiénicos — Rural
Indicador 4 % Hogares sin 24.00 2014 ENAHOR
electricidad — Rural
Indicador 5 % Hectareas sin Riego 96.1 2012 Censo Nacional
Agropecuario
Indicador 6 % de locales escolares 19.7 2016 Censo escolar
Publicos que requieren MINEDU
reparacion total en
educacion Basica
Indicador 7 % Poblacién en edad 5.2 2014 ENAHOR
escolar matriculada en
Educacion Bésica - Rural

FUENTE: CUADRO ESTADISTICO DEL INEI PROCESADO DEL MEF-2018

DIAGNOSTICO DE INDICADORES DE BRECHAS DE LA PROVINCIA
DE AZANGARO

Indicador 1 - % Nifos con bajo peso al nacer 5.6 % Valor bajo, en términos
relativos y absolutos.

Dada la importancia del servicio y su baja cobertura en el la Provincia, se deberia
invertir en proyectos de servicios de salud de calidad y cobertura.

Indicador 2 - % Poblacion sin acceso agua por red publica-rural 76.4 %
Valor alto, en términos relativos y absolutos.
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Dada la importancia del servicio y su baja cobertura en la Provincia, se deberia
invertir en proyectos que aumenten el acceso a agua por red publica rural.

Indicador 3 - % Poblacion sin servicios higiénicos - Rural. 93.7 % Valor
Alto, en términos relativos y absolutos

Dada la importancia del servicio y su baja cobertura en la provincia, se deberia
invertir en proyectos que aumenten el acceso a servicios higiénicos a nivel rural.

Indicador 4 - % Hogares sin electricidad — Rural 24.0 % Valor
Moderado, en términos relativos y absolutos

Dada la importancia del servicio y su cobertura en la provincia, se deberia invertir
en proyectos que aumenten el acceso a servicios de electricidad sobre todo a nivel
rural y urbano marginal.

Indicador 5 - % Hectareas sin Riego 96.1 % Valor Alto, en términos
relativos y absolutos

Considerando que la provincia de Azangaro tiene potencial ganadero, pero si
habria sentido en invertir en ampliaciones del sistema del sistema de riego y
cosechas de agua para pastizales con ello incentivar a la crianza y comercializacion
con valor agregado de alpacas, ovinos y vacunos que seria una fuente de ingreso
econdmico potencial en la zona.

Indicador 6 - % De locales escolares Publicos que requieren reparacion
total en educacion Basica. 19.7 % Valor Moderado, ligeramente
superior al promedio del pais.

Dada la importancia del servicio en educacion basica, se deberia invertir con
proyectos de inversioén en mejorar su calidad y cobertura.

Indicador 7 — Poblaciéon en edad escolar matriculados en Educacion
Basica — Rural % Valor bajo, en términos relativos y absolutos.

Dada la importancia del servicio en educacion basica y acceso, se deberia invertir
con proyectos de inversidén para la desercion escolar en el area rural y atencion
alimentaria de calidad y cobertura

1.9. Antecedentes Historicos

Azangaro, pertenecia al Virreynato de Buenos Aires politicamente; en lo eclesiastico
ala Didcesis del Cusco dependiente del Obispado de la Paz y administrativamente a
lanueva Intendencia de Puno.

Corresponde al antiguo Corregimiento de Asillo y Azangaro. Entre sus principales
corregidores se hallan: Willynton Caceres, Juan Antonio del Villar, Samuel Yanarico,

Juan de Luque Moreno y Lorenzo Zata y Subiria (siglo XVIII). "Pueblo Rebelde".

Por Ley del 5 de febrero de 1825, el poblado de Azangaro es elevado a la categoria
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de ciudad. El 21 de junio la ciudad fue nombrada como capital de la provincia creada
con el mismo nombre; conformada por 18 distritos: Achaya, Arapa, Asillo,
Caminaca, Chupa, Mufiani, Potoni, Putina, Saman, San Antén, San José, San Juan
de Salinas, Santiago de Pupuja, Tirapata, José Domingo Choquehuanca, Pedro
Vilcapaza, Huatasani y Azangaro.

Azéangaro es una de las 13 provincias del Departamento de Puno, al norte del lago
Titicaca y al centro del Departamento. Como la mayoria de los pueblos, la
fundacién primigenia se pierde en la penumbra de los tiempos, intentando un
ensayo laconico anotaremos, que hubo dos fundaciones: una preinca o Quechuayla
otra Espanola como producto de la conquista, fundaciones relatadas en la siguiente
historia y que fuera publicada en la Revista Aswan Qhari en 1993.

Fundacion Quechua

A decir del historiador y periodista azangarino Bruno Medina Enriquez y del
fallecido Prof. Odén Cardenas Mayta, quienes en sus publicaciones sobre la historia
de Azangaro conceptian que por principios de socializacion, los grupos humanos
tenian que formarse buscando el modo de satisfacer sus necesidades, lo que no
lograba uno solo, sino que era necesario la interrelacion con otros grupos, por lo que
eraimprescindible el viajar. Recordemos que antiguamente no existian los medios
de comunicacion de hoy, por lo que los viajes duraban mucho. "Macaya" es el
antiguo Azangaro, ubicada a 6 km lado este de la actual ciudad. Macaya, era una
"Pascana" o sea un lugar de descanso para los viajeros hacia el alto Perti, Cusco.
Meseta del Callao, etc. lugar que paulatinamente fue creciendo; entre los viajeros
como es natural, se realizaba el "trueque" intercambio de productos que
continuamente crecia por lo que el denominado" ASWAN Q'ATU" lugar de mayor
mercado.

En la época del Imperio Incaico, se produjeron grandes conquistas, sobresaliendo
en ellos algunos incas: Pachakutek, Capac Yupanki, Wayna Kapac, el primero se
dirigio. Al altiplano para someter a los Cochabambas, atravesé el Desaguadero y
conquisto a los Chancas, probablemente a su regreso al Cusco, se top6 con Macaya
o con los lugarefios sometiéndolos en sangrientos enfrentamiento s por lo que se les
denominé los" ASWAN K'ARIS" o muy hombres.

En noviembre de 1532, el Inca Atao Wallpa estando prisionero de los
conquistadores espanoles, ofrece por su libertad, llenar 2 cuartos de platay 1 de oro,
consecuentemente ordena que de todo el imperio se lleven objetos preciosos de oro
y plata, a lo que se oponen muchos sacerdotes (Rumi Nawi huy6 con muchos
tesoros) vencido el plazo de los 40 dias para cumplir su ofrecimiento, el Inca es
juzgado, acusado y condenado a muerte, ante el engafio de Pizarro los sacerdotes del
Imperio ordenan esconder muchos

tesoros, que no fueron y entregados a los conquistadores: "ASWAN KARUMAN
APAICHIS" lo que quiere decir: que las riquezas fueran escondidas muy lejos, por
esos lugares.

Anotaremos también que algunos autores consideran que existié una gran cultura
llamada los SANGARUS el que sirvi6 de base para el nombre de Azangaro. Cuando
llegaron los espafoles, estas, denominaciones las adaptaron al castellano
resumiéndola en AZANGARO por facilidad de pronunciacion.

Plan Aswanghari
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Fundacion realista Azangaro fue "descubierto” por el Capitan toledano don Manuel
Ortiz Aguilar (en noviembre de 1535) el padre (sacerdote) Cris6stomo de Rodrigo,
veedor de la Doctrina de bautizo de los indios del Collao en 1535, es el primero que
informa sobre la existencia de Azangaro, el que se ubicaba en el lugar llamado
Macaya y donde se adoraba un idolo posiblemente un gato y cuyos ojos eran de
piedras preciosas; para el adoctrinamiento cristiano de este lugar, se fund6 la Doctrina
de "NUESTRA SENORA DEL ROSARIO", pequeiia iglesia edificada con direccién del
Padre Dominico, Tomas de San Martin y Acosta (el mismo que fund6 la Univ. San
Marcos) y la participacion del Cacique Fabian Mango. A pesar de lo expuesto,
continuaba la idolatria en Macaya y ademas crecia, escaseaba el agua, por lo que se
decide trasladar el lugar de adoctrinamiento al lugar llamado "YANAQAQA" o
piedra negra, (tras el actual cerro Choquechambi) pasado el rio llamado "K'ari
Mayu", que significa rio de los hombres, es decir el actual rio Azangaro, este lugar
es propiedad de los ricos de entonces; los Mango, los Turpo, los Choquehuanca
(mas tarde traidores a la causa libertaria) Estando de Gobernador y Cacique
principal de Azdngaro, don Diego Chuquihuanca, por Real Cédula del 5 de julio de
1586, del Virrey don Fernando Torres y Portugal, Conde de Villar, (7Q Virrey, el Rey
de Espana era Felipe II) consigue la autorizacién para el traslado dc1 lugar de
Azéangaro, no sin antes confrontar una serie de oposiciones...

Los espaiioles tenian una forma peculiar de fundar ciudades, Azangaro no podia
ser la excepcion, las autoridades y representantes en ceremonial procesion que la
oportunidad exigia, ubicaban el lugar donde se establecerian la<; diferentes
reparticiones y futuras instituciones, luego repartian los solares, lo primeo era la
Iglesia, "NUESTRA SENORA DE LA ASUNCION" de Azangaroy cuya primera piedra
es colocada el 22 de agosto de 1586 por Diego CHUQUIHUANCA, de esta forma se
realiza la FUNDACION ESPANO. LA DE AZANGARO. El desaparecido escritor
azangarino Alberto Rosell6, al sustentar su trabajo "La fundacién de Azangaro", al
municipio que someti6 a concurso sobre la fecha para su conmemoracion,
basandose en un expediente de la familia "Chuquihuanka" y que es un certificado
otorgado por el corregidor don Vasco de Contreras, anota: "Yo don Vasco de
Contreras, asistente de su Majestad y Corregidor del Partido de Omasuyos, conferi
y di posesion corporal a este don Diego Chuquihuanka del cargo de Gobernador y
Cacique principal de Azangaro y a mi presencia y asistencia en este mismo dia
veinte y dos de agosto de mil quinientos ochenta y seis, Octava de la Asuncion de la
Virgen; mando este mismo don Diego a colocar los primeros cimientos de la Iglesia
de éste pueblo de Azangaro a su costa y cargo de lo que certifico". Con la existencia
de este documento se establece, como fecha de fundaciéon espafnola para ser
conmemorada el 22 de agosto de cada afio.

Epoca colonial La llegada de los espafioles a Azangaro, se produce en 1535. En 1542
se crea el Virreynato del Pert abarcando 03 Audiencias: la de Lima, la de La Plata
y la de Chile, en esta ocasion Puno y Azangaro, pertenecen a este Virreynato y a la
Audiencia de Lima. En 1561 se crea la Audiencia de Charcas y Azangaro con Puno
pertenecen a esta Audiencia.

En 1565 se crean los Corregimientos, tos Corregidores como autoridades se
convierten en los principales explotadores, lo que crea la necesidad de acortar
distancias entre las audiencias.

En 1573 se divide el Cusco: Para Lima una parte y para el Obispado de la Paz la otra
parte, incluido Azangaro.

Plan Aswanghari
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En 1776 se crea el Virreinato de Buenos Aires, el que abarca la jurisdiccion de tas
Charcas y como era de suponerse, todos los pueblos de aquella Audiencia
pertenecen, es decir Azangaro y Puno, consecuentemente Azangaro a partir de la
fecha pertenece al Virreynato de Buenos Aires, frente a esta incorporacion se
producen algunos reclamos, pero en 1777 se emite una Real Cédula en la que se
confirma lo anteriormente anotado.

En 1780 se produce el gran movimiento libertario contra el Imperialismo Espafiol,
el tnico que remecio los cimientos estructurales del absolutismo, encabezado; por
JOSE GABRIEL THUPA AMARU INGA movimiento en la que el héroe azangarino
Pedro Vilca Apaza tiene trascendental participacion y consecuentemente exige a la
Corona Espaiiola a realizar algunas retomas. En 1787 se crea la Audiencia del Cusco
y en sus limites fueron comprendidos, Azangaro, Lampa y Carabaya. Espafa a lo
largo de su gobierno adopta una serie de modelos, asi aparecen las Intendencias
como nueva forma de organizacion, fueron creadas en el Perti en 1782. En 1785 se
creala Intendencia de Puno y en ella se incluye como parte integrante a Azangaro.
Visualizando, Azangaro, pertenecia al Virreynato de Buenos Aires politicamente;
en lo eclesiastico a la Diocesis del Cusco dependiente del Obispado de la Paz y
administrativamente a la nueva Intendencia de Puno. En 1796 se expide una Real
Cédula con fecha, primero de febrero en la que se devuelve la Intendencia de Puno
al Virreynato del Per1, pero esto no fue definitivo y por una serie de reclamos quedo6
en suspenso; hasta que nos sorprendié los grandes acontecimientos de la
Emancipacion. Pasada la Proclamacion de la Independencia los pueblos tienen que
decidirse por su nacionalidad, especialmente los que sufrieron los continuos
cambios, como es el caso de Azdngaro. En 1822 26 de abril mediante un Decreto del
Delegado Supremo del Pert (Gobernaba el Perti) don José B. Torre Tagle,
reglamentando las elecciones a Diputados (habia pasado la Independencia y atn
faltaba las, gloriosas jornadas de Junin y Ayacucho incorpora a Puno como,
departamento del Perti y a Azangaro como su provincia, es decir esta
reincorporacion nos DEVUELVE LA NACIONALIDAD PERUANA; fundamentado y
suficiente motivo para que Puno y Azangaro consideren esta fecha como
trascendental y conmemorativa, porque es el REGRESO A LA PATRIA. Lo anotado
anteriormente se ratifica por el Congreso Nacional. Oficialmente el 21 de junio de
1825 en el que por motivo de elecciones reaparece Puno como departamento y
Azangaro es elevado a provincia y reconocido sus distritos (En 1856 Castilla
también lo ratifica). El Libertador del Norte, Simén Bolivar recogiendo el clamor
del Alto Pert, funda la Reptblica de Bolivia el 6 de Agosto de 1825 y felizmente
encuentra los documentos anteriormente anotados y se ve obligado a respetarlos, y
todo el departamento de Puno, se queda en la jurisdiccion de Perti; mientras que el
resto del Alto Pert, (que recientemente habia sido liberado del control de los
realistas espanoles) pasa a formar parte de la nueva republica.

Epoca republicana

En 1825, por Ley del 5 de febrero Azangaro es elevado a la categoria de ciudad.
1825, por Ley del 21 de junio Azangaro fue creado como capital de la provincia del
mismo nombre con sus 18 distritos: Achaya, Arapa, Asillo, Caminaca, Chupa,
Munani, Potoni, Putina, Saman, San Antén San José, San Juan de Salinas, Santiago
de Pupuja, Tirapata, José Domingo Choquehuanca, Pedro Vilcapaza, Huatasani y
Azangaro.

Azangaro oficialmente se convierte asi en una de las 5 provincias que compondrian
el departamento de Puno en sus inicios republicanos, a nombrar: Azangaro,

Plan Aswanghari
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Carabaya, Chucuito, Lampa y Paucarcolla (tiempo desptes de la provincia de
Paucarcolla, surgiria la provincia de Huancané y luego la provincia de Paucarcolla
pasaria a ser de "el Cercado", es decir la Provincia dePuno.)

El 18 de abril de 1828 el Congreso Nacional de la Republica le confiere a Azangaro
el honroso titulo de "BENEMERITO y HEROICO PUEBLO DE VILCAPAZA" por
su participacion en la gesta libertaria y que es compromiso de todo azangarino
mantener esta linea, También se expide la Ley N° 25065 del 20 de junio de 1989
otorgandole el titulo "AZANGARO TIERRA PROCER, CUNA DE LA REVOLUCION
EMANCIPADORA DE PEDRO VILCA APAZA".

1.10. Caracteristicas Sociales

La mayor parte de la Poblacion Econémicamente Activa - PEA en el Pera esta
representado por los trabajadores independientes (35.14 %), observandose la
misma dindmica en el nivel de la Regién Puno (42.45 %), mientras que para el caso
de la Provincia de Azangaro el mayor porcentaje esta representado por la actividad
agropecuaria (68.0 %), seguido de los trabajadores independientes (32.0 %). Las
razones de esta diferencia entre los dos primeros niveles respecto a la Provincia se
deben a la mayor concentracion de fuerza laboral en actividades agropecuarios.

No obstante, debido a las precarias condiciones de vida del poblador rural, en el
sector agropecuario, los requerimientos agricolas de fuerza laboral son muy
estaciona les y globalmente bajos, y la ganaderia es una actividad mas regular, sin
fluctuaciones ni ciclos muy marcados aunque genera poca mano de obra. El grado
de empleo se ve también afectado por situaciones climéaticas extremas que ocurren
en el altiplano, de manera especial las inundaciones y las sequias.

El castellano y el quechua destacan como el idioma o lengua con el que el poblador
dela provincia de Azangaro.

I11.- VISION DE DESARROLLO

El PLAN ASWANQHARI, de MOVIMIENTO REGIONAL GOOL; plantea la
Transformacion de AZANGARO basada en 4 EJES BASICOS para el
DESARROLLO, que implementardn politicas generales y especificas en los
aspectos de: 1). Desarrollo Social: Calidad de los Servicios de Educacion,
Salud, Saneamiento y programas Sociales y seguridad ciudadana 2). Desarrollo
Econdémico: Agro, Turismo, Transporte, Comercio formal e informal, ferias
locales, MyPEs y Transformacion, 3). Desarrollo Institucional y de Capacidades:
Buen Gobierno, Gestidon Municipal transparente, eficiente y participativo,
financiamiento y 4). Gestion del medio ambiente y recursos naturales: Medio
Ambiente y Ordenamiento territorial, con infraestructura Urbano y Rural; bajo el
liderazgo de Flavio Jesis Mamani Hancco, en concertacion y participacion de
todos los actores Publicos, privados, mujeres, hombres y nifios para
TRANSFORMAR a la provincia de AZANGARO en lider de la region y del sur
del pais como territorio que desarrolla el agro, turismo, agroindustria, mineria y
la mejora de los servicios publicos. Donde la ciudad de Azangaro se caracterice
por ser HERMOSO, ACOGEDORA, SEGURA, LIMPIA, en un contexto de
desarrollo social, econémico, ambiental e institucional, que asegure empleo e
ingresos, buena salud y educacién con oportunidades para todos.
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IV.- ESQUEMA DE PROPUESTA DE DESARROLLO:
4.1 ORIENTACIONES GENERALES DELAS PROPUESTAS

El MOVIMIENTO REGIONAL GOOL, como grupo organizado ha disefiado el PLAN
ASWANQHARI, de transformacion bajo 4 EJES BASICOS para el DESARROLLO, bajo
el cual se ha disenado los proyectos que deberan implementarse en los proximos 4 afios
con proyecciéon a 10 afos.

El PLAN ASWANQHARI - Plan de Gobierno- de MOVIMIENTO REGIONAL GOOL,
se enmarca dentro de un Estado Peruano Democratico, Descentralizado, y con profundo
énfasis en el Municipalismo, porque creemos que la Descentralizacion a través de las
Municipalidades garantizan la presencia del Estado en territorios pobres y mejorara la
densidad del Estado para atender con mejores servicios para luchar contra la pobreza
y generar un Desarrollo Econémico sostenible.

El planteamiento de estas ideas, estan disefiadas para resolver problemas que las
instituciones, la poblacién y todo actor que radica en el territorio de la provincia de
Azangaro percibe como las mas resaltantes, urgentes, prioritarios y que se han venido
acumulando durante los ultimos 20 afios, por lo cual la provincia de Azangaro han
perdido el liderazgo en el Pais y en la regién sur en sus principales potencialidades,
actividades econdmicas asi como en sus expresiones culturales, para esta recuperacion
de liderazgo, MOVIMIENTO REGIONAL GOOL, con la intervencion de sus militantes,
equipo técnico de profesionales, dirigentes de base, productores agropecuarios,
comerciantes y todos aquellos que han participado en la consolidacion de este Plan de
Gobierno, ha disenado 4 EJES para el DESARROLLO que TRANSFORMARAN la
provincia de Azangaro y todos sus distritos, cuya transformacion lo hemos llamado UN
VERDADERO CAMBIO; lo que significa, un compromiso con nuestro futuro como
Movimiento Politico, con el sector puablico, privado, principalmente con la poblaciéon
mas humilde.

La materializacion de las 4 EJES para el VERDADERO CAMBIO, estan disefiadas
para convocar a todos los actores sin excepcion del territorio, especialmente se ha
comprometido al sector privado para que conjuntamente con sus autoridades y la
sociedad, contemplando 4 problemas, 4 grandes soluciones, 4 grandes politicas para
que las familias del territorio VIVAN MEJOR asegurando un buen Desarrollo Humano,
y que garantice la sostenibilidad de los cambios, para ello se implementaran:
actividades, estrategias, proyectos, inversiones y politicas mencionadas en el PLAN
ASWANQHARI 2019 — 2022, , articuladas al Plan de Desarrollo Concertado.
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Grafico: 4 EJES PARA EL VERDADERO CAMBIO

DESARROLLO
INSTITUCIONALY DE
CAPACIDADES

' MEDIO AMBIENTE Y

DESARROLLO
ORDENAMIENTO ECONOMICO.

TERRITORIAL

1. Desarrollo Social: Calidad de los Servicios de Educacion, Salud,

Saneamiento, seguridad y programas Sociales.

El Movimiento Regional GOOL, considera que un territorio, una poblaciény el ser
humano no puede transformarse sin una buena educacion y condiciones de
salud optimas, por lo que el PLAN ASWANQHARI ha previstos implementar
acciones concertadas con el sector educacion y salud que tiendan a mejorar los
servicios publicos que finalmente tiendan a mejorar la calidad de salud y la
educacion.

Lasaludylaeducacion delacomunidad va asociado como politica pablica, porque
es un servicio esencial de proteccion social que el Estado est4 obligado a brindar,
especialmente a los mas pobres, sin embargo el Gobierno Central hasta la fecha
no Define la transferencia de funciones y competencias hacia las
municipalidades asociado a recursos, implementando en este momento solo
“PILOTOS” de Municipalizacion de la Gestién Educativa, siendo un asunto
discutible para que las municipalidades tengan gestiones exitosas en
condiciones exigidas.

Sin embargo, el PLAN ASWANQHARI del Movimiento Regional GOOL, ha
considerado dentro de sus acciones y politicas implementar proyectos y
programas complementarios con los sectores educacién y Salud, Gobierno
Regional de Puno, ejerciendo las funciones y competencias transferidas por
efectos de la implementacion de la descentralizacion. Es importante resaltar que
Movimiento Regional GOOL considera que se debe liderar en la iniciativa como
GOBIERNO LOCAL paramejorar la calidad de los servicios de salud y educacion.

Azangaro, no ha resuelto a la fecha problemas serios de pobreza, como el
analfabetismo, la desnutricién con indices muy elevados para distritos que en
los altimos 5 afios han concentrado recursos provenientes del CANON y a pesar de
haber implementado proyectos del Fondo Minero y Programas nacionales de
lucha contra la pobreza, entre otros. Es todavia preocupante la tasa de
desnutricion en nifios menores de 6 afos.
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Frente a esta problematica Movimiento Regional GOOL considera que la lucha
contra la pobreza pasa por hacer mas eficiente y garantizar que el Programa de
Vaso de Leche esté dirigido a poblaciéon en riesgo (nifios menores de 6 afios,
madres gestantes y poblacion adulto mayor en riesgo); asi como la coordinacion
y liderazgo de programas nacionales alimentarios transferidas como funciones
y competencias desde ministerios a los GobiernosProvinciales.

Desarrollo Econdmico: Desarrollo agropecuario, MYPES, desarrollo
turistico, transporte, comercio formal e informal, ferias locales y
transformacion.

El Plan de Desarrollo Concertado y la visién de la Poblacién de Azangaro,
consideran a Azangaro, como una ciudad turistica, con potencialidades basadas
en sus paisajes, recursos naturales, gastronomia, su cultura, y restos
arqueolégicos pero que no estd siendo bien aprovechado como actividad
econdmica que puede generar ingresos y empleos permanentes para los
pobladoreslocales.

Por otro lado, Azangaro se caracteriza por ser un distrito netamente
agropecuario; asimismo, alrededor del 80% de la poblacion rural se caracteriza
por tener la fuente de ingreso econémico de la produccion agraria (quinua, papa,
leche, carne y queso), de ahi que en afio anteriores Azangaro fue considerada la
pequena Australia por su caracteristica agraria en cuanto a la produccién lactea;
en consecuencia, el movimiento GOOL , tendra mayor énfasis en el desarrollo
de las cadenas productivas de leche, carne, lana, granos andinos y truchas, en
cuanto a produccién, transformacion y generacién del valor agregado de
productos y subproductos agropecuarios, mediante capacitaciones, asistencia
técnica, promocion de eventos feriales, desarrollo de tecnologias apropiadas
generando innovacion tecnolégica.

Para Movimiento Regional GOOL, el Turismo asociado a las actividades de
recreacion y el aprovechamiento de la riqueza cultural (danzas, mfsica,
gastronomia, costumbres, arqueologica, artesania), del territorio provincial, son
las actividades econémicas que van generar empleos e ingresos para la poblacion
a la medida que nos articulemos dentro del Circuito Turistico Nacional. Para tal
se requiere Politicas publicas implementadas desde el Gobierno Provincial de
Azangaro en asocio con otras municipalidades, el Gobierno Regional y la
articulacién publico privado.

El comercio en todas sus formas en Azangaro y el Corredor Interoceanico son la
principal fuente generadora de Empleo e Ingresos familiares y de
microempresarios y mueve una buena masa financiera en este territorio. Para
garantizar el acceso al crédito a la MyPEs, al comercio informal, ambulatorio es
necesario crear un mecanismo de acceso al financiamiento, a través dela creacion
de la Cooperativa de Ahorro y Crédito Municipal de Azangaro.

El PLAN ASWANQHARI, considera que la transformacion del espacio rural se
encuentra en la articulacion con los espacios urbanos, mejorando su
protagonismo en los mercados, fortaleciendo la iniciativa empresarial y
apoyando el acceso a instituciones financieras con facilidades en intereses y
condicionamientos.
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La ciudad de Azangaro sustenta su economia, sobre esta actividad econémica
nunca promovida y atendida como tal por ningtin nivel de Gobierno, mucho
menos por el Gobierno Provincial, bien perseguida mediante medidas represivas
quienes laboran en condiciones de salubridad, higiene de mala calidad y afecta la
salud pablica que es una funcién publica municipal.

Movimiento Regional GOOL, en su Plan de Gobierno, ha considerado este tema
como uno de las ideas para el VERDADERO CAMBIO, ya que la dotacion de
mejores condiciones infraestructurales, de servicios, seguridad, higiene entre
otras medidas aseguraria condiciones de empleo digno, asi como la mejora de la
salud publica yel acceso a productos de buena calidad y a precio justo por parte de
los consumidores.

Desarrollo Institucional y de Capacidades: Buen Gobierno, Gestion
Municipal transparente, eficiente y participativo.

Planteada frente a las deficiente gestion al interior de la Municipalidad a nivel
de la representacion politica —Alcalde y Regidores-, y las falencias de liderazgo
politico mostrado por los sucesivos Alcaldes y Regidores; asi como la
incapacidad de su estructura gerencial y técnica, ha hecho que la Municipalidad
sea una institucién muy débil, ineficiente e incapaz para liderar cambios en la
provincia de Azangaro y su capital.

A esta situacién se ha sumado la escasa transparencia en el manejo de los gastos
de los Fondos Municipales tanto de las transferencias del gobierno central y de
los recursos directamente recaudados en gastos de administracion e inversion,
dirigidas a obras, y se han incumplido los compromisos generados con la
poblacion a través de los planes y presupuestos participativos, lo cual caracteriza
a la gestibn como no transparente, vertical y poco democratico. En estas
condiciones se generan desconfianza a nivel del equipo politico, gerencial,
técnicos y funcionarios, pero principalmente con la sociedad.

Gestion ambiental: Recursos naturales, medio ambientey ordenamiento
territorial,cambio climatico y servicios ecosistémicos.

Laspotencialidades masimportantes de Azangaro se sustentan sobre el ambiente,
los recursos naturales que se encuentran en el territorio y ella estd amenazada
draméaticamente por el Cambio Climatico que definitivamente afectara la
naturaleza, el medio ambiente, la biodiversidad, los recursos hidricos y a la
humanidad.

Movimiento Regional GOOL, en Azangaro ha puesto en agenda, implementar
politicas, acciones y estrategias para proteger y recuperar el ambiente fragil y
degradado a través de programas y proyectos de recuperacion de riveras de rios,
descontaminacion de cuencas y vertientes de agua de so6lidos y aguas servidas
contaminantes, asi como mejorar el manejo de las zonas degradas donde se
recargan los recursos hidricos como cabeceras de cuenca, por la desglaciaciéon a
través de reforestaciones y manejos de pastos, entre otras acciones.

Frente al Cambio Climatico el PLAN ASWANQHARI prevé la implementacion
de programas relacionadas a apoyar a las poblaciones a tomar medidas
adaptacion a los cambios de clima, (Iluvias, temperatura) asi como responder
adecuadamentefrentea los desastres relacionados a las lluvias intensas, heladas,
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sequias, plagas entre los principales riesgos que la poblacion de Azangaro podria
sufrir. En este punto es necesario precisar que el Movimiento Regional GOOL,
implementara acciones relacionadas a proteger el patrimonio de la humanidad
que son Las cabeceras de cuenca y micro cuenca que son los recursos y empleo
considerable para Azangaro.
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4.2 PROPUESTAS PORDIMENSIONES:

Objetivo 1: Garantizar servicios educativos, de salud de calidad y cobertura y
programas sociales; asimismo, reducir los indices de pobreza, anemia,
desnutricion Crénica en los nifios menores de 6 afios y madres gestantes

1.1. DIAGNOSTICO:

EDUCACION:

El tema educativo siempre ha sido un punto discordante entre politicos y gestores
educativos, la razon mas simple es que mientras los primeros creen que no hay
responsabilidad alguna en participar en la misma lo segundos seguimos exigiendo la
participacion de ellos para repotenciar la educacién y convertirla en un eje de
desarrollo provincial, entendiéndose que gracias a la educacion se podra construir una
sociedad mas justa, innovadora, desarrollada ; con ciudadanos capaces de afrontar los
nuevos retos que le exige la llamada “sociedad del futuro”, sin dejar de lado sus
principios culturales, éticos ni morales.

Al pensar en un diagnostico educativo, sabemos que no es diferente a la evaluacién
educativa general, sino un momento de ésta, que se extiende en un continuo, desde
la evaluacion curricular mas ordinaria, hasta la evaluacion multidimensional
efectuada por especialistas diferentes, incluyendo los gobiernos locales y sociedad civil
organizada.

En el marco del accionar interdisciplinario y haciendo hincapié en estas
responsabilidades compartidas, nos es imprescindible a la luz de lo anteriormente
descrito, definir y redefinir en el contexto de la Provincia de Azangaro las funciones y
roles especificos del equipo técnico de las autoridades educativas (en este caso el
ETAE).

El 22.1% de la poblacion no tiene ningin nivel educativo. El 51.7% tiene primaria.
Mientras que el 17.3% alcanz6 la secundaria. El 3.0% alcanz6 algin nivel de educacion
superior no universitaria, y el 1.4% de la poblacién alcanzo6 el nivel de Educacion
superior universitaria. El Nivel Educativo de la poblacion escolar de la provincia es
bajo, entre otras razones por la deficiente preparacion y ausentismo de los docentes.
Por otro lado, otras causas son la escasez de mobiliario y material didactico, la
infraestructura inadecuada. A estas razones se suman el déficit nutricional de los
ninos y la precaria situacion econémica de los padres de familia.

El analfabetismo es un grave problema de la provincia, las personas que no saben leer
ni escribir representan el 26.2% de la poblacién total.

En cuanto, al equipamiento 131 Instituciones Educativas, cuenta con energia
eléctrica, principalmente, las que se ubican en la capital provincial o distrital.
Cuentan con instalaciones de servicio de agua, instituciones educativas y 50 con
desagiie, con equipos de computadoras cuentan 183 Instituciones educativas. (Fuente
PDC 2007-2015).
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SALUD

Condicién del Servicio de Salud: La Provincia de Azangaro, cuenta con 35
establecimientos de salud, entre centros y Puestos de Salud. La infraestructura de
salud, requiere mantenimiento y mejoramiento de estos establecimientos de salud.
El Equipamiento es deficiente y muy limitado. A nivel del nimero de personal
existente es insuficiente, sobre todo a nivel de profesionales y en consideracion de los
pobladores de las comunidades estos puestos de salud quedan distantes, agravandose
el deficiente servicio en épocas de lluvias.

La tasa de mortalidad general de 596 por mil habitantes, para el distrito de Azangaro,
de 649, para Asillo y 693 para Tirapata, que son los distritos con mas altas tasas de
mortalidad general.

Entre las causas primarias de mortalidad infantil en nifios menores de 5 afios se tiene
en la Provincia de Azangaro: Enfermedades diarreicas, Enfermedades respiratorias,
Enfermedades asociadas con el periodo prenatal, Desnutricion severa.

La desnutricién crénica constituye una importante causa de muerte y discapacidad
infantil,dondela desnutriciéon créonica alcanza el 49.6% dela poblacion menor a 6 afios.
La anemia por deficiencia de hierro afecta al 42% de la infancia.

Entre los principales determinantes de desnutricion se ubica: Corta duracion de
lactancia, Inseguridad alimentaria de las familias pobres, El analfabetismo materno,
La falta de educacion alimentaria y Alta prevalencia de Diarrea e IRAs.

Problematica:

- Video forum sin especialistas.

- Docentes sin ejercicio de suprofesion.

- Las instituciones educativas no cuentan con un plan estratégico en cuanto a
primeros auxilios y desastres naturales.

- Instituciones educativas que no cuentan con equipos basicos de primeros
auxilios.

- Cafetines escolares sin permiso sanitario y sin servicios basicos lo cual atenta
con la salud de loseducandos.

- Noexiste articulacion entre el nivel inicial, primaria, secundaria y superior.

- Participacion de docentes cesantes en el ETAE.

Pedagégico
Estudiantes

Escasa practica de valores

Alienacidn cultural (escasa identidad cultural)
Indiferencia por la participacién democrética.
Abandono de Escuela (no se garantiza la permanencia de los estudiantes)
Poca practica de investigacion.

Desnutricion (Bajo rendimiento escolar)
Violencia Familiar.

Familias disfuncionales.

Escaso de habitos de Lectura.

Dificultad en la comprension detextos.
Educandos conformistas sin proyecto devida.

Plan Aswanghari
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Escaso liderazgo estudiantil.

Escasa identificacion de los estudiantes con la cultura local, regional y nacional.
Explotacion infantil (trabajo forzado).

Desconocimiento de habitos para el cuidado del medio ambiente.

Presencia de pandillaje.

Docentes

Dificultad en el manejo de lasTIC.

Escasa capacidad creativa, reflexiva ycritica.

Docentes con poca formacion magisterial y profesional.
Escasa predisposicion para lainvestigacion.

Formacion docente ajena a las demandas locales y regionales.
Improvisacién en el desempeiio docente.

Dificultad en la produccion detextos

Aplicacién de estrategias inadecuadas.

Dificultad paralaresolucién deproblemas.

Evaluacion de aprendizajes no sistematica.

Politicas educativas inestables e inadecuadas a nuestra realidad.
Conformismo de los docentes.

Improvisacion de sus actividades pedagogicas.

Poca practica de valores.

Resistentes al cambio.

Escasa habilidad en diversificacion curricular.

Poca identidad institucional, local yregional.
Desconocimiento de las estrategias Psicopedagdgicas.

Padres de familia

Padres irresponsables.

Escaso compromiso con la educacion de sus hijos.

Violencia familiar.

Practicas antiéticas.

Hogares disfuncionales.

Escasa identificacion de los padres con las metas propuestas por la institucion
educativa.

Escasa participacion y relativa planificacion en el desarrollo de Escuela de
Padres.

Escasa coordinacion dialogada de los padres con los actores educativos.

Minimo acompafiamiento en la vida afectiva de sus hijos.

Gestion:

Directores:

e Insuficiente preparaciéon en gestion educativa.

e [Escasa capacidad de gestion

Escasa capacidad de liderazgo

Poco interés por la actualizacion profesional y pedagogica.
Autoritarismo (no trabaja enequipo).

Desconocimiento de la normatividad vigente.
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Directores con procesos administrativos.

Escasa transparencia en el manejo de los recursos asignados.

Escasa practica de la inteligenciaemocional.

Falta de ética profesional.

Escaso cumplimiento en la elaboraciéon y ejecucion de los documentos de
gestion.

Consejo educativo municipal:

¢ Inoperancia del Alcalde para la transferencia de funciones al ETAE.
Implementacién y equipamiento inadecuado de las oficinas.
Inadecuada seleccion del personal parala conduccion del ETAE.
Inestabilidad del personal.

Deficiente prestacion de servicio a losusuarios.

Desconocimiento de la normatividad vigente.

No cuentan con documentos de gestion (MOF, ROF y otros).

C. Infraestructura

Inadecuada Infraestructura y deteriorada
Inadecuado equipamiento de Materiales educativos y obsoletos
Decoracion excesiva sin fines educativos.

Ambientes sin soporte técnico.

Ambientes con escasa iluminacion.
Escasas areas de recreacion y areasverdes.
Ambientes reducidos y antipedagogicos.
Mobiliarios inadecuados.

Sociedad:

Medios de comunicacién que no transmiten programas educativos.

Indiferencia de las autoridades para invertir en educacion.

Instituciones Educativas Privadas que no retinen las condiciones minimas de
funcionamiento.

Existencia de Centros de diversion cercana a las II.EE.

Escasa seguridad ciudadana.

Adolescentes expuestos a los viciossociales.

Escasa participacion multisectorial por laeducacion.

Escasos espacios de recreacion y cultura.

Propuesta pedagogica: Son todas las acciones que se deben de realizar para
formar ciudadanos innovadores, proactivos, propositivos, etc.

A. Gestion

Consejo educativo municipal:

e Seleccionar a personal idoneo para ocupar los cargos.

¢ Implementacion adecuada de oficinas y recursos para la atencion eficiente y
eficaz de los usuarios.

e Elaborar el Manual de Organizacion y funciones.
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Capacitacion permanente del personal.

Fortalecer el COPALE.

Creacion del Centro de Atencion de los derechos del docente.
Creacion de un fondo econémicoeducativo.

Conformacién de la Unidad Formuladora de proyectos educativos.

Directores:

Capacitacion y evaluacion periddicas a los directores.

Firma de convenio con universidades ptiblicas y privadas para capacitaciéon en
gestion educativa.

Mejoramiento del clima institucional, a través de talleres de sensibilizacion.
Estimular alos directores que sobresalgan en el cumplimiento de sus funciones
y gestion.

Firma de convenios con instituciones publicas y privadas, tanto nacionales
como extranjeras.

B. Pedagogico

Estudiantes

Elaborar un diagnostico de cada I.E. para estableces las necesidades basicas.
Trabajomultisectorial entre el Municipioy los Programas Sociales de apoyo y
asistencia para atender a las II.LEE de la provincia.

Implementar sistematicamente un programa de becas e internados.
Elaborar un plan integral para disminuir la desnutricion.

Becar a los estudiantes mas talentosos y de alto rendimiento académico.
Posibilitar que los estudiantes sean mas competitivos a través de la
ensefianza de lenguas extranjeras, respetando la pluriculturalidad.

Docentes

Fortalecer la preparacion cientifica, humanista y técnica de los docentes.
Proporcionar becas de estudio a nivel nacional e internacional.

Desarrollar un programa de mejora de la calidad educativa en el cual se
otorgue incentivos laborales y de formacion cientifica.

Capacitacion y evaluacion periodica a los docentes, con incentivos para
quienes obtengan los mejores puntajes.

Fortalecer la red de docentes de la provincia de Azangaro.

Adherirse ala “Red Iberoamericana de ciudades por la cultura”.

Padres de familia

Fortalecer la escuela de padres.
Desarrollar talleres de sensibilizacion para padres de familia.
Crear espacios de concertacion con los actores educativos.
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C. Infraestructura

Mejoramientoy Construccion de infraestructura modernas y acordes con las
demandas educativas actuales.

Crear un centro de informaciéon en el Municipio con: Biblioteca, internet,
laboratorios, para promover la practica de la lectura.

Construccion del Centro Civico,

Construccién de Areas verdes y derecreacion.

D. Sociedad:

Implementar controles a las II.EE. particulares.

Repotenciar Radio y Television Municipal.

Adoptar politicas educativas que mejoren radicalmente el rendimiento
educativo.

Implementar el sistema Provincial de evaluacion, acreditacion y certificacion
de la Calidad Educativa.

Establecer alianzas multisectoriales

1.2. PROPUESTA:

1.3.

Contar con un especialista que pueda capacitar y dirigir.

Crear bibliotecas en las zonasrurales

Involucrar a las I.E. porredes.

Foros internos entre estudiantes.

Propiciar eventos (foros educativos) y cada estudiante con su tutor.
Implementar el centro virtual para realizar video conferencias.

Implementar las bibliotecas para crear el habito de la lectura.

Intercambio de lecturas.

Fortalecer e implementar la bibliotecamunicipal.

Creacion de la defensoria del maestro.

Crear asociacion de profesores por niveles y especialidades.

Dar mayor prioridad y fortalecer la educacion inclusiva.

Realizar convenios interinstitucionales.

Promover la participacién juvenil.

Promover la articulacion entre el nivel primario, secundario y superior.
Crear un centro piloto en los diferentes niveles para los sectores més pobres
con centros de estimulaciéon temprana con los beneficiarios del vaso de leche.
Que el apoyo del vaso de leche sean con productos de la region.

Docentes idoneos y especialistas en el ETAE.

PROYECTOS:

Proyectos de IMPACTO

Mejoramiento y ampliacion de la Infraestructura Educativa en las Instituciones
Educativas de nivel inicial, primaria y secundaria en el &mbito Provincial.
Implementar Centros de Atencién de Salud y Hospitalesitinerantes.
Construccion y equipamiento del Hospital de Azangaro al nivel II-2.
Mejoramientodela Capacidad Resolutivade los establecimientosdesalud del
ambito provincial.

Proyecto de formacion del desarrollo de Capacidades creativas de las
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personas.

Incorporar a los estudiantes a la tecnologia mediante becas
Proyecto de seguridad ciudadanay erradicacion de focos de violencia,
Construccion del Local dela PNP.

Proyectos COMPLEMENTARIOS

Plan Municipal de Capacitacién y actualizacién docente a través de becas
nacionalese internacionales

Implementacién de Pasantias a los mejores docentes de la provincia.

Crear e institucionalizar una cultura cientifica de investigacion.
Construccion del Centro Civico para promover una culturaidentificada conla
realidad.

Ninas y adolescentes creativos e innovadores con capacidad de liderazgo.
Proyectos de Red de Alimentacion del estudiante.

Const. Del palacio de lajuventud.

Mejorar la calidad de los programas y servicios sociales

Capacitacion permanente a los promotores y beneficiarias de programas
Sociales condicionados

Fortalecer DEMUNA, OMAPEDyOficinasdeatenciénapersonasdelatercera
edad (Implementar programas sociales)
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EJE 2: Desarrollo Econémico: Desarrollo Economico: Produccion Agropecuaria

MYPESyFinanciamiento; Desarrollo Turistico, Transporte,Comercio Formale
Informal, Ferias Locales,y Transformacion.

Objetivo 1: Incrementar la producciéon agropecuaria, fomentar las cadenas
productivas rentables, fortalecer las Micro y Pequenas empresas ligadas a
actividades econdomicas y garantizar el acceso al Financiamiento a través de
instituciones especializadas locales.

2,1, Diagnéstico

El nivel de desarrollo técnico de la actividad agropecuaria determina los niveles de vida
de la poblacion en territorios como el de Azangaro. La relacion es directa: a mayor
desarrollo dela actividad agraria, mejores condiciones de vida de la poblacion.

De acuerdo a la condicion de uso de la tierra, posee 368200 Has de praderas naturales
que representan aproximadamente el 92 % de la superficie total, existen canales de
riego y una importante area irrigable con familias beneficiadas, construidas con la
intervencion técnico financiera de CORPUNO, COOPOP, DGI PROMIR, SAIS y

Comunidades Campesinas.

Su vocacion productiva predominante es la actividad pecuaria diversificada (vacunos,
ovinos y camélidos) yvariada (queso, chalona, charqui, lana, fibray pieles), laagricultura
constituye una actividad complementaria a la ganaderia a través de la produccion de
forrajes y pastos cultivados; asi como la produccién de cultivos andinos que se orientan
principalmente al autoconsumo y en menor proporciéon al intercambio mercantil.
Asimismo,las actividades de transformacion agropecuaria (quesos, pasteurizacion dele-
che, harinas, chalonay charqui), las actividades artesanales (ceramica y souvenir) y los
servicios turisticos (circuito Cuzco - Puno - La Paz), constituyen actividades econémicas
en crecimiento.

Los agentes econdémicos en el area rural, que sustentan la producciéon agropecuaria,
esta conformada por productores de subsistencia (economias campesinas localizadas
en comunidades y parcialidades), pequeiios y medianos propietarios, reducido niimero
de grandes productores independientes y la persistencia de algunas empresas
asociativas redimensionadas y empresas comunales.

En el rea urbana, se configuran los pequenos y medianos productores dedicados a las
actividades de transformacion de productos agropecuarios (procesadores de leche,
carne y granos; artesanias de textiles y ceramica) que utilizan desde una tecnologia
tradicional hasta otra semi mecanizada; y una gama muy diferenciada de comerciantes
formales e intermediarios.

En esta segmentaciéon socio productiva urbano rural, se destaca dos tendencias
importantes: Desarrollo de un segmento de productores exitosos y el surgimiento de
organizaciones productivas y gremiales que buscan acceder a las ofertas institucionales
y plantear un programa de recuperacién y reactivacion de la actividad agropecuaria de
Azéngaro, la misma que constituye su base productiva.
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Cuadro N° 04
Superficie sembrada y rendimiento por cultivo por distrito
PAPA UINUA CEBADA CANTHUA HABAS OCA
CULTIVOS / =
DISTRITOS Semb. [Rend. Semb. [Rend. (Semb. |Rend. [Semb. [Rend. Semb. [Rend. [Semb. [Rend.
(Ha) |[(kg/Ha) |(Ha) |(kg/ Ha) |(Ha) (kg/ Ha) |(Ha)  ((kg/ Ha) |(Ha) (kg/ Ha) |(Ha) (kg/ Ha)
IARAPA 610 8,000 490 000 570 1,010 275 810 60 1,060 35 7,100
IASILLO 710 8,600 355 920 360 1,000 130 820 50 1,050 50 7,000
IAZANGARO 930 9,100 605 900 1,110 1,020 330 840 55 1,000 65 7,150
CHUPA 550 8,200 400 020 460 1,000 90 800 60 1,070 30 7,500
JOSED.CH. 170 8,000 145 880 60 080 50 790 6 060 12 7,100
SANANTON 350 8,600 365 060 90 1,020 160 840 15 1,010 20 7,600
SANJOSE 330 8,800 400 970 150 1,010 90 838 10 1,010 28 7,800
S. J. SALINAS 210 7,000 125 910 8o 970 50 810 15 080 12 7,500
STGO.PUPUJA 520 8,300 280 000 260 090 210 820 15 050 40 7,400
TIRAPATA 260 8,400 200 920 45 1,010 80 810 5 1,000 15 6,700
[POTONI 10 7,800 -.- .- .- -.- 5 800 .- .- .- .-
Fuente: FI-OIA-DE-EA—Azangaro2007.
Cuadro N° 05
Poblacion de ganado en la provincia de Azangaro
— Vaounos Ovinos Alpacas Llamas Pordnos
D G L = {cabezas) (cabezas) {cabezas) [cabezas) {cabezas)
Azdngara 433 865 16.01 22,130 104,290 11,530 18,780 1,460
Adhaya 20,505 2.24 2,850 18,210 430 1060
Arapa 155,540 5.74 9,450 26,860 620 5.130 2680
Asillo 222,525 221 11,170 56,380 3,760 11,230 1.220
Caminaca 59,145 255 4,550 20,360 2,150
Chupa 103,695 83 6,750 20,910 B0 o0 1.230
1. 0. Choguehuanca 50,245 1.86 2,250 12,040 270 4150 130
hunizni 400,165 14.77 Q840 81,860 57,850 4,830 250
Potoni 247,195 Q12 5.580 52,110 24 750 4 TE0
Samsan 107,340 268 7.540 26,830 2,740
San Antén 288 955 1067 2,670 55,610 51,580 4570 a0
San Josa 2E8,565 Q.91 10,270 64,210 23,950 5,00 20
% 1 Salinas 58,495 216 2,210 12,260 A 480 570
Stgo. Pupuja 122,200 4.51 6,450 21,840 6,920 1,160
Tirapata 120,780 4 .46 4,860 37,230 2,860 7,040 200
Total 2'710.215 11 111.270 643,600 188,030 77,500 16,340
Porcentaje 01072 06208 01814 00748 00158

Fuente: DRA-P, Agencia Agraria Azangaro 2010.
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Cuadro N° 06
Volumen de produccion de los productos pecuarios

Principales productos {(tm)

Distrito Total Yo EEET Leche Carna Lana Carne Fibra Carne Fibra Carne
MIACHNG vacdl?nu D’Udi?ll:l m?iin alszca al::ca II:;; II:r?m pn::eino

Azangaro 1,708 | 18,8 638 538 253 136 27 13 62 14 27
Achaya 247 2,7 109 58 40 23 1 16
Arapa 548 71 266 186 B84 46 1.5 1 18 25 45
Asilla 980 | 10,8 324 370 123 73 9 4 34 8 23
Caminaca 292 3,2 126 G4 44 26 32
Chupa 461 5.1 192 133 71 39 2 1 23
i:' f?l::;quehuanca 162 1,8 a4 38 27 15 13 3 2
bunani 5825 10.8 281 155 195 110 140 71 14 3 5.5
Potoni 578 6,4 157 85 126 67 81 43 15
Saman 470 5.2 211 108 58 33 60
San Anton 583.7 6,4 106 60 132 72 129 3 15 4 1.7
5an José 943.2 | 10,4 295 188 158 83 130.5 56 17 4 1.7
5. 1. de Salinas 199.6 2,2 80 46 321 17 13 3 0.6
Stgo. de Pupuja 4286 4,7 180 o4 70 40 21 5 18.6
Tirapata 3B7 4.3 138 78 85 47 G 3 22 5 3
Total 9,080.6 100 3,167 2,205 | 1.511 827 526 276 245 55.5 268.1
Porcentaje 349 24.3 16.6 9.1 5.8 3 2.7 0.6 3

Fuente: DRA-P, Agencia Agraria Azangaro 2010.

La promocion de la cadena de valor facilita mecanismos de gestion de los valores
agregados desde su produccion hasta el consumo final. Facilitando medidas de
integracion vertical, de redistribuciéon y de promocion de ingresos en la actividad
econdmica. La participacion de los distintos actores con intereses en la ganaderia es
clave, con el proposito de sentar los cimientos del desarrollo rural y promover la
participacién del sector privado para su explotacion rentable y sostenible. El minifundio
es la modalidad predominate en Azangaro, como en todo el Perd, en ese sentido, la
promocion de la asociatividad es un mecanismo valido que debe implementarse con la
presencia del productor convencido de las ventajas de su participacion.

2.2, Propuestas

Resultados de Estrategias y Acciones
gestion
Identificar actividades  y e Plan de Competitividad Agraria de la Provincia de Azangaro.
productos motores de la - . , .
.. . . ¢ Plan de Negocios Agrario, segin actividades y productos.
actividad agricola, pecuaria,
acuicolay forestal.
e Programa de desarrollo pecuario.
e Programa de desarrollo agricola.
Implementar medidas de e Programa de desarrollo acuicola.
promocién e incentivosparala e Programadedesarrolloforestal.
generaciéon de economias de e Infraestructura de riego.
escala articuladas al mercado. ¢ Asociatividad en produccién, acopio, transformacién y acceso a
mercados.
e Promocidén de agregar valor a la produccién.
e Centros de acopio y distribucién en Azangaro.
e Infraestructura vial.
e Comunicaciones.
Desarrollar instrumentos de e Empresas e instituciones financieras.
incremento permanente de la ¢ Investigacién e innovacion.
competitividad. e Mercadeo y comercio.
e Formaci6n de recursos humanoscalificados.
e Apoyar la presencia de empresas de asesoria y consultoria
especializada.

33




GOOL

Plan Aswanghari

2.3. Proyectos: ProyectosdeIMPACTO

A

Proyectos e inversiones en la cadena productiva de la leche, carne y lana con
innovacién tecnologica (alimentacién animal, mejoramiento genético,
transformacion, organizacion y articulacion al mercado)

Proyectos e inversiones en la cadena productiva de granos andinos
organicos (produccion de semillas, produccién granos, generaciéon del valor
agregado y articulacion al mercado).

Proyectos e inversiones en la cadena productiva de la trucha con innovacion
tecnolbgica.

Proyecto de Desarrollo Turistico.

Programa de articulacién de inocuidad agroalimentaria.

Programa de mejoramiento de piso forrajero para la produccion y
productividad en la produccién de bovinos y ovinos, convenio con la
Direccion General de Ganaderia del MINAGRI.

Programa de Aprovechamiento de recurso Hidrico, cosecha de agua en
convenio con PRODRIDRE, PELT, STERRA AZUL.

Implementar La Cooperativa de ahorro y crédito Municipal de Azangaro en
asociacion con otras Municipalidades de la Provincia.

Proyectos COMPLEMENTARIOS

oUpw P

Proyectos de seguridad alimentaria (huertosfamiliares)

Proyectos de investigacion einnovacion tecnologica.

Proyectos de mercadeo y comercio.

Plan estratégico de desarrollo agropecuario de Azangaro.

Plan de servicio de maquinaria e implementos agricolas de Azangaro.
Planes de Negocios, segiin actividades y productos, Azangaro COMPITE.
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Objetivo 2. Modernizar los servicios de transporte publico urbano y rural y
Desarrollar los servicios turisticos, la cultura y la recreacion como actividad
economica generadora de ingresos y empleo para las familias Azangarinas,
aprovechando las potencialidades culturales, ambientales, arqueolodgicas.

2.4. Diagnostico

La provincia de Azangaro, viene a constituirse como la ciudad mas importante de la
zona norte del departamento de Puno, en la integracion vial; asimismo, las vias sin
afirmar se encuentran en mantenimiento regular; en consecuencia, en la época de
precipitacion se hace intransitable, ocasionando interrupciones que afectan el
desarrollo econémico.

Debilidades y Carencias

¢ Vias de comunicacion en mal estado sin mantenimiento

o Falta de promocion, nacional de los principales recursos, potencialidades y
productos turisticos

o Informalidad en prestacion de servicios turisticos (transporte, hospedaje,
alimentacion, guias).

o Inseguridad al turista o alta exposicion al riesgo.

o Escasa inversion por parte del gobierno municipal y regional a pesar de ser
considerado en la visién del PDC como una provincia y region turistica

2.5. Propuestas

El desarrollo de la ciudad de Azangaro y de su provincia, deben estar sustentados en el
aprovechamiento de sus recursos privilegiados. Si la provincia apost6 por la actividad
turistica como actividad innovadora, las dos tareas de inicio debieron ser:

e Elaboracion concertada del Plan Estratégico de Turismo, donde los actores de la
provincia se posicionen en funcion a sus propias potencialidades, a la prestacion
de servicios a las actividades turisticas de otras provincias y a fortalecer su rol
de “destino turistico diversificado”.

e Ejecucion del Plan de mejoramiento, mantenimiento y desarrollo de productos,
circuitos, infraestructura, servicios y otras actividades complementarias, de
manera que la presencia de visitantes se sostenga y crezca permanentemente.

Con estas dos tareas los actores turisticos de la provincia y otros inversionistas verian
que esta actividad es dinamica, existe un plan a seguir, los actores provinciales
realmente apuestan por resultados y empezardn a animarse a realizar nuevas
inversiones.

No debe olvidarse que el mayor nimero de visitantes a Azdngaro son regionales y en
escasa cantidad los turistas nacionales, principalmente a los bafios termo medicinales;
haciendo que su estadia sea reducida, y el crecimiento de visitas solo son para las fiestas
patronales y culturales.
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2.6 Proyectos:

A fin de desarrollar nuestro inmenso potencial de atractivos naturales y culturales,
debemos comenzar por mejorar nuestra ciudad, que seguramente es una de las
capitales de departamento menos atractivas del Pais.

Por consiguiente se plantea como aspectos prioritarios las siguientes propuestas que
nos llevaran a reconquistar el sitial perdido en el contexto nacional.

Proyectos de IMPACTO

1.

@ b

&

Centro Turisticos en Azangaro: Dotarle una red vial con un adecuado mantenimiento,
dotarles los servicios que el turista requiere.

Parque recreativo ecolégico: Parque municipal recreativo con centros de servicio y
comercio.

Acondicionamiento del Turismo en el Corredor Interoceanico.

Regulaciéon para la modernizacién de los servicios de transporte terrestre publico
masivo.

Formalizacion y ordenamiento del transporte publico masivo, combis y autos en la
ciudad de Azangaro.

Eficiente Reduccion del costo, tiempo e inseguridad vial en el sistema de transporte
terrestre.

Programa de Mejoramiento de caminos vecinales de nivel distrital y provincial a

fin cumplir con la articulacién del programa presupuestal 061 y captar recursos de
MTC.

Proyectos Complementarios

Ornato: Remozar y embellecer la ciudad, invirtiendo en la mejora de su
infraestructura urbana, desde sus accesos, calles, avenidas, parques, mercados y
servicios en general.

Promocion de la actividad artesanal y micro empresarial de Azangaro.

Promocion de Eventos culturales yrecreativos.

Promocion Cultural y de la gastronomia

o Relevar la riqueza gastronémica.

o Promover festivales y ferias folcloricas, autéctonas para relevar artistas jévenes

o Festivales de musica y danzas tipicas en esos mismos lugares.

o Festivales de sicuris, cumbia, huayiios, pandillas marcando una nueva era para
la juventud Azangarina.

o Desarrollar festividades tipicas incluyéndolas en un calendario nacional, como
el mejoramiento de los carnavales Azangarinos.

Promocion del Turismo de Paisaje y Recursos Naturales

e Construccion de infraestructura de centros municipales de recreacidon y
miradores.
e Promocioén de nuevos productos turisticos, instalacion de servicios turisticos.

e Implementar programas de cooperacion turistica campesina, en coordinaciéon
con instituciones que promueven el turismo.

Plan Aswanghari

36



GOOL Plan Aswanghari

Objetivo 3: Garantizar la Seguridad Ciudadana y transformar el Comercio
Informal, ambulatorio y las ferias para mejorar la salud publica y
garantizar el empleo e ingresos de las familias Azangarinas.

Diagnostico

El comercioformal,informal,ambulatorioenlaciudad de Azangaro, havenido creciendo
en forma desmedida, sin control de la autoridad local, por la falta de conocimiento,
relacionado al comercio, como actividad econémica de la persona de bajos recursos
economicos, y la falta de empleo por ello lograron crear su fuente de trabajo, como
sustento para sus familias, asi como la educacion, alimentacion, salud, y vivienda de sus
hijosy de ellos mismos.

De tal forma comercio informal, empieza a posicionarse, en la calles principales con la
ubicacion de kioscos, en ellas realizar la actividad comercial con la venta de sus
productos, de igual manera el comercio ambulatorio, se incrementd
descontroladamente, invadiendo las calles principales, por la afluencias de las persona
que transitan, diariamente; en la actualidad este problema social, por la falta de
oportunidades de trabajo.

Comercio formal

El crecimiento desordenado del comercio formal, y por la falta de la zonificacién, para
el comercio formal se ha aperturado en cualquier parte de la ciudad sin respetar las
zona de residencias y tranquilidad de la poblaciéon de la ciudad de Azangaro, ahora
vemos con desacierto que en nuestra ciudad, se ve establecimientos comerciales, que
expenden diversos productos, de mala o falsas calidad por la competencia.

« Crecimiento del comercio formal en la venta de diversos productos.

« Lafalta de zonificacion para comercio formal

+ Crean problemas al exhibir sus productos en las paredes sus locales comerciales.

+ Escasa calidad en la atenci6on de servicio para los clientes.

« Venta de productos de contrabando arriesgando la salud de publico.

« La falta de conocimiento de los productos perecibles, y no perecibles para el
consumo humano.

« La falta de normas reglamentarias para el buen funcionamiento de los
establecimientos comerciales.

« Desconocimiento de higiene, salubridad, en la manipulacién de los productos, y la
limpieza de los locales comerciales.

+ Insuficientes infraestructuras de Mercados.

Comercio informal

Los gremios comerciantes informales de la ciudad de Azangaro, en la actualidad se
encuentra desarticuladas, por falta de coordinacion de los asociados, con la autoridad
de municipal, es por eso los gremios de comerciantes informales est4 trabajando en
forma ambulatoria, creando el desorden en las calles de mayor afluencia de personas.
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En la actualidad el comercio informal esta desintegrada.

Los gremios del comercio informal no tienen lugar apropiado para la venta de sus
productos.

Los gremios del comercio informal se encuentran divorciados con la autoridad
municipal.

Se ha fomentado el desorden en las calles por los comerciantes informales.

Los comerciantes informales, han copado las calles obstruyendo el transito
vehicular y peatonal, creando el caos la tranquilidad de las personas.

2.7 Propuestas

Las alternativa que se debe dar una solucion al comercio informal y ambulatorio en la
ciudad de Azangaro, es netamente con la organizaciébn gremial y sus actores
principales, y la autoridad Municipal, con ordenamiento, con la ubicaciéon en lugares
estratégicos, y la construccién de mercados, y ferias mancomunadas.

Primera alternativa

Mesa de reuniones de trabajo, para tomar acuerdos como se va ordenar
adecuadamente el comercio informal, ambulatorio Con la autoridad y la
organizacion gremial, y con expertos en el tena del comercio informal
Mejoramiento de mercados de abastos, y ferias en red, de acuerdo a la venta de
productos por el comerciante informal, y se tenga la facilidad para las personas que
realizar sus compras, con seguridad.

Direccionar, empadronar y uniformizar a la personas que se dedican a la venta de
sus productos en forma ambulatoria en la ciudad de Azangaro.

Citar a todos los comerciante, formal, informal, ambulatorio, y al personal que
trabaja en los establecimientos comerciales, en la atencion, manipulacion higiene ,
salubridad de los productos que son expendido al pablico consumidor.

2.8 Proyectos

ProyectosdeIMPACTO

1. La construccion deun mercado para losmayoristas.

2. Promover Ferias Gastronémicas, y comidas tipicas dela provincia y delaregion.
3. Promover Ferias deproductos Artesanales dela region

Proyectos Complementarios

1.

2.

@

®N ou

.

La formacion delacomision técnica publico — privado para lasolucion al comercio
informal y ambulatorio.

Ubicaciony construccion deun centro deacopio, con una infraestructura moderna,
con tecnologia de conservacion

Infraestructura Moderna, con tecnologia de punta, para la conservacion de los
productos.

Promocion y difusiéon, marketing delosproductos.

Formalizar al comercio informal, ambulatorio en la ciudad de Azangaro
Empadronamiento, y informacién al comercio ambulatorio, informal

Ubicacion estratégica temporal para el comercio informal, y ambulatorio
Fortalecer capacidades en salubridad e higiene a comerciantes

Plan Aswanghari
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EJE 3: Desarrollo Institucional y de Capacidades: Buen Gobierno, Gestion

Municipal, transparente, eficiente y participativo.

Objetivo 1: Fortalecer el liderazgo politico de los gobernantes y mejorar la
confianza entre la poblacion y el gobierno local de Azangaro, para el Buen
Gobierno através de una gestion transparente, eficiente y participativo.

3.1 Diagnostico
Liderazgo politico

La Municipalidad Provincial de Azangaro, ha tenido serios problemas de
Liderazgo Politico, surgido dentro de su estructura politica del partido
politico que gobern6 asi como en la capacidad de conduccién del Alcalde
Provincial, debido a los siguientes problemas:

a. Liderazgo en la conduccion politica del Gobierno Local: En los
dos periodos consecutivos de Gobierno (2010— 2015) los alcaldes han
tenido una falta de articulacién con sus distritos y los otros niveles de
gobierno. Los cuales trajeron efectos en el desarrollo de la provincia se ha
visto retrasada.

Este liderazgo politico se ha visto afectado por los siguientes problemas

Escasa capacidad de Liderazgo de los Alcaldes

Improvisacién en la toma dedecisiones

Autoritarismo y verticalidad durante lagestién

Escasa coordinacion con los regidores de sus propias agrupaciones

yde oposicion.

e Descoordinacién frecuente con partidos politicos y organizaciones
de sociedad civil para implementar acciones y politicas municipales.

e Escasa capacidad de concertacion por parte del alcalde con lideres e

instituciones de Azangaro.

b. Caracteristicas del ConsejoMunicipal:

Los integrantes del Consejo Municipal (regidores) han tenido un papel
escasamente relevante en la gestion durante los 3 altimos periodos de
gobierno (2003 — 2014), tanto a nivel de fiscalizacion, asi como por su
capacidad propositiva normativa. Esta situacion ha generado ineficiencia
a nivel de conduccién politica del Gobierno Local.

El consejo Municipal cumplié parcialmente a los siguientes roles.

e Las comisiones de regidores esta estructurado de acuerdo a los
objetivos del Plan de Desarrollo Concertadoy a los requerimientos
de una ciudad y provincia moderna y turistica.

e El Consejo Municipal de los 3 periodos han tenido escasa
capacidad propositiva a nivel de las comisiones de regidores.

e Comision de Desarrollo Provincial de Finanzas, Planificacion y
Presupuesto.

e Comision de Servicios Publicos
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e Comisién de Asuntos Legales

e Comision de Educacion, Cultura, Deporte y Recreacion y
Participacion Vecinal,

Comision de Transporte Urbano y Seguridad,

Comision de Desarrollo Econémico Local y Desarrollo Social,
Comisién de Salud, Medio Ambiente y Servicios Comunitarios,

Los regidores requieren fortalecer sus capacidades de propuesta
legislativa y de fiscalizacion

Estructura Organizativa

A parte de la Gerencia Municipal, la Municipalidad Provincial de Azangaro
cuenta con Gerencias de apoyo, asesoria y de linea, siendo la gerencia de
Asesoria Juridica la que a pesar de no contar con divisiones/unidades o sub
gerencias constituye un nivel de Gerencia.

Por otra, se rescata la escasa labor de unidades a nivel de formulaciéon de
proyectos de pre inversion y definitiva de los proyectos, no hay una
coordinacién adecuada, ya que existe por un lado la Division de
Infraestructura y la Unidad Formuladora y programacién de inversiones.

Las gerencias de Administracion Tributaria y Rentas, Desarrollo Econémico
Local, Gerencia de Servicios Publicos y de Desarrollo econémico Social, no
estan organizadas de acuerdo al Plan de Desarrollo Concertado, siendo una
estructura tradicional que podria ser organizado de la mejor forma para
realizar una gestién operativa mas eficiente y agil y que responda a los
requerimientos de la provincia de Azangaro.

Es preciso reorganizar la estructura gerencial y operativa de la
municipalidad provincial de Azangaro, teniendo como marco orientador el
Plan de Desarrollo Concertado, asi como las caracteristicas de la provincia.

Eficiencia y capacidad de Gestion

La estructura organizativa descrita anteriormente requiere de capacidades
técnicas, operativas y gerenciales para cumplir oportuna y con costos
apropiados las expectativas y los requerimientos de la poblacién, que hace
llegar a través del Presupuesto Participativo y otros mecanismos a la
Municipalidad Provincial de Azangaro.

A nivel de las capacidades Gerenciales, durante los tres periodos de gobierno
se han contratado escasos especialistas en Gestion Publica Local, con
experiencia en temas especificos como de generar desarrollo econémico
local, con énfasis en desarrollo del turismo y la promocion del comercio
informal, ambulatorio; desarrollo social, acondicionamiento territorial
urbano y rural a través de infraestructura.

Participacion y transparencia
La participacion ciudadana en la gestion de los gobierno Locales se

encuentra establecido en diversas normas como la Ley de Bases de la
Descentralizacion, Ley Organica de Municipalidades 27972, 1a Ley Marco del
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Presupuesto Participativo, La ley de Transparencia de la gestion Publica,
entre otras normas especificas.

Estos mandatos especificos, que regulan las acciones de los integrantes del
Gobierno Local y de la Ciudadania, sin embargo, existen escasos
procedimientos formales para su cumplimiento o en todo caso los
procedimientos son muy engorrosos para que la ciudadania ejerza sus
derechos a ser informados, a las decisiones y participacion en la decision de
las politicas publicas.

Las iniciativas de desarrollo tienen mayor probabilidad de alcanzar sus
objetivos si las personas beneficiadas participan en la identificacion, diseno,
ejecucion y evaluacion de dichas iniciativas. La participacion contribuye
también a la realizacion de objetivos como mayor equidad y redistribucion
de ingresos, asi como a mejorar mecanismos de buen gobierno, respeto al
medio ambiente y democratizacion.

La participacion como proceso deincidir en las acciones que afectan lavida de
las personas, considera que éstas y sus organizaciones deben estar
involucradasen la toma de decisiones y actividades. Consiste, entonces, en
lograr individuos y sus organizaciones capacitados para desenvolverse con
mayor autonomia y estabilidad.

Presupuesto participativo:

Es un proceso regulado por la Ley Marco de Presupuesto Participativo y
metodologicamente orientado por el Instructivo que cada ano el MEF —
DGPI, modifica y hace el mejoramiento. Sin embargo este proceso es
cumplido heterogéneamente por las municipalidades de la region Puno, y
en el caso de la provincia de Azangaro, ha sido cumplido parcialmente y para
cumplir las formalidades que exige el MEF y no necesariamente los
procedimientos que mejoren las capacidades ciudadanas y fortalezcan la
institucionalidad del Gobierno Local de Azangaro.

En la elaboracion del Presupuesto Participativo 2018, se ha tenido las
siguientes caracteristicas.

¢ Elinvolucramiento de agentes participantes ha sido reducida.

¢ El procedimiento, las actividades y cronogramas han sido muy cortos
por tanto la participacion muyrestringida.

e Los proyectos priorizados e incluidos en el Presupuesto Institucional de
la Municipalidad desde 2011, al 2017, no se han cumplido en su ejecucion

Transparencia en la gestion:

La transparencia es una condiciéon necesaria para mejorar la confianza y la
gobernabilidad y para ello los Gobiernos de los dos periodos anteriores han
procedimientos insuficiente para transparentar la gestion municipal en lo
que se refiere a las decisiones tomadas y al manejo de los recursos
municipales.
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Para transparentar la gestion municipal existen diversos mecanismos y
herramientas que se han implementado frecuentemente desde el 2011 al
2014, con cierta debilidad que debera ser corregida debido a las siguientes
caracteristicas.

e El Comité de Vigilancia de los Presupuestos Participativos no llegan a
funcionar.

e Los integrantes del CCL, son convocados generalmente una sola vez al
afno para dar formalidad las decisiones del consejo municipal o del Alcalde.

e Los Comités Vecinales no se han logrado formar en la ciudad de Azangaro.

e Cuando se ejecutan Obras no se forman comités de gestion de obra.

Control Interno

El ROF, esta disefiado para efectuar la verificacion de los resultados de la
gestion de los oOrganos internos de la municipalidad en los aspectos
administrativos, financieros y contables, es un o6rgano que depende
funcional y administrativamente de la Contraloria general de la Republica 'y
como Organo rector del Sistema Nacional de Control y la relaciéon con la
Municipalidad como ente autébnomo, existe solo una relacion funcional y no
jerarquica, por las competencias y atribuciones que cada uno posee.

De la oficina de control institucional

En el del ROF, el 6rgano de control interno, de la Municipalidad esta bajo la
jefatura del un funcionario que depende funcional y administrativamente de
la Contraloria General de la Reptiblica, y designado previo concurso publico
de méritos y cesado por la Contraloria General de la Republica. Su &mbito de
control abarca todos los 6rganos de la Municipalidad y a todos los actos y
operaciones conforme a Ley, le compete la verificacion, inspecciéon y control
posterior de la gestion Administrativa, Econémica y Financiera de la
Municipalidad de conformidad con las normas del Sistema Nacional de
Control, para la correcta gestion y utilizaciéon de los recursos pablicos dentro
de los objetivos y planes de la Municipalidad.

Sus funciones de la Oficina de Control Institucional son las siguientes:

a) Proponer al Alcalde la politica del Sistema de Control Municipal, de
conformidad a las normas legales del Sistema Nacional de Control,
Normas de Auditoria Gubernamental y disposiciones emanadas de la
Contraloria General.

b) Ejecutar el cumplimiento del Plan Anual de Control.

c) Ejecutar las acciones de control programadas en el Plan Anual

d) Ejecutar acciones inopinadas por encargo del Titular y de la Contraloria
General

e) Presentar informes de control a la Alcaldia y a la Contraloria General

f) Proporcionar a los niveles de decision la informacion y recomendaciéon
resultante de las acciones de control para la mejora de su capacidad y
eficiencia, asi como de las operaciones y Procedimientos, para optimizar
el sistema administrativo, de gestion y de control interno.

g) Asesorary brindar apoyo técnico en asuntos de su competencia

h) Propugnar la capacitacion permanente de los servidores y funcionarios
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Municipales.

Realizar el seguimiento de la ejecuciéon de las medidas correctivas
emergentes de las acciones de control.

Exigir a los funcionarios y servidores, la plena responsabilidad por sus
actos en la funcion que desempefian, determinado el tipo de
responsabilidad incurrida y recomendando la ejecucion de acciones
necesarias o ejecutandolas en caso de incumplimiento.

k) Atender seguin corresponda, quejas, reclamos y denuncias de los usuarios

y servidores y otras funciones inherentes a su cargo.

Sin embargo estas funciones de la Oficina de Control han sido cumplidas
parcialmente.

3.2 Propuestas

3.2.1Liderazgo politico

Fortalecer permanentementelascapacidadesdelosregidores
Fortalecer permanentemente el equipo Técnico

3.2.2 Estructura Organizativa

Organizar a laMunicipalidad para la gestion del Plan de Desarrollo Local de
laprovincia de Azangaro 2015 — 2021y a los retos de la modernidad.
Mejoramiento de capacidades técnicas y de informacion en las
organizaciones devigilancia y monitoreo.

3.2.3 Eficiencia y capacidad de Gestion

Coordinacion permanente con Alcaldes Distritales y con Municipalidades de
Centros Poblados

Contratar a los mejores Técnicos, Gerentes, preferentemente delazona y de
laRegion.

Simplificar los tramites y revisar los costos del TUPA para mayor acceso de
los vecinos.

Ejecucion oportuna y dentro de los plazos de proyectos y actividades.
Conformacion y mejoramiento de capacidades organizativas de
asociaciones de actores, en actividades o sectores claves para el desarrollo
territorial.

3.2.4 Participacion ytransparencia

Mejorar y fortalecer el rol delos Comités de Vigilancia Ciudadana
Rendicion de cuentas en cada proyecto e Informes a la sociedad
permanentemente, a través dela creacion y fortalecimiento de los Comités
de Gestion.

Atencion a la Ciudadania usando mecanismos informaéticos, de puerta
abierta y visita directa a la ciudadania.

Mejora permanente de los procesos de presupuesto participativo en los
niveles distritales, provinciales y el regional, y cumplimiento de acuerdo.
Fortalecer las capacidades dela sociedad civil y del CCL, implementando una
nueva forma de hacer Gobierno, donde la poblacién de Azangaro Gobierne,
bajo tres elementos principales: decisién, cogestion yfiscalizacion.
Consulta permanente para la priorizacion y ejecucion de proyectos.
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3.2.5 Control Interno
e Fortalecer las Oficinas de Control Interno dela Municipalidad, coordinacion
directa y permanente con Contraloria.
e Dar cumplimiento a las funciones asignadas en el Reglamento de
Organizaciony Funciones y dela Contraloria.

3.3 Proyectos

Proyectos de IMPACTO

e Proyecto de Fortalecimiento de las capacidades institucionales y resolutivas del
Gobierno Local de Azangaro.

Proyectos COMPLEMENTARIOS

e Reforma Organizativa de la Municipalidad Provincial de Azangaro vy
reestructuraciéon del Organo de Control Interno dela Municipalidad.

e Fortalecimiento de capacidades de la sociedad civil para la vigilancia Social y la
Ejecucion de Proyectos.

e Fortalecimiento de las Municipalidades de Centros Poblados para vigilancia y la
prestacion de servicios municipales

e Mejora de capacidades de autoridades, gerentes y técnicos de la Municipalidad
Provincial de Azangaro y formacion del equipo técnico y politico en convenio con
laREMURPE, AMPE, ESAN.

e Formulaciéon e implementaciéon de nuevas herramientas de gestion municipal
(ROF, MOF, TUPA, OTROS)

e Fortalecimiento de organizaciones desociedad civil paralaparticipaciéon en latoma
de decisiones municipales.

e Simplificacién de tramites de Gestién, Modernizaciéon de Texto Unico de
Procedimientos Administrativos

e Fortalecimiento de la participacion ciudadana y creacion de casas vecinales,
concertacion publico — privado y gestién compartida, para administracion de
parques jardines, otros servicios publicos.

e Incentivo a las mejores practicas de participaciéon y vigilancia ciudadana
(denuncia a los funcionarios que cometen actos de corrupcion, incumplimiento
de tramites).
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EJE 4: Gestion Ambiental: Recursos naturales,medio ambientey ordenamiento

territorial con infraestructura urbano y rural.

Objetivo 1: Fortalecer la gestion del ambiente, residuos sdlidos, aguas servidas, de
los recursos hidricos y generar estrategias para la adaptacion al cambio
climatico y la gestion de riesgos.

8.1. Diagnéstico

AGUA:

Existe una red limitada de agua potable que abastece la ciudad de Azangaro y en
los diferentes distritos. Las viviendas que cuentan con servicio de agua conectada
a red publica dentro de la misma representan sélo el 8.6%. El 9,0% de viviendas
se abastecen de agua de pilén de uso, el 50.8% se abastecen de pozo y otro 26.5%
utilizan agua procedente del rio, acequia o manantial.

Siendo el 77.3% de la poblacion provincial, que se abastece agua en inapropiadas
condiciones, para el consumo humano, se explica las altas tasas de enfermedades
y muertes por infecciones intestinales y similares. Esta grave situaciéon requiere
la mayor atencion de la inversion puablica, por lo que es prioridad en los Planes de
Desarrollo Concertado y Presupuestos Participativos.

DESAGUE:

A nivel de la Provincia de Azangaro, las viviendas que disponen de servicios
higiénicos conectado a red publica, dentro de la vivienda o dentro del edificio,
alcanzan solo el 3.3.% del total de hogares. Las viviendas que utilizan, pozo
representan el 37.3% y el 56.3% no cuentan con servicios higiénicos, que expresa
la gravedad del problema de saneamiento en el &mbito de la Provincia.

8.2. Propuestas y Estrategias.

e Universalizacion de la infraestructura de saneamiento con servicios de tratamiento
de aguas servidas por encima de los estandares nacionales, a nivel rural y urbano,
haciendo posible la conservacién del ambiente y las aguas.

e Cuencas y micro cuencas con estudios de zonificaciéon ecologica y economica, con
gestion ordenada y participativa del territorio.

e Vigilancia organizada y permanente de las actividades mineras, productivas y de
las ciudades para que sus procesos y deshechos hagan el menor dafio posible al
ambiente.

e Aprovechamiento de las aguas de manera sistémica, como garantia a la
competitividad de las actividades agrarias, turismo y la salud de los pobladores.

45



GOOL

Plan Aswanghari

Aspectos o Temas para generar propuestas

Problemas

Residuos Sé6lidos

Tratamiento de Aguas Servidas

Recuperacion de parques yjardines

Recuperacion de rios

Recuperacion de suelos, cobertura vegetal (pastos y forestacion)
Zonas de reserva de recursoshidricos

Infraestructura para Aguas Fluviales

Defensa Riverefia y proteccion de poblacion contra riesgos ambientales
Defensa civil

Articulacién y concertacion inter institucional

¢ Gobierno Local — Gobierno regional, MINAM,

e Gobierno Local — Gerencia de RRNN de GRA

¢ Gobierno Local — ONGs (estrategia Regional de Cambio Climatico)

8.3. Proyectos deIMPACTO

N

Plantas de Tratamiento de Residuos Solidos (tratamiento de la basura)

Plantas de Tratamiento de Aguas Servidas PTARs.

Reactivarlaunidad de seguridad delagunasy sistemas de alerta temprana
(monitoreo).

Elaboraciéon de Planes de Zonificacion Econémica y Ecologica ZEE y Planes de
Ordenamiento del Territorio.

Proyectos Complementarios

N

oo p

\©

10.

Recuperacion y ampliacion de areas verdes parques y jardines

Recuperacion ambiental y recreativa de rios y cuencas hidrograficas
Recuperacion de suelos y ampliacion de cobertura vegetal de cabeceras de
cuenca(pastosyforestacion) PROGRAMAFORESTALPROVINCIAL

Declarar zonas de reserva de recursos hidricos

Mejorar las infraestructuras para AguasFluviales

Construccion de Infraestructura de Defensa Riverena y proteccidon de poblacion
contra riesgos ambientales

Fortaleces la institucionalidad de Defensa civil

Creacion de parques ecoldgicos y Arborizacion Integral de Azangaro.
Implementar centros de Investigacion y observatorio sobre los efectos de cambio
Climatico.

Proteccion del medio ambiente a través de la conservacion de la biodiversidad:
bancos de germoplasma de papasnativas
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V.- PROPUESTA DE SEGUIMIENTO AL PLAN DE GOBIERNO

Dimensiones

Problemas

Objetivos a Lograr|

Lineamientos de Politica

e Propuesta deAcciéon

Estrategias

Metas

EJE 1: Desarrollo
Social: Calidad de
los Servicios de
Educacion, Salud
y programas
Sociales.

Indices altos
de variablesde
pobreza,

especialmente
en poblacién
vulnerable; y

Garantizar servicios
educativos y de salud de
calidad asi como reducir
los indices de pobreza,
principalmente la
desnutriciéon y

Movimiento Regional GOOL, considera que un territorio, una
poblacién y el ser humano no puede transformarse sin una buena
educacion y condiciones de salud 6ptimas, por lo que el PLAN
ASWANQHARI ha previstos implementar acciones concertadas con
el sector educacion y salud que tiendan a mejorar los servicios
publicos que finalmente tiendan a mejorar la calidad de salud y la

ImplementarCentrosde Atenciénde
Salud Municipales y Hospitales
itinerantes.

Proyectode formacién de Capacidades
Criticas y creativas de las personas.
Incorporar a los estudiantesa la

El Liderazgo de las instituciones
propias de la provincia de Azéngaro
debe hacerse sentir en su entorno y de
ser posible en todo el departamento.

Puesta en marcha de un sistema de

+ Se ha incrementado en
namero de participacion de
los complejos deportivos y
canchas de deportivas,
mejorando asilos niveles de
cultura y deporte

]loaja calida.d‘de {lesnu'frici()n Cr()nicg e161 educacion. tecnologia mediantebecas indic:}i’%ocres que veriéiqu? el a\fanggde el dol el
os servicios | los nifios menores de e Plan Municipal de Capacitacion os , tanto de los &mbitos |+ Se ha mejorado los niveles
zducz{lti(\izos y | afosy madres gestantes Li’i Ela'ludyla educacion de l'a.comuni('ial(i1 va astzciadf) como {)olitic? actualizaciég docentepa través d(}-:, distritales como del Provincial. dDepaﬁicip;cién en )Culturzih
esalud. publica, porque es un servicio esencial de proteccién social que el becasnacionaleseinternacionales eportey Recreacion conla
Estado esté obligado a brindar, especialmente a los més pobres, sin . . Promocién de mancomunidades, a participacion de jovenes
b 1 Gobi Central hasta la fech define 1 ¢ ImplementaciéndePasantiasalos ivel de distrit P d luntari d "
fm afrgo el od 1err}3 Central hasta la tec a noh ef nel a mejores docentes dela provincia. nive el.ls Ti (t)s,d clomf) orma de ;ro 1r1nn3rlos y ocenles
municipalidades asociado a recursos, implementando en este | * Creeinstitucionalizarumaeuttura | P GERa T LI a o | ipentes sean capaces
momenIt)o solo “PILOTOS” en la Gestion iiducgtiva siendo un asunto cientifica deinvestigacion. la pol;]lacig()n ’ ge perrl)sar refr, anaIl)izar
discutible para que las municipalidades tengan gestiones exitosas | ° Construccion deitCen.téo (t:.lglcz para criticar y actuar en su
en condiciones exigidas. {)ar(r)gi)ig;rdunacu uraldentiicadacon | acciones a promover por los actores medio.
X : . de la provincia de Azangaro, donde el
Sin embargo, el PLAN ASWANQHARI del Movimiento Regional | ® Nln@syadolescentes creativose liderazgo de la  Municipalidad | <Al 2022 se han mejorado
GOOL, ha considerado dentro de sus acciones y politicas 1pn0vad0res con capacidad de Provincial y sus aliados es clave: los programas y proyectos en
implementar proyectos y programas complementarios con los liderazgo. . » el fortalecimiento de las
sectores educacion y Salud, Gobierno Regional de Puno, ejerciendo | ¢ Proyectos deRed de Alimentaciondel | glahoracién, reformulacién o ajustesa | capacidadesylosj6venes par
las funciones y competencias transferidas por efectos de la estudiante. . . planes estratégicos sectoriales bajo el | desarrollo de proyectos
implementacion deladescentralizacion. Esimportanteresaltarque | ® Cor}st.Del pal.acm delajuventud. liderazgo de la  Municipalidad | relacionados con la
Movimiento Regional GOOL considera que se debe liderar enla | *® MeJ(.)r.arla ca.lldaddelosprogramasy Provincial y la participacion de las | educaciéon, cultura y el
iniciativacomo GOBIERNO LOCAL para mejorar la calidad de los SErvicios Sf?ClaleS municipalidades e instituciones de la | deporte.
servicios de salud yeducacion. ¢ Capacitacion permanente a los sociedad civil pertenecientes al
promotores y beneﬁqapas de entorno geografico. *Se tiene elaborados y
Azéngaro, no ha resuelto a la fecha problemas serios de pobreza, programas Sociales condicionados difundidos todos los
como el analfabetismo, la desnutricion, indices muy elevadosenlos | Fort:alecer DEMUNA, OMAPED y | Establecimiento de espacios de | materiales y modulos de
distritos que en los tltimos 5 afios han concentrado recursos Oficinas de atenci6n a personas dela | concertacion entre el sector ptiblicoy | capacitacién en presupuestos
provenientes del CANON y a pesar de haber implementado tercera edad (Implementar programas | privado del entorno geografico, que | participativo en todos los
proyectos del Fondo Minero y Programas nacionales de lucha sociales) aporten a una vision mas alld de la | distritos de Azangaro
contra la pobreza como, entreotros provincia.
Cofinanciamiento de proyectos de | « Al 2022 se tiene a un 80%
Frente a esta problematica Movimiento Regional GOOL considera impacto interdistrital, con la | registradasy acreditadaslas
que la'lucha conltra la pobreza pasa p&)r hacir mas eﬁc.ie'n;e y participacion del Gobierno Regional, grganizzilciones juveniles que
garantizar que el Programa de Vaso de Leche esté dirigido a esarrollan proyectos
poblacién en riesgo (nifios menores de 6 afios, madres gestantes y sociales en beneficio de
poblacion adulto mayor en riesgo); asi como la coordinacion y Azangaro.
liderazgo de programas nacionales alimentarios transferidas como
funciones y competencias desde ministerios a los Gobiernos
Provinciales.
EJE 2: Desarrollo | Escasa Incrementar la | La poblacién rural, generalmente pobre, es dependiente de la | e Programadedesarrollopecuario El desarrollo sostenible de la provincia | «Identificar las organizaciones
Econémico: produccién produccion actividad agropecuaria, con escasa atencién por parte del Estado (cadenas productivas) de Azingaro estd intimamente empresariales existentes, y
Produccién Rural | agropecuaria agropecuaria rural, | (local, regional y nacional), a nivel de infraestructura, asistencia | e Programadedesarrolloagricola relacionado a su entorno cercano, que las potenciales en cada
Mypes y | que no | fomentar las cadenas | técnica, tecnologia, capacidades, lo cual grafica un abandono del (cadenas Productivas) en primer lugar es el Corredor | distrito,aefectodeelaborar
Financiamiento; garantiza la productivas  rentables, | campo por parte del Estado. e Programa de desarrolloforestal. Econémico de Frontera Norte asi un mapeo de capacidades
Desarrollo alimentacién fortalecer las Micro y o Impl i sucesivamente con otros espacios productivas.
t . - L X plementar La Cooperativa de -
Turistico, ni la Pequefias empresas | Movimiento Regional GOOL, en el PLAN ASWANQHARYI, plantea la Ahorro y Crédito Municipal de dentro del departamento. *Establecer Alianzas
cultural y | generacién de ligadas a actividades | atencién a esta poblacion especialmente en la dotacién de Azéngaro en asocio con otras Estratégicas entre
Transporte, ingresos para econémicas y infraestructura productiva, tecnologia, capacitacion, Municipalidades distritales. Por consiguiente, los planes organismos
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Comercio formal e
informal, ferias
locales, Seguridad
Iy Transformacion.

las familias de
la zona rural,
asi como hay

escases de
Financiamient
o.

Caos del
Transporte
putblico y
privado y
escasa
generacion de
empleo e
ingresos
escasa
promocioén del
turismo,
recreativo,
cultural

Alta
inseguridad y
violencia
ciudadana, y
comercio
informal,
ambulatorio y
ferias que
afectan la
salud publica y

la generaci6n
de empleo e
ingresos.

productivas rentables y
garantizar el acceso a
Financiamiento a través
de instituciones
especializadas locales.

Modernizar los servicios
de transporte publico
urbano y rural y
Desarrollar los servicios
turisticos, la cultura y la
recreaci6n como
actividad  econémica
generadora de ingresos
y empleo para las
familias Azangarinas,
aprovechando las
potencialidades

culturales, ambientales,
arqueologicas.

Garantizar la Seguridad
Ciudadana

transformar el Comercio
Informal, ambulatorioy
las ferias para mejorar
la salud puablica, el
orden, seguridad y
garantizar el empleo e
ingresos de las familias
Azangarinas.

fortalecimiento organizativo, fortalecimiento empresarial y el
acceso al financiamiento para promover cadenas productivas
resaltantes y rentables.

El PLAN ASWANQHARI, considera que la transformacion del
espacio rural se encuentra en la articulacion con los espacios
urbanos, mejorando su protagonismo en los mercados,
fortaleciendo la iniciativa empresarial y apoyando el acceso a
instituciones financieras con facilidades en intereses y
condicionamientos.

Para garantizar el acceso al crédito a la MyPEs, al comercio
informal, ambulatorio es necesario crear un mecanismo de acceso
al financiamiento, a través de la creacion de la Cooperativa de
Ahorro y Crédito Azangaro,

El PDC y las visiones de las poblaciones consideran a Azangaro,
como una ciudad turistica, con potencialidades basadas en el
paisaje, recursos naturales —principalmenteglaciares-,su cultura, y
restos arqueoldgicos pero que no esta siendo bien aprovechada
como actividad econémica que puede generar ingresos y empleos
permanentes para los pobladoreslocales.

Para Movimiento Regional GOOL, el Turismo asociado a las
actividades de recreacion y el aprovechamiento de la riqueza
cultural (danzas, musica, gastronomia, costumbres, arqueologica,
artesania), del territorio provincial, son las actividades econémicas
quevangenerarempleos eingresos paralapoblacionalamedida
que nos articulemos dentro del Circuito Turistico Nacional en
modalidades es Turismo de Aventura, paisaje y de promocion. La
afluencia de turistas es escasa. Se requiere Politicas publicas
implementadasdesde el Gobierno Provincial de Azdngaroen asocio
con otras municipalidades, el Gobierno Regional y la articulacién
publico privado, para recuperar el liderazgo mencionado.

El comercio en todas sus formas en Azangaro son la principal
fuente generadora de Empleo e Ingresos familiares y de
microempresarios y mueve una buena masa financiera en este
territorio.

El Movimiento Regional GOOL, en su Plan de Gobierno, ha
considerado este tema como uno de las ideas para el
VERDADERO CAMBIO, ya que la dotacion de mejores
condiciones infraestructurales, de servicios, seguridad, higiene
entre otras medidas aseguraria condiciones de empleo digno, asi
como la mejora dela salud pablicay el acceso a productos de buena
calidad y a precio justo por parte de los consumidores.

Programa de desarrollo acuicola,
(buenas practicasagricolasg
Programa de desarrollo apicola
Plande Competitividad Agrariadela
Provincia de Azangaro.

Proyectosde seguridad alimentaria
(huertos familiares)}

Proyectos de Asistencia Técnica y
extensionagropecuaria paralamejora
de la produccién rural.
PlandeNegocios, segin actividadesy
productos.

Proyectos de Investigacion e
innovacién.

Programa de Formacién de
Capacidades para la produccion.

Centro Turistico: Dotarle de una red

vial con un adecuado mantenimiento,
dotarles los servicios que el turista
requiere, ademés de un Museo de
Sitio.

. Parque recreativo ecoldgico: Parque
municipal recreativo con centros de
servicio y comercio e investigacion del
cambio climético.

Acondicionamiento del circuito

Turistico Corredor Interoceanico

.Turismo

Rural Comunitarios,

vivencial rural

Promover la identidad cultural y Ia]

historia de Azéngaro.
Regulacion para la modernizacion de los
servicios de transporte piblico masivo.

Formalizaciéon y ordenamiento del
transporte publico masivo, turistico yde
autos en la ciudad de Azangaro.

Proyectos de IMPACTO

La construccién de un mercado de
abastos.

Promover Ferias Gastronémicas y
comidas tipicas de la provincia en el
corredor Interoceanico.
Promover Ferias de
Artesanales de lalocalidad
Proyecto de seguridad ciudadana y
erradicacion de focos de violencia.

productos

Proyectos Complementarios

estratégicos de turismo, de desarrollo
agropecuario, de infraestructura vial,
de gestion de riesgo, de mejoramiento
ambiental, entre otros, deben ser
liderados desde las instituciones
huaracinas, capitalizando los
resultados en beneficio del entorno y
de la provincia también. La suma de
todos los beneficios que se comparta
con el entorno, favorecerin a
Azéngaro, a condicion de su liderazgo
probado.

Caso contrario, Azangaro enfrentara
acciones de aislamiento y competencia
que serian contrarias a su propuesta
de desarrollo.

Establecimientos de alianzas con
instituciones de desarrollo, de caracter
publicoy privado, en temas sectoriales
como: turismo, agricola, pecuario, vial,
desarrollo comercial, entre otros, con
la finalidad de compartir inversiones,
intereses, esfuerzos instituciones y
visién de desarrollo.

Creacion de espacios de colaboracion
conjunta, tanto de desarrollo de
experiencias, de ejecucion de
actividades, de sistematizaciéon de
experiencias ylecciones, de impulso de
propuestas, de aprovechamiento de
sus competencias, en beneficio de la
provincia y del entorno.

gubernamentales y privados
para la formacion de un
Centro de  Formacién
Empresarial.

«Construccién y/o adecuacién
de los principales ejes
viales, para el transporte
masivo y con nuevas
unidades vehiculares,
dentro de un contexto de un
sistema integral de
transporte publico.

«Unaobjetivaeducaciénsobre
las normas y dispositivos
sobre la prevencion de
accidentes de transito
mediante  comunicacién
informativa y persuasiva,
con la difusién de mensajes
que sinteticen apelaciones
tanto de caracter racional
como emocional.

» Implementar mecanismos y
procedimientos permanentes

para la capacitacion
empresarial, normativa
(seguridad vial) y operativa
(manejo eficiente,

comportamiento amigable al
usuario y la ciudad), por
parte de los transportistas y
operadores de los servicios
publicos.

*Trabajar ~de  manera
estratégica a través de
planes estratégicos de corto
y mediano plazo.

* Profesionalizar el Serenazgo
para que sea un cuerpo
disciplinado, respetuoso de
los derechos humanos para
estandarizar sus
procedimientos, uniformes
y uso de medios de
comunicacion.

* Replantearlosroles delas
Juntas  Vecinales de
Seguridad Ciudadana.
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EJE 3: Desarrollo
Institucional y de
Capacidades:
Buen Gobierno,
Gestion
Municipal
transparente,
eficiente y
participativo

Debilidad de 1a|
Gobernabilidad

d local, escasal
transparencias ]|
una gestion|
ineficiente e
incumplimiento

de los acuerdos
con 1a
poblacion.

Fortalecer el liderazgo
politico de los
gobernantes y mejorar
la confianza entre la
poblacién y el gobierno
local de Azéngaro, a
través de una gestion
transparente, eficiente y
participativa.

Planteada frente al desgobierno al interior de la Municipalidad a
nivel de la representacion politica —Alcalde y Regidores-, y las
deficiencias de liderazgo politico mostrado por los sucesivos
Alcaldes y Regidores; asi como la incapacidad de su estructura
gerencial y técnica, ha hecho que la Municipalidad sea una
institucién muy débil, ineficiente e incapaz paraliderar cambios en
la ciudad de Azéngaro.

A esta situacion se ha sumado la escasa transparencia en el
manejo/gastos de los Fondos Municipales tanto de transferencia y
de los recursos directamente recaudados en gastos de
administracion e inversion, dirigidas a obras, y se han incumplido
los compromisos generados con la poblacién a través de los planes
y presupuestos participativos, lo cual caracteriza a la gestion como
no transparente, vertical y pocodemocratico.

En estas condiciones se generan desconfianza a nivel del equipo
politico, gerencial, técnicosy funcionarios, pero principalmente con
la sociedad, es necesaria materializar los objetivos de desarrollo e
inclusive el Plan de Gobierno.

Proyecto de Fortalecimiento de las

capacidades institucionales y
resolutivas del Gobierno Local de
Azangaro.

Reforma  Organizativa de la

Municipalidad Provincial de Azangaro
y reestructuracion del Organo de
Control Interno dela Municipalidad
Fortalecimiento de capacidades de la
sociedad civil para la vigilancia Social
y la Ejecucion de Proyectos.
Fortalecimiento de las
Municipalidades de Centros Poblados
para vigilancia y la prestacion de
servicios municipales

Mejora de capacidades de
autoridades, gerentes y técnicos de la
Municipalidad Provincial y formacion
con REMURPE, AMPE, ESAN. (gesti6n
de convenios internacionales)

Fortalecer las capacidades de los
actores y organizaciones locales. El
grado de desarrollo de una sociedad se
mide en relacion al desarrollo de sus
instituciones, por consiguiente en
funcién del mandato de la visiéon de
desarrollo, los gobiernos locales de la
provincia deben fortalecer las
capacidades de las organizaciones de
base, de las instituciones de desarrollo
y de lideres locales, debido a que tiene
ante si el reto de consolidar las
propuestas al interior de la provinciay
liderar las acciones de desarrollo del
entorno.

Fortalecimiento de las organizaciones
de base y de la sociedad -civil
provincial, con la finalidad de contar
socios locales conscientes de la
propuesta de desarrollo provincial y
de la vision compartida de desarrollo.

e Aplicacion deindicadores de

Redisefio de

gestion apropiados para la
medicién de la eficacia y
eficiencia. Actualmente se
aplicamedidores de gestion
a 6 actividades. 100% de
actividades.

flujos de
procesos operativos. Meta:
100% de la gestion
municipal  debe  ser
actualizada yaplicada.

eAplicacion de medidas de

austeridad a las
contrataciones de personal
de la  Municipalidad,
debiendo ser integrado a
toda la Corporaciéon Edil.
Aplicar  medidas  de
austeridad yracionalidad al
100% de gestion.

EJE 4: Gestion
ambiental,
recursos
naturales, Medio
Ambiente y
Ordenamiento
territorial, con
infraestructura
Urbano y Rural.

El cambio
Climatico y la
contaminaciéon
de rios vy
quebradas
amenazan la
sobrevivencia
de la poblacién
de Azangaro.

La provincia de
Azéngaro  no
cuenta con
suficiente
infraestructura
urbana y rural
que garantice
un crecimiento
econémico, ni
los servicios de
salud y
educaciéon  de
calidad.

Fortalecer la gestion del
ambiente, residuos
solidos, aguas servidas,
de los recursos hidricos
y generar estrategias
para la adaptaciéon al
cambio climético y la
gestion de riesgos.

Mejorar las condiciones
infraestructurales
productiva de calidad,
asi como para mejorar la
producciéon y garantizar
los ingresos y empleo
local.

Las potencialidades més importantes de Azangaro se sustentan
sobre el ambiente, los recursos naturales que se encuentran en el
territorio y ella estd amenazada draméaticamente por el Cambio
Climatico que definitivamente afectard la naturaleza, el medio
ambiente, labiodiversidad, los recursos hidricosy ala humanidad.

Movimiento Regional GOOL, en el PLAN ASWANQHARI ha puesto en
agenda, implementar politicas, acciones y estrategias para
proteger y recuperar el ambiente fragil y degradado a través de
programas y proyectos de recuperaciéon de riveras de rios,
descontaminacién de cuencas y vertientes de agua de sélidos y
aguas servidas contaminantes, asi como mejorar el manejo de las
zonas degradas donde se recargan los recursos hidricos como
cabeceras de cuenca, por la desglaciacion a través de
reforestaciones y manejos de pastos, entre otras acciones.

Frente al Cambio Climéatico el PLAN ASWANQHARI prevé la
implementacién de programas relacionadas a apoyar a las
poblaciones a tomar medidas adaptacion a los cambios de clima,
(lluvias, temperatura) asi como responder adecuadamente frente a
los desastres relacionados a las avalanchas, lluvias intensas,
heladas, terremotos, sequias, plagas entre los principales riesgos
que la poblaciéon de Azéngaro podria sufrir. En este punto es
necesario precisar que el Movimiento Regional GOOL,
implementara acciones relacionadas a proteger el patrimonio de la
humanidad que son los recursos naturales de la provincia.

La provincia de Azingaro, requiere construir infraestructura para
dotarle de condiciones para que los productos lleguen
(infraestructura vial) con menor costo de transporte y de buena
calidad a los centros de comercializacion, centros de acopio y
comercializacion de buena calidad tanto mayoristay minorista
(centros de acopio y mercados), para dinamizar actividades

PlantasdeTratamientode Residuos
Solidos (tratamiento de la basura)
Plantasde Tratamiento de Aguas
Servidas

Reactivar la unidad de seguridad de
lagunasy sistemas de alerta temprana
(monitoreo)

Recuperacionyampliacién deareas
verdes parques yjardines
Recuperacibnambientalyrecreativa
derios y cuencas hidrogréficas
Recuperacion de suelosyampliacién
de cobertura vegetal de cabeceras de
cuenca(pastos y forestacion)
PROGRAMA FORESTALPROVINCIAL
Construccion de Infraestructura de
Defensa Riverefia y protecciéon de
poblacion contra riesgos ambientales
Fortaleces la institucionalidad de
Defensa civil

Arborizacién Proteccién del medio
ambiente atreves dela conservaciéon
de la biodiversidad: bancos de
germoplasma de papasnativas
Creaci6n de Parques Ecologicos de
conservaciéndelaBiodiversidad
Promover centros de interpretacion
cientifica dela desglaciaciony cambio
climético.

Proyectos de Impacto

Reformulacién de los PDC distritales
enconcordanciaconel PDCprovincial.

Los planes de desarrollo al interior de
la provincia de Azangaro deben estar
articulados y vinculados al Plan de
Desarrollo Concertado de la Provincia.

Las inversiones del presupuesto
participativo provincial deben
financiar proyectos de impacto

provincial con el apoyo de las
municipalidades distritales.

*Se habrd disminuido la

cantidad de basura sin
clasificar por dia/habitante
quellega alos botaderos.

» Sehamejoradoel manejoy

la gestion de los residuos
s6lidos

*Sehabra incrementado las

areasverdes de Azangaro

« Instituciones publicitarias
regularan sus publicidades
exteriores basadas en normas
legales.

*Se habrd reducido las
condiciones  de
derivadosdeladesglaciacién
y del
exterior.

riesgo

cambio climéatico

* Tener actualizado el 100%

del catastro Integral

* Implementar el plan de

desarrollo territorial de
Azangaro

* Coordinacién e integraciéon

de catastro de servicios
publicos, conlasentidades
respectivas.
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Econdémicas como el turismo, el comercio, entre otras que generan
empleo e ingresos permanentes a las familias.

La mejora de la calidad de la educacién, la salud requieren de
condiciones infraestructuras eficientes, equipamiento moderno yl|
actores (docentes y padres de familia) capacitados como
condicionamiento para que la sociedad cuente con servicios sociales
de alta calidad que garanticen la formacion de capacidades humanas
capaces de participar en el desarrollo de sus territorios.

El desarrollo Econémico y Social, (Educacion, salud e ingresos),
requiere de condiciones infraestructurales eficientes, por tanto
es importante que la infraestructura publica construida por el
Gobierno Local de Azéngaro y de otros niveles de Gobierno
deben obedecer a ese objetivo de desarrollo sofiado o visionado
para no convertirse en “elefantes blancos” que no sirven de
mucho para la TRANSFORMACION VERDADERA de nuestra
provincia y distrito capital.

e Elaboracién de Planes de Zonificacion

Econdémica y Ecolégica ZEE y Planes de
Ordenamiento del Territorio.
Implementacién de Viviendas Saludables
y Techo Propio rural

e Proyectos Complementarios

Fortalecimiento de espacios de
concertacion publico - privado

e Plan de Desarrollo Urbano
o Construccién del Campo ferial
o Infraestructura de riego: Reservorios,

canales, sistemas de riego tecnificado,
administracion de las mismas.
Actualizacion de Catastro (rentas,
desarrollo urbano, etc.).

e Mejora de Infraestructura Turistica
e Mejora de la Infraestructura Recreativa,

recuperativa del medioambiente, y
gestion del ambiente

Construccién de Infraestructura
educativa y de salud

Infraestructura vial urbana y rural (calles,
trochas).

o Electrificacién Rural
e Construccién de Canchitas de mi pueblo

(complejos multideportivos).




RESOLUCION N° 0082-2018-JNE

RESUMEN DEL PLAN DE GOBIERNO 2019 — 2022 MOVIMIENTO GOOL, SEGUN

1.-Dimensién Social

Problema identificado

Objetivo estratégico

Metas

1.1 Inadecuados servicios de

Educacion Basica Regular

11

implementar proyectos e
inversiones de Mejoramiento
y Ampliacién de los servicios
de educacion inicial, primaria
y secundaria en los
componentes de
infraestructura, equipamiento
y capacitacion.

Coberturar el 70% de
instituciones educativas
basica regular existentes

L.2 Limitado e inadecuado acceso al
agua y saneamiento en la familias
rurales y urbanas

1.2

Gestionar y elaborar
proyectos de inversién de
agua y saneamiento para el
beneficio de las familias
rurales y urbanas.

Cobertura el 60% de la
brecha existe de agua y
saneamiento

.3 Altos niveles de anemia y
desnutricion crénica en nifios y
ancianos

13

Implementar planes y
programas de inversion en
reduccién de la anemia en
coordinacion con la Redes
Azangaro, ESSALUD y el
MIDIS.

Disminuir en 8% la anemia y
desnutricion.

2.-Dimensién Econdmica

Problema identificado

Objetivo estratégico

Metas

2.1 Inadecuado servicio de
transitabilidad vehicular en la zona
urbanay rural

2.1

Gestionar e implementar
proyectos e inversiones la
mejoramiento de vias de
articulaciéon comercial y vias
urbano marginales

Mejorar el 60% de las vias de
comunicacion rural y urbano
de calles y avenidas
pavimentadas.

de los residuos solidos.

proyectos de la construccion
de relleno sanitario ante el
MINAM y la mejora del
servicio de la limpieza
publica.

2.2 Déficit hidrico en la produccion 2.2 Implementar y gestionar Incrementar el area de riego
agricola. proyectos de inversién en de 2000 hectareas.

riego tecnificado y cosechas
de agua ante el MINAGRI.

2.3 Bajos niveles de productividad, 2.3 Elaborar planes de negocio, |Coberturar el 100% de
produccién y competitividad en las proyectos e inversiones que |poblacién rural agraria 'y
cadenas productivas de la leche, incrementen la productividad,| acuicola con servicio de
carne, lana, cultivos andinos y produccién y competitividad |capacitacion y asistencia
trucha en los productores agrarios de las cadenas productivas |técnica.

y acuicultores de la leche, carne, lana,
cultivos andinos, y trucha en
las unidades agrarias y
acuicolas con innovacion
tecnoldgica.

3.-Dimensién Ambiental
Problema identificado Objetivo estratégico Metas
3.1 Inadecuado gestién en el servicio | 3.1 Gestionar e implementar Construccién de 01 relleno

sanitario.

3.2 Inadecuado tratamiento de aguas
residuales, zona urbanay rural.

3.2 Gestionar

e implementar
proyectos de la
construccion de una planta
de tratamiento de aguas

residuales.

Gestionar la construccion de
01 planta de tratamiento de
aguas residuales.




3.3 Degradacion del ecosistema por
efecto del cambio climatico y
efecto invernadero.

3.4 Gestionar e implementar
proyectos de inversién en
de mitigacion ambiental y
servicios ecosistemicos.

Coberturar el 50% de areas
degradas en la provincia.

4.-Dimension Institucional

Problema identificado

Objetivo estratégico

Metas

4.1 Deficiencia en la Gobernabilidad
local.

4.1 Fortalecimiento de las
capacidades institucionales

El 100% de autoridades
locales y funcionarios
capacitados.

4.2 Desconfianza y preocupacion de
la poblacién en el manejo de los
recursos publicos.

4.2 Promover el manejo
transparente de: recursos,
bienes y servicios publicos
de la municipalidad con
miras a un gobierno
electrénico.

Mejorar en 90% de los
servicios de atencion al
publico en la Municipalidad

4.3 Inadecuada Estructura organica
de gobierno local que no permite
brindar un mejor servicio a la
ciudadania

4.3 Mejorar 'y actualizar la
estructura organica y los
instrumentos de gestién
municipal

Coberturar El 90% de los
instrumentos de gestion
municipal




