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I. OBJETIVO 

 

En esta oportunidad, el Movimiento de Afirmación Social – MÁS se propone 

brindar a la población una visión panorámica del Plan de Gobierno 2019-2022 de 

la Municipalidad Provincial de Chota, que será presentado al momento de la 

inscripción de la lista. 

 

 

II. CONSIDERACIONES GENERALES  

 

El Plan de Gobierno del Movimiento de Afirmación Social para la Municipalidad 

Provincial de Chota toma como referencia los compromisos asumidos en materia 

de Derechos Humanos. Consideran a la persona como fin supremo de la sociedad 

y del Estado, garantizando su desarrollo integral en un clima de sana convivencia 

y goce sostenible de los recursos naturales. Asimismo, el Plan de Gobierno se 

articula con las políticas nacionales, y regionales vinculadas a los objetivos 

estratégicos de mediano y largo plazo como son el Acuerdo Nacional y el Plan 

Bicentenario. 

 Nuestro Plan se articula prioritariamente con las siguientes Políticas del Acuerdo 

Nacional: 

 

1. Democracia y Estado de Derecho: 

a. Afirmación de la identidad nacional. 

b. Planeamiento Estratégico y Transparencia. 

c. Seguridad ciudadana y erradicación de la violencia. 

d. Descentralización política, económica y administrativa. 
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2. Equidad y Justicia Social: 

a. Reducción de la pobreza. 

b. Igualdad de Oportunidades. 

c. Acceso universal a la educación, promoción de la cultura y el deporte. 

d. Acceso universal a los servicios de salud y seguridad social. 

e. Acceso al empleo pleno, digno y productivo. 

f. Promoción de la seguridad alimentaria y la nutrición. 

g. Fortalecimiento de la familia y protección de la niñez. 

  

3. Competitividad del país: 

a. Competitividad, productividad y formalización económica. 

b. Desarrollo sostenible y gestión ambiental. 

c. Desarrollo de la ciencia y la tecnología. 

d. Desarrollo de la infraestructura y vivienda. 

e. Desarrollo agropecuario y rural. 

 

4. Estado eficiente y transparente: 

a. Estado eficiente y transparente 

b. Ética, transparencia y erradicación de la corrupción 

 

Trabajaremos, además,  en el ámbito de la competencia del gobierno municipal, 

para implementar los objetivos, lineamentos, prioridades, metas, acciones y 

programas estratégicos del Plan Bicentenario en sus seis ejes: 

Eje 1. Derechos Fundamentales y dignidad de la persona. 

Eje 2. Oportunidades y acceso a servicios (educación, salud, seguridad 

alimentaria, servicios básicos y vivienda y seguridad ciudadana) 

Eje 3. Estado y Gobernabilidad.  

Eje 4. Economía, competitividad y empleo.   

Eje 5. Desarrollo regional e Infraestructura.  

Eje 6. Recursos naturales y ambiente.  
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El Plan de Gobierno del MAS es coherente con las orientaciones de política 

pública regional de Cajamarca, denominada Nuevo Modelo de Desarrollo 

Sostenible. 

 

2.1. PRINCIPIOS Y VALORES 

 

a) La honestidad 

Se garantizará el buen uso de los recursos públicos, a fin de obtener la 

confianza de la población por la gestión municipal. 

 

b) La transparencia y la participación ciudadana 

Se promoverá espacios y mecanismos de participación ciudadana 

(Presupuesto participativo, Concejo de Coordinación Local y Comités 

de Vigilancia, Juntas vecinales y rondas campesinas y urbanas) para la 

vigilancia y control ciudadano. 

 

c) La Eficiencia y la Eficacia 

Se gestionarán adecuadamente los recursos obtenidos por diversas 

fuentes de financiamiento, en concordancia con las metas propuestas 

. 

d) La Concertación Interinstitucional 

Para alcanzar el desarrollo de la Provincia de Chota, es necesario la 

articulación con todos los sectores e instituciones (públicas y privadas), 

organizaciones de la sociedad civil. 

 

2.2. DIAGNOSTICO 

 

2.2.1. HECHOS QUE CARACTERIZAN LA REALIDAD 

- 35.1% no tiene seguro de salud. 

- 25% de niños menores de cinco años con desnutrición crónica. 
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- 42.2% están desabastecidos de agua. 

- 1386 viviendas no tienen servicios higiénicos de ningún tipo. 

- 92% de estudiantes de educación secundaria no alcanzan 

aprendizajes satisfactorios en comprensión de lectura(ECE) 

- 89.5% de estudiantes de secundaria no alcanzan nivel satisfactorio en 

Matemática (ECE) 

- 79% de locales escolares se encuentran en mal estado. 

- 43.2% de viviendas no están conectadas a red pública de agua 

potable. 

- Cambios demográficos, medioambientales y tecnológicos, con una 

gestión deficiente, cuyas consecuencias ponen en peligro la salud y el 

normal desarrollo de las personas. 

- La migración de la población zona rural - zona urbana ocasiona 

hacinamiento, incremento de la basura, desocupación, problemas 

sociales, desabastecimiento de alimentos y servicios básicos, 

inactividad física, malnutrición, consumo de alcohol, tabaco, causando 

serios problemas de salud. 

 

2.2.2. POTENCIALIDADES 

 

- Chota, es la provincia más extensa de la Región Cajamarca y se 

localiza en el corredor centro de la región.  

- Presenta las tres regiones naturales como la costa, sierra y selva 

donde su altitud varía entre 300 m.s.n.m. y 4118 m.s.n.m., con 

variados microclimas y pisos altitudinales, con fauna y flora diversa. 

Esto permite la crianza de ganado vacuno, animales menores, ganado 

porcino, ovino, caprino,  y variedad de productos agrícolas tales como 

el maíz amiláceo, la papa, alverja; además del café en los distritos de 

Querocoto, Pión, Choropampa, Chimbán, Chadín y Paccha.  
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- La abnegación, la creatividad, el amor al trabajo, de los artesanos, 

pequeños productores y población en general. 

 

2.2.3. PROBLEMAS 

 

- Existencia de Brechas que afectan el sistema de salud y educación. 

- Bajos indicadores de aprendizaje escolar, especialmente en 

comprensión lectora y matemática; además, infraestructura y 

equipamiento pedagógico deficientes. 

- Amplia brecha de cobertura de saneamiento básico decoroso en la 

zona rural de la provincia y bajo porcentaje de población que disfruta 

de agua segura. 

- Gestión inadecuada de los sistemas de agua potable urbanos y 

rurales. 

- Ausencia de políticas que fomenten la identidad cultural como factor de 

unidad y desarrollo regional, lo que se refleja en la práctica inexistencia 

de instituciones y circuitos culturales debidamente fortalecidos. 

- Crecimiento de la inseguridad ciudadana y respuestas fragmentadas e 

ineficientes para asegurar el derecho de la población a convivir en un 

clima de paz y seguridad. 

- Economía agraria de baja productividad, causada por la prevalencia 

mayoritaria del minifundio, uso de tecnologías tradicionales, ausencia 

de apoyo técnico y financiero y fuertes barreras de acceso a 

mercados. 

- Economía local desarticulada, de baja productividad, con escasos 

niveles de agregación de valor, hegemonizada por microempresas y 

pequeñas empresas, sin apoyo técnico, financiero ni estatal. 

- Prevalencia de sistemas productivos poco sostenibles y no amigables 

con el medio ambiente. 

- Limitada capacidad de gestión para un adecuado cumplimiento de sus 

finalidades. 
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2.3. VISIÓN DE DESARROLLO PROVINCIAL 

 

VISIÓN: Chota, región líder en desarrollo humano integral, que contribuye 

con el desarrollo regional sostenible y promueve la integración; fundada en 

una gestión participativa, inclusiva e intercultural; con prácticas de valores 

éticos, democráticos y con respeto a los derechos humanos. Es una 

provincia productiva y solidariamente competitiva, que usa 

sosteniblemente los recursos naturales, que enriquece su patrimonio sin 

contaminación, garantizando el acceso equitativo y de calidad de todas y 

todos a los servicios sociales y ambientales, con un territorio ordenado, 

integrado y descentralizado. 

 

MISIÓN: Implementa una gestión pública provincial participativa, eficaz, 

eficiente y transparente, con enfoque de corredor económico, 

agropecuario, forestal y turístico, manejo integral de cuencas y de 

desarrollo humano equitativo y solidario, con opción preferencial por las 

poblaciones y grupos históricamente excluidos, mejorando sus 

capacidades, generando oportunidades y fundado en el cuidado del medio 

ambiente.  
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III- RESUMEN DEL PLAN DE GOBIERNO 

 

 

3.1. Dimensión Social 

 

PROBLEMA 

IDENTIFICADO 

OBJETIVO ESTRATÉGICO 

(SOLUCIÓN AL PROBLEMA) 

META(AL 2022) 

(VALOR) 

1. Limitado acceso de 

las familias al 

servicio de agua 

potable, desagüe  y 

tratamiento de 

excretas 

Ampliar el servicio de agua 

potable, desagüe y tratamiento 

de excretas en todo el distrito. 

 1000 familias acceden al 

servicio de agua potable. 

 400 familias acceden al 

servicio de desagüe.  

 2000 familias tienen 

servicio de letrina en zona 

rural. 

2. Incremento de 

la proporción de la 

población adulta 

mayor. 

Gestionar un centro de adulto 

mayor, para brindar una 

atención integral. 

 1 centro de adulto mayor. 

3. Prevalencia de 

enfermedades 

prevenibles. 

Construcción y equipamiento 

de establecimientos de salud. 

 

 7 establecimientos de 

salud construidos. 

 20 establecimientos de 

salud implementados.  

4. Prevalencia de 

embarazo en 

adolescentes, e 

incremento de 

consumo de 

sustancias tóxicas. 

 

Crear complejos deportivos.  2 complejos deportivos. 
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5. Presencia de 

muertes maternas. 

Implementar y mejorar los 

servicios de la casa materna. 

 1 casa materna 

implementada y mejorada. 

6. Prevalencia de 

desnutrición infantil. 

Crear un centro de nutrición 

infantil a niños menores de 5 

años de bajos recursos 

económicos. 

 1 centro de nutrición 

infantil. 

7. Limitado 

acceso a la 

información en 

salud. 

Generar espacios de 

comunicación en salud a la 

población. 

 1 programa de 

comunicación en salud. 

8. Bajos niveles 

de logro de los 

aprendizajes en los 

niveles de educación 

primaria y 

secundaria y lento 

avance en la mejora 

de los aprendizajes 

en las áreas de  

comprensión lectora, 

matemática, Historia 

Geografía y 

Economía y Ciencia 

Tecnología y 

Ambiente.   

Lograr el nivel satisfactorio de 

aprendizaje en la ECE 

mediante el proyecto de 

implementación de las II. EE. 

y fortalecimiento de 

capacidades de los docentes. 

 

Incrementar el porcentaje de 

estudiantes en el nivel 

satisfactorio del logro de 

aprendizajes de los niveles 

Primaria y Secundaria, en las 

áreas de  comprensión 

lectora, matemática, Historia 

Geografía y Economía y 

Ciencia Tecnología y 

Ambiente 

 El 35% de estudiantes 

logran nivel satisfactorio 

en la ECE en el nivel 

secundaria. 

 

 90% II. EE. del distrito de 

Chota son implementadas 

con equipos de cómputo y 

software. 

 

 Todos los docentes de los 

niveles de Educación 

Inicial, Primaria y 

Secundaria fortalecen sus 

capacidades mediante 

talleres, pasantías, cursos 

de capacitación. 

 El 60% de estudiantes 

logran nivel satisfactorio 

en la ECE en el nivel 

primaria 
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9. Deficiente 

infraestructura 

educativa. 

Elaborar y ejecutar el 

proyecto de mejoramiento de 

la infraestructura educativa 

de las II.EE. de la provincia 

de Chota, en función a las 

demandas de los estudiantes, 

docentes y padres de familia.  

 El 60% de la 

infraestructura educativa 

moderna y en condiciones 

óptimas de atender el 

proceso educativo. 

10. Escaso apoyo a 

la actividad física, 

recreación, deporte, 

arte, creatividad y 

educación 

emprendedora. 

Crear un fondo de 

contingencia para apoyo a la 

actividad física, recreación y 

deporte, Juegos florales, 

Crea y Emprende, Ciencia y 

Tecnología, Olimpiadas de 

matemática. 

 Atender con técnicos 

deportivos, a las II.EE. 

que participan en 

competencias de los 

Juegos Deportivos 

Escolares Nacionales. 

 Financiar la premiación de 

los tres primeros puestos 

en todos los concursos 

organizados por el 

Ministerio de Educación. 

11. Limitadas 

ofertas para el 

desarrollo de 

capacidades de los 

ciudadanos 

transportistas 

Gestionar convenios y 

programas de capacitación 

para transportistas y 

conductores de movilidades 

livianas 

 300 conductores 

transportistas acceden a 

un brevete actualizado y 

licencias de conducir, 

asimismo conocen las 

normas y desempeñan un 

trabajo eficiente 
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3.2. Dimensión Económica 

 

Problema 

Identificado 

Objetivo Estratégico 

(Solución al problema) 

Meta(al 2022) 

(Valor) 

1. El poco interés en 

la generación  de la 

competitividad 

territorial sostenible, 

a través del impulse 

de actividades 

productivas y de 

servicios, articuladas 

con infraestructura e 

innovación 

tecnológica 

 

Promover el desarrollo de la 

agricultura familiar, orgánica, 

bajo el modelo asociativo y 

articulada al Mercado, con 

aprovechamiento sostenible de 

los recursos naturales y 

promoviendo el ecoturismo 

rural comunitario, 

 30 asociaciones y 02 

cooperativas que priorizan 

las cadenas productivas 

por cuencas y que han 

implementado los 

servicios de ecoturismo 

rural comunitario. 

Impulsar el desarrollo de la 

conectividad territorial e 

infraestructura productiva, que 

promueva la inclusión social y 

económica. 

 Carreteras mejoradas, 

distritos conectados con 

red dorsal de fibra óptica, 

500 hectáreas de terreno 

con sistema de irrigación 

tecnificado y viviendas 

con energía eléctrica. 

Impulsar el desarrollo 

competitivo de cadenas de 

valor en las Actividades 

agropecuarias, forestales y 

acuícolas, turísticas y 

artesanales 

 50 MYPES, 30 

asociaciones y 02 

cooperativas fortalecidas 

y articuladas a cadenas 

productivas por cuencas. 

Fomentar la investigación para 

la innovación en la cadena 

productiva 

 Convenios con 

instituciones académicas, 

asociaciones y 

cooperativas para la 
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Implementación de 

nuevas tecnologías en 

cadenas productivas, 

promoviendo la 

investigación  

 Impulso de programas de 

formación básica, laboral y 

productiva 

 300 personas capacitadas 

en programas de 

formación laboral técnico 

productivas. 

Insuficiente 

infraestructura para 

ampliar el área 

Agrícola bajo riego 

Construir presas y mini presas 

de tierra compactada, 

revestidas con geomenbrana e 

implementar sistema de riego 

tecnificado. 

Revestimiento de canales de 

riego cuyo caudal mínimo sea 

30 lt/seg 

 Construcción de 03 

presas y 10 mini presas. 

 Revestimiento de 5,000 

metros de canal de riego. 

Escasa 

infraestructura 

comercial para un 

intercambio en 

condiciones de 

salubridad 

adecuadas 

Mejoramiento del mercado 

central y gestión para la 

construcción de un mercado 

mayorista 

 Gestión para el 

mejoramiento del 

mercado central de chota 

y para la construcción de 

un mercado de abasto 

mayorista 

Gestión para la construcción de 

un Mercado pecuario de 

acuerdo a las normas técnicas 

de salubridad 

 Gestión para la 

construcción de un 

mercado pecuario para la 

provincia de chota 
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3.3. Dimensión Ambiental 

 

Problema 

Identificado 

Objetivo Estratégico 

(Solución al problema) 

Meta(al 2022) 

(Valor) 

1. Falta de la 

implementación del 

ordenamiento 

territorial para la 

gestión sostenible 

enmarcado en el 

nuevo modelo de 

desarrollo regional 

 

Implementar los instrumentos 

de ordenamiento territorial 

como herramienta vinculante 

de gestión y planificación en el 

ámbito provincial 

 10 distritos que cuentan 

con el plan de 

ordenamiento territorial 

aprobado con sus 

respectiva zonificación 

económica y ecológica y 

el plan de 

acondicionamiento 

territorial. 

Formular e implementar el plan 

provincial de prevención y 

reducción del riesgo de 

desastres 

 Plan aprobado e 

implementado. 

 

2. Falta de la 

promoción de la 

gestión sostenible de 

los recursos 

naturales y 

biodiversidad con 

enfoque de cuenca 

Promover la participación 

concentrada para la gestión de 

conflictos sociales y 

ambientales 

 Conflictos atendidos. 

 

Promover e implementar la 

gestión de cuencas 

hidrográficas y fondos 

económicos. 

 8 Consejos de recursos 

hídricos conformados y en 

funcionamiento con 

mecanismos de 

financiamiento para su 

gestión sostenible. 
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3. La erosión hídrica y 

el sobrepastoreo 

viene ocasionando 

la desertificación 

de los suelos y la 

pérdida del recurso 

hídrico. 

 Implementar un proyecto de 

reforestación con acequias de 

infiltración para capturar, 

retener e infiltrar el agua de las 

lluvias, evitando la erosión y la 

pérdida del agua en las 

microcuencas de la provincia 

de chota. 

 3,000 hectáreas 

reforestadas con especies 

nativas y frutales.  

4. La mala gestión de 

residuos sólidos en la 

provincia y distritos 

de chota 

Elaborar de forma participativa 

el diagnóstico de los residuos 

sólidos de la ciudad de Chota 

como un producto base para la 

formulación del Plan Integral de 

Gestión Ambiental de Residuos 

Sólidos (PIGARS) y su Plan de 

acciones para la ciudad de 

Chota a fin de mejorar las 

condiciones de salud y 

ambiente de la localidad. 

 Implementación del plan 

integral de gestión 

ambiental de residuos 

sólidos de alcance 

provincial 

5. Deficiente gestión 

en el manejo de 

residuos líquidos 

(aguas servidas) 

de la provincia de 

chota 

Gestionar los medios 

adecuados para la culminación 

del proyecto saneamiento 

básico para chota, ejecutado 

por pro región y que a la 

actualidad no ha sido 

concluida. 

 Gestión para la 

construcción de la PTAR 

y levantamiento de 

observaciones en el 

proyecto de saneamiento 

básico de chota. 

6. Existe una 

inmensa brecha entre 

cantidad y calidad de 

agua para consumo 

humano, tanto en las 

La participación organizada de 

la comunidad en torno al agua, 

a través de mecanismos de 

gestión en asociaciones 

públicas – comunitarias, 

 La implementación de 

tecnologías apropiadas 

para el mejoramiento de 

la calidad de agua 

apoyando con el 
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ciudades como 

principalmente en la 

zona rural, siendo 

fuente de 

contaminación en 

muchos lugares, 

poniendo en riesgo la 

salud de las 

personas. 

implementando sistemas de 

información y educación a la 

población sobre la importancia 

del agua para mejorar la 

calidad de vida 

monitoreo permanente y 

participativo 

7. La 

disponibilidad de 

agua para el 

consumo humano y 

para las actividades 

productivas, 

depende de las 

cabeceras de 

cuenca. Este es el 

eje de la 

sostenibilidad 

alimentaria y 

ambiental, de la 

mitigación y 

adaptación al 

cambio climático y 

del desarrollo 

integral de la 

provincia de chota. 

 

 

 

La reducción de la tasa de 

deforestación con la protección 

de las cabeceras de cuecas, 

conservación de bosques, la 

forestación y reforestación con 

aprovechamiento sostenible de 

los bosques como medio para 

mejorar, aplicar o crear la 

provisión de servicios 

ambientales 

 La implementación del 

plan de ordenamiento 

territorial provincial sobre 

la base de la zonificación 

ecológica y económica, 

como soporte para la 

ocupación ordenada del 

territorio y el 

aprovechamiento 

sostenible de los recursos 

naturales, enmarcado en 

el nuevo modelo de 

desarrollo regional 
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3.4. Dimensión Institucional 

 

Problema 

Identificado 

Objetivo Estratégico 

(Solución al problema) 

Meta(al 2022) 

(Valor) 

1. Limitada capacidad 

de gestión para un 

adecuado 

cumplimiento de 

los objetivos 

estratégicos.  

Reforma Institucional del 

Gobierno Municipal con 

respecto al sistema de 

planificación del desarrollo 

sostenible y a la participación 

ciudadana y de comunicación 

institucional. 

Actualización de los 

Instrumentos de gestión. 

2. Débil capacidad de 

gestión y ejecución  

Mejorar la  capacidad de 

gestión orientada a resultados, 

con transparencia y legitimidad, 

eficacia y eficiencia para la 

mejora y actualización de 

procesos, procedimientos y 

estructura orgánica, así como 

de los procesos estratégicos de 

soporte y asesoría; 

mejoramiento de las 

condiciones físicas y 

tecnológicas para el trabajo e 

incremento y mejora de la 

gestión de recursos 

presupuestales. 

 

 

 

Capacitación y programa de 

incentivos. 
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3. Altos niveles de 

riesgo de 

corrupción 

Implementar una gestión 

transparente con eficientes 

mecanismos de lucha contra la 

corrupción, a través de un 

sistema eficiente de control, 

monitoreo e información, 

institucionalización del clima de 

control, preventivo, 

transparente, sancionador y 

difusor de valores; asimismo, 

establecer alianzas 

estratégicas interinstitucionales 

y redes anticorrupción con la 

sociedad civil organizada. 

Fiscalización permanente 

(control preventivo, 

concurrente y posterior) 

4. Deficiente gestión 

interinstitucional 

para la innovación 

e investigación con 

las universidades e 

institutos 

existentes en la 

provincia para 

abordar el 

desarrollo integral. 

Establecer convenios con las 

universidades e institutos para 

desarrollar investigación y 

proyectos de innovación. 

- Convenio con la 

Universidad Autónoma de 

Chota. 

- Convenio con el Instituto 

Superior Pedagógico 

Nuestra señora de Chota. 

- Convenio con el Instituto 

Superior tecnológico Chota. 

- Convenio con la 

Universidad Nacional de 

Cajamarca. 

 


