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I. MISION Y VISION 

 

1.1.  MISION 

La Misión es la razón de ser de una organización, describe quienes somos, que 

hacemos y porqué lo hacemos.  

MISION 

LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE OYON, BRINDARA SERVICIOS PÚBLICOS DE 

CALIDAD, ENFOCÁNDOSE EN PRIMER TERMINO EN EL DESARROLLO HUMANÓ DE 

LA POBLACIÓN, PROMUEVE EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA CIUDAD, EN 

ARMONIA CON EL MEDIO AMBIENTE Y LA ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS DE 

FORMA HONESTA, EFICIENTE Y EFICAZ.   

 

1.2. VISION 

La Visión muestra a dónde queremos ir y cómo seremos cuando lleguemos allí. 

Representa la máxima aspiración de la organización y es el punto de partida de 

toda creación. 

 

VISION 

 

AL 2022 OYON SERÁ UNA PROVINCIA MODERNA, SEGURA, LIMPIA Y ORDENADA. 

REFERENTE EN BRINDAR SERVICIOS PÚBLICOS DE CALIDAD, GESTION MUNICIPAL 

CON DESARROLLO INTEGRAL Y SOSTENIBLE DE UNA CIUDAD, CON UNA POBLACIÓN 

EDUCADA CON VALORES, ÉTICA, PRINCIPIOS Y EQUIEDAD ARTICULADA; CON REDES 

DE TRANSPORTE SÓLIDA Y ALTAMENTE ECOLÓGICA, PRODUCTIVA, COMERCIAL Y 

CON DESTINO TURÍSTICO, CON IDENTIDAD CULTURAL, LÍDER, TRANSPARENTE, 

JUSTA Y SOLIDARIA, OYON SERÁ UNA PROVINCIA DIFERENTE CON MODERNIDAD 

PONDERADA. 
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II. DIAGNOSTICO 

 

2.1. DIMENSIÓN SOCIAL: Seguridad ciudadana, Salud, Analfabetismo y Población en 

Extrema Pobreza, Vulnerabilidad de la población, viviendas inadecuadas y acceso a 

los servicios básicos. 

 

SEGURIDAD CIUDADANA 

La seguridad ciudadana constituye en un problema en la provincia de Oyon.  

 Actualmente tenemos una comisaria declarada inhabitable, se gestionará la 

demolición y construcción de la Comisaria PNP de Oyon. 

 Implementaremos cámaras de vigilancia con central de monitoreo. 

 Realizaremos el mejoramiento y adecuación de personal para el serenazgo. 

 Se conformará las Juntas Vecinales articulando con las instituciones pertinentes. 

Según el INEI en el año 2017 el 29.1 % de la población de 15 y más años de edad, ha 

sido víctima de algún hecho delictivo en Lima Provincia, zona a la cual pertenece la 

provincia de Oyon.  Si bien la tendencia en el tiempo ha sido decreciente, ya que en 

el año 2010 este indicador estaba en 34.4 %, después de 7 años sólo ha bajado a 

29.1%, siendo un porcentaje elevado.  

 
POBLACIÓN DE 15 Y MÁS AÑOS DE EDAD, VÍCTIMA DE ALGÚN HECHO DELICTIVO 

 EN LIMA PROVINCIAS 
 

   Fuente: Sistema Integrado de Estadísticas de la Criminalidad y Seguridad Ciudadana del INEI 

El porcentaje de la población de Lima Provincia que tiene la creencia que será víctima 

de algún hecho delictivo durante los próximo 12 meses es de 90.3 %, lo cual indica la 

inseguridad existente en la zona.  Este indicador ha crecido en el tiempo, pasando de 

81,2 % en el año 2010 ha 90.3 % en el año 2017, conforme lo muestra el cuadro 

siguiente. 

POBLACIÓN DE 15 A MÁS AÑOS DE EDAD QUE CREE QUE  
SERÁ VÍCTIMA DE ALGÚN HECHO DELICTIVO DURANTE LOS PRÓXIMOS 12 MESES 

 
   Fuente: Sistema Integrado de Estadísticas de la Criminalidad y Seguridad Ciudadana del INEI 

AÑOS 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

Porcentaje víctima 
de algún hecho 
delictivo 

34,4% 45,9% 40,5% 40,0% 34,2% 34,6% 30,8% 29,1% 

AÑOS 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

Porcentaje que 
cree que será 
victima de un 
hecho delictivo 

81,2% 90,3% 85,0% 88,5% 85,9% 89,2% 92,6% 90,3% 
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El número de denuncias por comisión de delitos en la provincia de Oyon en el año 

2017 fue de 98. Es importante precisar que del año 2015 al 2017 las denuncias 

disminuyeron en 15 denuncias, conforme se aprecia en el cuadro de “Denuncias por 

Comisión de Delitos”.  Sin embargo, este dato no constituye una evidencia de la 

disminución de la inseguridad ciudadana, sino de la incapacidad de las Comisarías en 

darle atención a las mismas, lo cual genera un desanimo de la población de realizar 

las denuncias, conforme lo demuestra el Cuadro “Población de 15 y más  años de 

edad, víctima de algún hecho delictivo, que realizó la denuncia”, en el cual se aprecia 

que el porcentaje de personas que realizan una denuncia al ser víctima de algún 

hecho delictivo en Lima Provincias es bajo, y que del año 2010 al 2017 ha disminuido 

en 5.3 %, pasando de 34.4 % a 29.1 %. 

DENUNCIAS POR COMISIÓN DE DELITOS 
PROVINCIA DE OYON 

 
 

 
 

                                 Fuente: Sistema Integrado de Estadísticas de la Criminalidad y Seguridad Ciudadana del INEI 

 
POBLACIÓN DE 15 Y MÁS AÑOS DE EDAD, VÍCTIMA DE ALGÚN HECHO DELICTIVO, 

 QUE REALIZÓ LA DENUNCIA 

 

Fuente: Sistema Integrado de Estadísticas de la Criminalidad y Seguridad Ciudadana del INEI 

 

SALUD 

 Para la mejor atención y adecuada infraestructura se gestionará la 

Recategorización del Centro de Salud de Oyon (Elevar a categoría IV). 

 Gestionar la Construcción del módulo Materno Infantil 

 Se capacitará a la población y se dará charlas de planificación familiar, control 

de natalidad y prevención de embarazo precoz. 

La desnutrición crónica de niños menores de 5 años, constituye uno de los principales 

problemas de salud en la población ya que afecta al futuro del capital humano en el 

distrito. Conforme lo muestra el Cuadro “Desnutrición crónica de niños menores de 

5 años”, la desnutrición crónica ha ido disminuyendo del año 2015 al año 2017 

pasando de 21.2 % a 20.0 %, lo cual amerita una respuesta inmediata para erradicar 

la desnutrición en nuestro distrito. 

 

AÑOS 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

Denuncias por 
Comisión de 
delitos 

113 36 120 89 64 55 98 

AÑOS 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

Porcentaje de 
denuncias por 
hechos delictivos 

34,4% 45,9% 40,5% 40,4% 34,2% 34,6% 30,8% 29,1% 
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Desnutrición crónica de niños menores de 5 años 
Distrito de Oyon 2015 – 2017 

AÑO DEPARTAMENTO PROVINCIA DISTRITO 
DESNUTRICION CRONICA 

N° DE 
EVALUADOS 

N° DE 
CASOS 

% DESNUTRICION 
CRONICA 

2015 LIMA OYON OYON 1290 273 21.2 

2016 LIMA OYON OYON 1026 223 21.7 

2017 LIMA OYON OYON 888 178 20.0 

Fuente: Sistema de Información del Estado Nutricional en niños que acceden al establecimiento de salud, Instituto 
Nacional de Salud/Centro Nacional de alimentación y nutrición/Dirección Ejecutiva de Vigilancia Alimentaria y 
Nutricional. 

 
Población en extrema pobreza 

La población en extrema pobreza en el distrito de Oyon se ha mantenido en los últimos 

tres años en 46.8 % aproximadamente, lo cual indica el poco efecto de los programas 

sociales de apoyo a las poblaciones vulnerables. Es importante mejorar los programas 

sociales a fin de que generen un impacto positivo en el largo plazo.  

Fuente: Plan de Desarrollo Local Concertado de la Provincia de Oyon 2017 - 2021 

 

EDUCACION 

 Implementación de salas de computo 

 Biblioteca municipal virtual  

 Renovación de mobiliario deteriorados e inadecuados 

 Capacitación permanente a docentes 

 Difusión de deportes multidisciplinarios 

 Escuela de padres en todo nivel con apoyo de profesionales psicólogos 

 

2.2. DIMENSIÓN ECONÓMICA: Mejora en la economía local, desarrollo urbano y 

transporte público 

 

ECONOMÍA LOCAL 

 

El objetivo del desarrollo económico local se relaciona con el empleo y la cantidad de 

empresas como fuente de empleo.  

A pesar de ser la producción agropecuaria la principal fuente económica, esta es 

básicamente de autoconsumo, con bajos niveles de tecnificación. 

La actividad ganadera es extensiva, dedicada principalmente a la cría de vacunos y 

ovinos para carne y leche, Oyon posee 6059 cabezas de ganado vacuno que hace el 

38% de la población total de vacunos en la provincia y 29871 cabezas de ganado ovino 

que representa el 64% total de la provincia. 

La actividad minera contribuye de forma positiva en la generación de empleos, otro 

de los potenciales en materia de desarrollo es la actividad turística que, gracias a sus  
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fuentes de aguas termales, complejos arqueológicos, ruinas y diversidad de recursos 

naturales la ha abierto muchas oportunidades de empleo a la población en los rubros 

hoteleros, restaurantes y de transporte 

Fuente: Plan de Desarrollo Local Concertado de la Provincia de Oyon 2017 - 2021 

 

 

DESARROLLO URBANO: Catastro, habilitación urbana y transporte público 

Catastro y habilitación urbana 

En el ámbito de desarrollo urbano falta actualizar el catastro.  Según el Plan Operativo 

Institucional del distrito de Oyon, al año 2017 sólo se tenía un 15 %1 de predios 

incorporados en la base de datos e integrados en el sistema de información catastral 

para su formalización del total de predios del distrito de Oyon. También falta habilitar 

áreas urbanas. 

Obras Publicas 

 Construcción y Rehabilitación de Pistas y veredas colapsadas en todo el distrito. 

 Agua y Desagüe para las diferentes zonas que no cuentan con los servicios básicos 

 Construcción de Mini Parque Infantil para la integración familiar 

 Construcción de un Polideportivo donde se practique las diferentes disciplinas 

deportivas. 

 Campo Ferial destinado para la exposición y venta de los productos que genera la 

población. 

 

2.3. DIMENSIÓN AMBIENTAL:  

 

 Implementar Vivero municipal 

 Plantación de un millón de árboles (forestales y frutales) 

 Planta de Tratamiento de aguas servidas y residuales 

 Planta de tratamiento de residuos solidos 

 Planta de recepción de desmonte tecnificado 
. 

La mejora de la calidad ambiental está relacionada con lograr concientizar a los 

actores que generan la contaminación, por lo que es necesario primero capacitar a 

dichos actores a través de talleres, los mismos que en el año 2017 sólo fueron 31, y 

segundo realizar el incremento de las áreas verdes las cuales se incrementaron sólo 

en 5 % en el año 2017, en ambos casos niveles insuficientes para mejorar la calidad 

ambiental.  

 

                                                             
1 Plan Operativo Institucional 2018 del Distrito de Oyon 
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2.4. Dimensión Institucional: Gestión Institucional 

Según la encuesta realizada sobre la aprobación de la gestión municipal de Oyon, 

aplicada a hombres y mujeres de 18 años a más, pertenecientes a todos los niveles 

socioeconómicos de junio a agosto del año 2017, se tiene un nivel de desaprobación 

de 75.4 % del alcalde de Oyon Edgardo Huaraz Ugarte. 

Los problemas que se han presentado durante el año 2017 identificados por el 

Equipo de Gestión de la Municipalidad han sido los siguientes2: 

 Plataforma de atención, con espacio limitado e inadecuado, para una adecuada 

atención para los usuarios. 

 Falta de implementación de programas de capacitación y falta de un sistema 

informático integral entre otros.  

 Bajo nivel tecnológico, hecho que se refleja en la existencia de sistemas de 

información antiguos y una plataforma tecnológica no digital. Así como la falta de 

equipos de monitoreo y control y control de seguridad de la información a fin de 

salvaguardar los datos de la corporación municipal y mejorar la performance en 

la transmisión de datos. 

 Limitada cobertura de los servicios municipales y la infraestructura necesaria para 

ello. Considerando la falta de previsión y proyección en la implementación de 

nuevos locales y puntos de atención lo que no permite una buena planificación 

del crecimiento de la red de datos.  

 Limitada cobertura en la autorización de procesos en las áreas operativas y 

administrativas donde poder monitorear todos los procesos de manera integral. 

 Limitada infraestructura física y tecnológica está influida por los limitados 

recursos financieros y por la inevitable lentitud de los procesos públicos de 

adquisiciones de bienes y servicios. 

 

 

 

 

 

                                                             
2 Memoria Institucional 2017 
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III. OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 

 

N° OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR UM 
AÑO 
BASE 

LINEA 
BASE 

META 

1 Mejorar la gestión institucional 

Porcentaje de aprobación de 
la gestión municipal 

% 2017 24.6% 90% 

Porcentaje de cumplimiento 
de objetivos del Plan de 
Desarrollo Concertado Local 

% 2017 S.D. 95% 

Porcentaje de cumplimiento 
de los objetivos del Plan 
Estratégico Institucional 

% 2017 S.D. 95% 

2 Mejorar la seguridad ciudadana 

Numero de denuncias por 
comisión de delitos 

Denuncia 2017 98 25 

Porcentaje víctimas de algún 
hecho delictivo 

% 2017 29.1% 15% 

Porcentaje que cree que será 
victima de un hecho delictivo 

% 2017 90.3% 45% 

3 
Mejorar el acceso a los servicios 
básicos de la población 

Porcentaje de la población 
que no tiene acceso al 
servicio de agua 

% 2014 78.8% 18% 

Porcentaje de la población 
que no tiene acceso al 
servicio de alcantarillado 

% 2014 75.4% 18% 

Porcentaje de proyectos de 
saneamiento ejecutadas en el 
año 

% 2017 15% 100% 

4 
Mejorar los servicios de transporte 
publico 

Porcentaje de la población 
urbana que tiene acceso a 
servicios de transitabilidad 
adecuados 

% 2015 55% 95% 

5 Desarrollar el potencial económico 
Densidad Empresarial  

Empresas/mil 
habitantes 

2016 45.8 98 

Porcentaje de desempleo % 2007 68% 5% 

6 Mejorar la calidad ambiental 
Promedio de valor de 
material  

% 2017 38.5% 98% 

7 
Disminuir la vulnerabilidad del 
riesgo de la población 

Población expuesta al 
fenómeno del niño 

Persona 2015 9835 3500 

Población expuesta a 
peligros 

Persona 2017 2850 1200 

Zona de riesgo en estado de 
vulnerabilidad 

Zona 2017 12 2 

8 Lograr el crecimiento ordenado 

Porcentaje de áreas con 
habilitación urbana 

% 2017 18% 100% 

Porcentaje de predios 
incorporados en la base de 
datos del sistema de 
información catastral 

% 2017 15% 100% 

Porcentaje de población de 
vivienda con característica 
físicas inadecuadas 

% 2016 88% 5% 

9 
Promover el desarrollo humano de 
la población 

Porcentaje de población en 
extrema pobreza 

% 2015 28% 8% 

Porcentaje de alfabetismo % 2016 42% 5% 

Porcentaje de desnutrición 
crónica de niños de 5 años 

% 2017 20% 6% 
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IV. OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRATÉGICAS 

 

N° OBJETIVO ESTRATEGICO ACCIONES ESTRATEGICAS 

1 Mejorar la gestión institucional 

Implementar un sistema de seguimiento y monitoreo en plataforma 
web que permita estar en línea los planes y presupuestos de la 
Municipalidad de Oyon: Plan de Desarrollo Local Concertado, Plan 
Estratégico Institucional y Plan Operativo Institucional, Presupuesto 
Institucional y de otros planes que se tengan 

Digitalizar las Autorizaciones Municipales automáticas – Online, 
Licencias Municipales vía web 

Implementar un sistema de Gestión integrado 

Implementar la gestión por procesos y resultados 

Implementar un sistema de evaluación de desempeño por resultados 
para los Gerentes y Sub Gerentes de la Municipalidad 

Desconcertar funciones administrativas en las agencias municipales 
creadas y por crear 

Habilitar un centro digital y unificado de plataforma y ventanilla única 
de atención al contribuyente y administrado. MUNIOYON-SUNAT-
MINTRA-PRODUCE-REG. PUBLICOS-COFOPRI-CCL-BANCO DE 
LA NACION 

Implementar el sistema de estadísticas de la Provincia en convenio 
con el INEI y aquellas instituciones que provean información 
actualizada 

2 Mejorar la Seguridad Ciudadana 

Liderar, Dirigir, Controlar y operativizar el CODISEG, (Comité de 
Seguridad Ciudadana), articulando con la PNP, Ministerio Publico y 
Poder Judicial 

Fortalecer e implementar el Plan de Seguridad Ciudadana  

Incrementar flota de vehículos y motorizados de Serenazgo y equipos 
de comunicación 

Construcción del Centro de Monitoreo de Cámaras de video Vigilancia 
Inteligentes 

Fortalecer los comités de Seguridad ciudadana, unificar con los 
comités PNP y crear más comités 

Crear la red de alerta de seguridad ciudadana – APP – aplicativo móvil 

Empadronar e incorporar a los conductores de la zona, a la red de 
seguridad ciudadana mediante aplicativos móviles que permitan 
alertas ante hechos delictivos 

Creación de una bolsa de trabajo de vigilancia particular 

3 
Mejorar el acceso a los servicios 

básicos de la población 

Implementar proyectos de infraestructura de saneamiento de agua y 
alcantarillado 

Establecer alianzas con el sector privado a fin de promover la 
inversión en infraestructura de saneamiento de agua y alcantarillado 

4 
Mejorar los servicios de transporte 

publico 

Mejorar e implementar el Plan regulador de vehículos motorizados 

Mejorar la infraestructura de la red vial en toda la provincia 

Impulsar la conectividad de la provincia con los alrededores 

Recuperar y construir vías alternas en las principales vías 

Realizar señalización vertical y horizontal en toda la provincia 

5 Desarrollar el potencial económico 

Consolidar a la provincia como centro de servicios comerciales  

Promover la inversión privada en sectores estratégicos 

Poner en valor los recursos turísticos y espacios públicos 

Mejorar las capacidades y competencias laborales de la población 

Gestionar becas de estudios académicos para emprendedores, 
jóvenes y personas con habilidades especiales 

Impulsar programas de fortalecimiento de liderazgo y gestión en las 
organizaciones sociales 

Promover los programas empresariales orientados a la generación y 
promoción de la empleabilidad de las familias de Oyon  
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6 Mejorar la calidad ambiental 

Implementación de un sistema integrado de manejo de residuos 
sólidos municipales 

Realizar el mantenimiento sostenido del mobiliario urbano referente a 
bermas 

Incrementar las áreas verdes 

Impulsar la concientización ambiental e involucramiento de actores 

Gestión de residuos solidos atendidos de manera integral en beneficio 
de la provincia 

Mejorar la gestión integral del servicio de residuos 

7 
Disminuir la vulnerabilidad de la 

población ante riesgos de desastres 

Creación de un centro de operaciones de emergencias para desastres 

Acciones e instrumentos de prevención, reducción, reacción y atención 
de vulnerabilidad de emergencias por desastres 

Evaluar y otorgar los permisos de autorización para la instalación de 
seguridad dentro de la provincia 

Fortalecer el comité de Defensa Civil 

Implementar la gestión de riesgo de desastres naturales en toda la 
provincia en especial en zona de alto riesgo 

Fomentar iniciativas privadas en las laderas 

Apoyo integral para reducción de vulnerabilidad ante ocurrencia de 
peligros naturales 

8 Lograr el crecimiento ordenado 

Ordenanzas que permitan garantizar el respeto de la zonificación y 
parámetros 

Implementar un Sistema de información de saneamiento físico legal de 
los predios 

Habilitar las zonas urbanas, consideradas como prioridad 

Implementar un Sistema de información geográfica para el catastro y 
actualizar el catastro 

9 
Promover el desarrollo humano de la 

población 

Construir un centro cultural multiservicios  

Creación de Biblioteca municipal virtual 

Implementación en la infraestructura de los colegios 

Programa: Educación comunitaria en espacios públicos (educación 
vial, protección infantil, educación en valores) 

Fortalecer los programas sociales de apoyo alimentario, salud y 
educación  

Implementar programas de alfabetización 

Ejecutar acciones de apoyo social para niños, niñas, adolescentes, 
mujeres, personas adultos mayores y discapacidad, promoviendo su 
participación 

Acciones para promover la adecuada alimentación y la prevención 
para la reducción de desnutrición 

 

 

 

 

  

Promover el desarrollo, formalización y asociatividad en la Micro y 
pequeña empresa de la Provincia 

Impulsar convenios interinstitucionales con el sector empresarial para 
ampliar la oferta laboral a favor de las familias de Oyon 

Promover la formalización del comercio ambulatorio y la asociatividad 
para la construcción de mercados y centros comerciales de 
ambulantes en terrenos municipales 

Implementar un programa de segregación en la fuente y recolección 
selectiva de RESS 


