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PRESENTACIÓN 

 

El Plan de Gobierno de nuestro Partido Político, es una propuesta participativa de ciudadanos 

comprometidos con el desarrollo de nuestra región, basados en nuestro ideario y convencidos 

de que tenemos  que fortalecer la democracia en nuestro país. 

En el plan se ha considerado los ejes de desarrollo del Plan Bicentenario, identificando los 

problemas más álgidos de nuestra región, para lograr la visión de futuro de nuestro país y 

articularnos regional y localmente, solo de esa forma que es parte de la política de 

modernización del estado caminaremos juntos hacia el desarrollo y bienestar de todos los 

peruanos y tacneños. 

Asimismo se han planteado objetivos estratégicos por eje y metas al 2022, completamente 

viables, medibles y verificables, con una sólida base estadística y las tendencias con la 

implementación de las políticas públicas de cierre de brechas, gestión por resultados con un 

enfoque de desarrollo humano. 

 

 

CARMEN APAZA CONDORI 

Candidata a la Alcaldía Provincial de Tacna 
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CAPITULO I 

IDEARIO 

1.1 PRINCIPIOS: 

1.1.1 Asumimos en la gestión el enfoque de desarrollo humano. 
 
Serán los ciudadanos la riqueza del distrito y buscamos la ampliación de sus opciones para vivir 
de acuerdo con sus valores y deseos.  
 
1.1.2 Propiciamos la justicia social sin discriminación en las esferas económicas, sociales, 

culturales, tecnológicas y políticas. 
 
Buscamos compensar las desigualdades en los sectores menos favorecidos de la sociedad.  
 
1.1.3 La satisfacción de las necesidades materiales de nuestros ciudadanos es lo más 

importante para la gestión. 
 
Contribuimos al bienestar general de los ciudadanos ejecutando y apoyando a la prestación de 
los servicios públicos básicos. 
 
1.1.4 Desarrollo de la Ciudadanía. 
 
Fomentamos la construcción de una institución democrática controlada por sus ciudadanos 
quienes participan de manera activa en la definición de las políticas y en el proceso de toma de 
las decisiones trascendentales. Los ciudadanos elegidos responden ante su colectividad.  
 
1.1.5 Fortalecemos de manera sostenida nuestro capital humano institucional. 
 
Desarrollamos nuestras capacidades y competencias para hacer que nuestro trabajo sea más 
eficiente y eficaz, para brindar servicios de excelencia a los ciudadanos. 
 
1.1.6 Buscamos resultados sostenibles. 
 
El abordaje holístico a las causas que determinan los bajos niveles de desarrollo humano y la 
negación de nuestros derechos permitirá que los proyectos a formular y ejecutar permitan 
mejorar los indicadores de cada una de las dimensiones que componen la variable del desarrollo 
humano. 
 
1.1.7 Capacidad de gestión. 
 
Administramos eficaz y eficientemente los recursos que se requieran para poner en marcha u 
orientar todos los procesos económicos, sociales y ambientales en los que se encuentra inmersa 
la municipalidad. 
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1.1.8 Institucionalidad fuerte y dinámica. 
 
La gobernabilidad y la institucionalidad tendrán como atractivo a la participación ciudadana, 
visión de futuro, transparencia y la comunicación eficaz.   

 
1.2 VALORES: 
 
1.2.1 Justicia. 
 
La justicia es un valor que inclina a obrar y juzgar, teniendo por guía la verdad y dando a cada 
uno lo que le pertenece, y lo que le pertenece a cada uno es su realización y su dignidad. 
 
La justicia no puede ser contemplada solamente desde el punto de vista de la persona que 
realiza actos justos, sino también desde la perspectiva de sus enlaces sociales. La justicia es 
necesaria pero practicada como un valor para servir al prójimo no para explotarlo ni sacar 
provecho. 
 
1.2.2 Libertad. 
 

La libertad es la facultad que tiene el ser humano de obrar según su criterio. No estar prisionero. 

Es un valor humano, pero también es un derecho que se relaciona con varios aspectos que 

pueden regir la vida del hombre como son la religión, la capacidad de expresar sus pensamientos 

y la ética. La libertad es un tema complicado por todas las extensiones de su dominio. 

“La libertad es el derecho de hacer lo que no perjudique a los demás”. Lacordaire. 

1.2.3 Solidaridad. 

La solidaridad es uno de los valores humanos por excelencia, que se define como la colaboración 

mutua en la personas, como aquel sentimiento que mantiene a las personas unidas en todo 

momento, sobre todo cuando se vivencian experiencias difíciles. Se encuentra muy ligada al 

amor. 

1.2.4 Respeto. 

El respeto es el reconocimiento del valor inherente y los derechos innatos de los individuos y de 

la sociedad. Estos deben ser reconocidos como el foco central para lograr que las personas se 

comprometan con un propósito más elevado en la vida. 

1.2.5 Honestidad. 

La honestidad es un valor moral positivo vinculado a la verdad y a la transparencia, y es lo 

contrario a la mentira, la falsedad y la corrupción. Ser honesto es tener una actitud acorde con 

la verdad en nuestras relaciones con los demás, incluyendo nuestra familia, amigos, compañeros 
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de estudio o de trabajo, vecinos, y todas las personas con las cuales nos relacionamos de una u 

otra forma. No solo es un valor que debemos ejercer sino también es un valor que debemos 

exigir de los demás. 

1.3 VISIÓN. 
 
Tacna con identidad patriótica, el primer centro logístico y de negocios en la cuenca del Pacífico 
de Sudamérica, sostenible, segura y con desarrollo humano.  
 
1.4 MISIÓN. 
 
Elevar la calidad de vida de la población a través de servicios que tengan una gestión moderna, 
eficiente y transparente, con el fin de entregar a los pobladores una ciudad segura, ecológica, 
sostenible y ordenada, preservando la identidad patriótica de la provincia de Tacna. Todo ello a 
través de desarrollo de la industria logística y de negocios comerciales de Tacna, aprovechando 
su posición geopolítica y geoeconómica con provincias o regiones transfronterizas, reforzando 
su identidad patriótica y construyendo el poder ciudadano. 
 
1.5 CÓDIGO DE ÉTICA. 
 
El código de ética que se ha formulado para Tacna se basa en los siguientes puntos: 
 
1. Búsqueda del bien común y el bienestar de la población. 
 
2. Respeto y cumplimiento estricto de la ley. 
 
3. Comunicación abierta, honesta, y transparente entre la población y el gobierno. 
 
4. Rechazar la corrupción en cualquiera de sus formas. 
 
5. Fomentar la responsabilidad social y actual proactivamente ante posibles conflictos sociales. 
 
6. Fomentar el trabajo en equipo de las autoridades, empresas, y organizaciones sociales. 
 
7. Respeto al medio ambiente, tradiciones y costumbres de los pobladores de la provincia de 

Tacna. 
 
8. Contribuir a la gobernabilidad en el país, fomentando el equilibrio de poderes. 
 
 
 
 
 

 
 

CAPITULO II 
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ASPECTOS GENERALES 

 
2.1 HECHOS QUE CARACTERIZAN LA REALIDAD 
 
2.1.1 Denominación. 
 
Provincia Tacna 
 
2.1.2 Ubicación geográfica. 
 
La provincia de Tacna, que en adelante se ha denominado Tacna, se ubica en el 
extremo sur occidental de la Región 
Tacna y del territorio peruano, es una 
de las cuatro provincias que conforman 
la Región: Jorge Basadre, Tarata, 
Candarave y Tacna. Tacna se divide en 
11 distritos como se muestra en el mapa 
físico-político en la Figura 1: Pachia, 
Coronel Gregorio Albarracín Lanchipa, 
Sama, Ciudad Nueva, Alto de la Alianza, 
Calana, Tacna, Inclán, Palca, Pocollay, y 
Yarada los Palos. Recientemente el 
distrito de Yarada los Palos fue creado 
mediante Ley 30358 del 07 de 
noviembre de 2015 y su capital es el 
Pueblo de los Palos (Ley 30358, 2015). 
 
La provincia de Tacna, es una de las    
cuatro provincias que conforman la 
Región Tacna, se ubica en el extremo 
sur occidental de la Región, con las 
siguientes coordenadas: 
 
- La Concordia, frontera con Chile 18°19’ 
latitud Sury70°20’ latitud Oeste. 

 
- El Tripartito, frontera con Chile y Bolivia 17°27’latitud Sur y69°10’latitudOeste. 

 
 
 
 
 
 
 

 
Cuadro Nº 1 

Gráfico Nº 1: 
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Ubicación geográfica de la capital legal de los distritos; según distrito, 2016. 

Distrito 

Capital Legal 

Nombre 

Calificación de creación  Ubicación Geográgica 1/ 

Categoría 
Dispositivo Legal  

X UTM Y UTM Latitud Longitud 
Altitud 
(m.s.n.m.) Nombre Número Fecha  

Tacna Tacna Ciudad Ley s/n 26/05/1829  367.058,8 8.007.762,9 18000´52,0945" 70015´20,9180" 562 

Alto de la Alianza La Esperanza Pueblo Ley 23828 09/05/1984  367.903,1 8.010.382,5 17059´27,0586" 70014´51,6117" 575 

Calana Calana Pueblo Ley 12301 03/05/1955  374.067,7 8.016.082,0 17056´22,9594" 70011´20,7968" 875 

Ciudad Nueva Ciudad Nueva Ciudad D.L. 25851 16/11/1992  368.928,1 8.011.027,9 17059´6,2883" 70014´16,6172" 650 

Inclán Sama Grande Pueblo Ley 12445 24/11/1955  341.382,0 8.031.847,0 17047´42,4711" 70029´47,3297" 550 

Pachía Pachía Pueblo Ley 12301 03/05/1955  377.388,5 8.020.799,5 17053´50,1703" 70029´26,9297" 1090 

Palca Palca Pueblo Ley 13238 08/06/1959  398.230,7 8.034.378,5 17046´32,2289" 69057´36,3234" 2935 

Pocollay Pocollay Pueblo Ley 13069 15/01/1959  370.711,2 8.009.932,0 17059´42,3234" 70013´16,2469" 670 

Sama Las Yaras  Pueblo L.R. 14 28/01/1820  334.465,0 8.024.114,2 17051´52,1648" 70033´44,3883" 374 

Coronel Gregorio 
Albarracín Lanchipa 

Coronel Gregorio 
Albarracín Lanchipa 

Pueblo Ley 27415 03/02/2001  367.319,9 8.005.179,6 18002´16,1883" 70015´12,6352" 525 

La Yarada - Los Palos Los Palos Pueblo Ley 30358 07/11/2015     18017´09" 70026´19" 25 

1/ Capital 
Fuente: Gobierno Regional de Tacna – Compendio Estadístico Tacna 2017  

 
 
2.1.2 Límites 
 
 
Los límites de la Provincia son: 
 
 Por el Nor-Oeste y Norte: Limita con las provincias de Jorge Basadre, Candarave y Tarata. El 

límite se inicia en la desembocadura de la quebrada Los Mendocinos en el Océano Pacífico, 
en un punto de coordenada UTM8011,4 KmNy299,8 Km E. 

 
 Por el Este y Sur Este: Limita con las Repúblicas de Bolivia y Chile. El límite se inicia en la 

intersección del río Caño con el límite internacional Perú-Bolivia, continúa en dirección 
general Sur hasta el Hito Nº80 -frontera Perú - Bolivia - Chile (Tripartito). De este punto el 
límite continúa por línea de frontera con la República de Chile desde el Hito Nº80 hasta el 
Hito Nº01 (Océano Pacífico). 

 
 Por el Sur-Oeste: Actualmente se fijó una nueva delimitación marítima, la cual fue 

establecida por la Corte de la Haya; la frontera marítima entre el Perú y Chile 
inicia en el hito número 1 y se proyecta en paralelo hasta las 80 millas marinas. 
En este punto, el tribunal definió una línea equidistante y a partir de ahí adquiere 
una dirección sur hasta un punto B, bajando (en línea recta y a la altura de las 200 
millas) hasta un punto C. 

 
 
2.1.3 División Política. 
 
 
La provincia de Tacna tiene 10 distritos, siendo la ciudad capital Tacna. 
 
 
 

 
Cuadro Nº 2: 

Provincia Tacna – Distritos 
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Código  Provincia/Distritos  Capital 
Costa (1) 
Sierra (2) 

230100  Tacna  Tacna  1 

230101  Tacna  Tacna  1 

230102  Alto de la Alianza  La Esperanza  1 

230103  Calana  Calana  1 

230104  Ciudad Nueva  Ciudad Nueva  1 

230105  Inclán  Sama Grande  1 

230106  Pachía  Pachía  1 

230107  Palca  Palca  2 

230108  Pocollay  Pocollay  1 

230109  Sama  Las Yaras  1 

230110  Gregorio Albarracín Lanchipa Gregorio Albarracín Lanchipa 1 
Fuente: INEI – Compendio Estadístico 2012 

 

2.1.7 Población. - 

Desde el 2007 al 2015 la población de la provincia ha crecido anualmente a una tasa de 1.6%. 

Por otro lado, el 26% de la población total estimada de Tacna está entre los cero y 14 años y el 

69% de la población está entre los 15 a 64 años (Instituto Nacional de Estadística e Informática 

[INEI], 2017b). 

De la población total estimada al 2015 de Tacna, el 51% representa población masculina y el 

94% representa población urbana, dando una densidad poblacional de 39.3 habitantes por km2, 

representando la más alta de la región Tacna (Instituto Nacional de Estadística e Informática 

[INEI], 2015). De otro lado, Tacna representa el 93% de la población total de la región como se 

aprecia en las proyecciones a mayo del año 2017 (Instituto Nacional de Estadística e Informática 

[INEI], 2017c). 

Según el cuadro Nº 3, que muestra una población estimada de la provincia de Tacna, donde en 

las variable relacionadas a los totales de región y de Provincia de Tacna mantienen un constante 

crecimiento del 2012 al 2016; pero a nivel de distrito, Tacna muestra un nivel descendente en el 

mismo período, la misma tendencia muestran los distrito de Pachía y La Yarada  - Los Palos. En 

sentido contrario los del distritos Coronel Gregorio Albarracín Lanchipa, es el que muestra un 

mayor crecimiento poblacional, posiblemente a la migración de pobladores de otras regiones 

del país que se han instalado en este distrito, sobre todo en las Pampas Viñani, además puede 

ocurrir que mucha gente del distrito de Tacna haya decidido instalarse en el distrito mencionado, 

ya sea adquiriendo viviendas o alquilándolas, posiblemente por tener un menor costo. 

 
 

 
 

Cuadro Nº 3: 
Tacna: Población Total Estimada al 30 de Junio, por Años Calendario, Según Provincia y Distrito. 
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2012 – 2016 

Provincia y distrito 2012 2013 2014 2015 2016 

Total Región 328,915 333,276 337,583 341,838 346,014 

Tacna 302,852 307,608 312,311 316,964 321,352 

Tacna 91,847 89,707 87,496 80,224 80,071 

Alto de la Alianza 38,912 39,035 39,123 39,189 39,688 

Calana 3,055 3,055 3,146 3,189 3,246 

Ciudad Nueva 37,471 37,573 37,639 37,671 38,146 

Coronel Gregorio Albarracín Lanchipa 98,914 104,699 113,567 116,497 119,402 

Inclán 6,2015 6,671 7,162 7,684 7,868 

Pachía 2,032 2,01 1,987 1,964 1,956 

Palca 1,653 1,659 1,664 1,669 1,688 

Pocollay 20,189 20,566 20,929 21,278 21,675 

Sama 2,586 2,592 2,598 2,604 2,626 

La Yarada – Los Palos 1/ - - - 5,004 4,994 
Fuente: Compendio estadístico Tacna 2017. 
Elaboración: Propia 
1/ Mediante Ley Nº 30358 del 7 de Noviembre del 2015, se crea el distrito de La Yarada Los Palos con su capital Los Palos en la 
provincia Tacna, departamento de Tacna, y se delimitó de Tacna proveniente de la misma provincia y departamento. 

 
 
El crecimiento poblacional de la provincia de Tacna se debe a la procedencia de pobladores de 
Puno que en la heroica ciudad han encontrado un clima favorable para los negocios, sobre todo 
por la presencia de consumidores chilenos que llegan en gran número demandando una gran 
cantidad de productos y servicios.   
 
En el cuadro Nº 3 se muestra la variación de la tendencia de crecimiento o decrecimiento 
poblacional de la provincia de Tacna. 
 
 

2.1.4 Clima 

El clima de Tacna es templado subtropical y desértico. Pueden ocurrir grandes levantamientos 
de polvo y arena, llamados coloquialmente como "Tormentas de arena". El 8 de julio del 2016, 
se registró 31.5°C, una temperatura totalmente anormal para la fecha, producido por un 
fenómeno llamado subsidencia, que produjo un incremento brusco en la temperatura y grandes 
levantamientos de arena. La temperatura media es de 18,6 °C, con una máxima de 32 °C y una 
mínima de 8 °C.La mínima más baja registrada fue de 5 °C. 

 

 

 

 

Gráfico Nº 2: 

Parámetros Climáticos Promedio de Tacna: 
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  Parámetros climáticos promedio de Tacna  

Mes Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sep. Oct. Nov. Dic. Anual 

Temp. máx. abs. (°C) 33 33 33.8 30.8 31.3 27.1 31.5 26.6 26.1 29.2 30 32.6 33.8 

Temp. máx. media 
(°C) 

28 29 28 25 22 18 16 18 20 22 24 26 23 

Temp. media (°C) 23 24 23 20 17.5 14.5 12.5 14 15.5 17 19 21 18.4 

Temp. mín. media 
(°C) 

18 19 18 15 13 11 9 10 11 12 14 16 13.8 

Temp. mín. abs. (°C) 9.1 10.4 10.4 9 9.7 7.6 5 6.8 7.9 8 9.1 9.5 5 

Precipitación total 
(mm) 

4.5 2.1 0.7 0.2 0 1.2 1.5 7.6 5.4 3 0 0 26.2 

Fuente: Fuente: Ministerio de Agricultura (MINAG) "Boletín Estadístico Mensual del Sector Agrario y 
SENAMHI(http://www.senamhi.gob.pe/include_mapas/_dat_esta_tipo.php?estaciones=000901) 

 
 
2.1.4 Topografía. 
 
El Departamento de Tacna se encuentra dividido en un área costera desértica, de lomas y otra 
montañosa que comprende parte de la meseta andina y ladera occidental, de las cuales el área 
presenta una gran variedad de formas topográficas, comprendiendo la parte más alta al lado 
nororiental de la región, con altitudes entre 5,000 m.s.n.m. 
 
La zona de estudio se encuentra enmarcada en un contexto geomorfológico que corresponde a 
las pampas costaneras, las cuales ocupan una extensa depresión entre la Cordillera de la Costa 
y el frente occidental de los Andes, resultado de la  acumulación de sedimentos clásticos, rocas 
volcánicas de la Formación Huaylillas y depósitos cuaternarios recientes. Se presenta como un 
territorio suavemente ondulado inclinado hacia el Sur-Oeste, con una pendiente aproximada de 
2% a 4% aproximadamente. Están cubiertas por conos de deyección fluvial y depósitos eólicos. 
El extremo sur occidental (parte baja) presenta una topografía suave con altitudes de 500 y 
1,000 m.s.n.m.; entre la parte alta y la parte baja se encuentra la vertiente occidental de la 
cordillera, caracterizándose por quiebres bruscos de pendiente. 
 
 
 
2.1.7.1 Migración y Emigración en Tacna. 
 
Tacna, se ubica en el quinto lugar de la migración interna por departamentos 2002-2007 con 
una tasa de migración neta de 4,5%. Este comportamiento migratorio es coherente con el hecho 
de que Tacna sea la región con el mayor porcentaje de empleo adecuado (43,7%) en 2003-2004 
y haya tenido aumentos sustanciales en la misma variable. 
 

 
Cuadro 4: 

Migración interna por departamentos 2002-2007 
(Como porcentaje de la población de 2007) 
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Región  Migración interna  Salidas  Entradas  Migración neta 

Amazonas 4,9% 13,7% 5,9% -7,8% 

Ancash 4,2% 7,0% 4,2% -2,7% 

Apurímac 3,9% 10,0% 4,0% -6,0% 

Arequipa 11,3% 5,8% 7,4% 1,6% 

Ayacucho 5,4% 7,9% 4,7% -3,1% 

Cajamarca 3,5% 10,2% 3,1% -7,0% 

Callao 0,0% 8,7% 13,1% 4,4% 

Cusco 8,6% 6,5% 3,6% -2,9% 

Huancavelica 2,2% 10,5% 2,9% -7,6% 

Huánuco 5,5% 9,8% 4,1% -5,7% 

Ica 4,8% 6,6% 6,1% -0,5% 

Junín 7,2% 9,8% 5,7% -4,1% 

La Libertad 6,5% 4,2% 5,1% 0,9% 

Lambayeque 3,9% 7,8% 6,5% -1,3% 

Lima 1,7% 3,4% 8,0% 4,5% 

Loreto 8,9% 5,5% 3,0% -2,5% 

Madre de Dios 4,2% 6,3% 21,1% 14,8% 

Moquegua 3,1% 7,9% 10,1% 2,2% 

Pasco 4,2% 11,3% 6,7% -4,6% 

Piura 3,8% 5,8% 2,7% -3,1% 

Puno 4,9% 5,2% 2,0% -3,3% 

San Martín 8,5% 10,3% 10,5% 0,2% 

Tacna 8,1% 5,7% 10,2% 4,5% 

Tumbes 2,0% 6,7% 9,6% 3,0% 

Ucayali 13,8% 8,1% 8,6% 0,5% 

Total 4,5% 6,2% 6,2% 0,0% 
Fuente: ENAHO 2003-2007 (INEI). 

 
En una conferencia el 22 de octubre de 2014 por el Jefe del INEI de Tacna se rescató las 
siguientes afirmaciones:   
 
“Según las estadísticas que maneja el INEI (en el censo de 1993), del total de inmigrantes 
nacionales hacia la región Tacna, el 60,2% correspondía a inmigrantes de la Región Puno, 
representando la mayoría de residentes nacionales en la Región, seguido por Arequipa (10,7%), 
Moquegua (5,8%) y Cusco (4,3%).” 
 
Todos los inmigrantes han llegado hasta Tacna con el único propósito de buscar una mejor 
calidad de vida para sus familias ya que la perciben como la ciudad de las oportunidades. Este 
hecho genera que haya una mayor competitividad en el sector profesional, técnico y de mano 
de obra no calificada, a la par promueve un mayor movimiento de los recursos del estado y el 
canon minero que recibe Tacna. Al haber más población las necesidades se incrementan y para 
cubrir los servicios poblacionales básicos como agua, luz, educación, salud, entre otros; se 
necesita ejecutar más obras y proyectos y por tanto hay un fluido gasto público. 
 
En contra posición, cerca de 63,360 tacneños migran a otras ciudades del país. Por ejemplo, el 
33% de dicha cantidad se van a Lima, el 20% a Arequipa, 15% a Puno, 13% a Moquegua, 4% a 
Cusco y un 2% a Ica. La mayoría de los migrantes tacneños se van en búsqueda de mejores 
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ofertas laborales. La inmigración que tiene Tacna tiene una serie de aspectos positivos y 
negativos que deberían ser tomadas en cuenta por las autoridades de turno. 
 
2.1.8 Altitud. 
 
La ciudad de Tacna tiene una altura promedio de 562 msnm y por tanto se ubica dentro del 
ecosistema de la yunga costera (500-2300 msnm). Se encuentra recorrida de este a oeste por el 
río Caplina, y sus principales accidentes geográficos son los cerros Intiorko, Arunta y Chastudal. 
Antiguamente la ciudad sólo se enmarcaba entre el Intiorko y el Arunta, pero la creciente 
población ha ido poblando las pampas de Viñani ubicadas al sur del Arunta hasta el cerro 
Chastudal. 
 
La ciudad de Tacna tiene por lo general un territorio llano en pendiente, hacia el este y el sureste 
de la ciudad se ubica un valle denominado localmente "Valle viejo" que se extiende por ambas 
márgenes del río Caplina. Este "Valle viejo" viene retrocediendo ante la creciente urbanización. 
Igualmente hacia el oeste de la ciudad se encuentran las áreas de cultivo de Para y Magollo, en 
el caso de Para ha sufrido gran retroceso con respecto a la ciudad; mientras que en el caso de 
Magollo, la urbanización continúa su proceso. 
 

Gráfico Nº 3: 
Mapa de Altitud de Tacna 

 
Fuente: http://es-pe.topographic-map.com/places/Tacna-878497/ 

 
 

CAPÍTULO III 
 

EJES DE DESARROLLO 
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3.1 DERECHOS FUNDAMENTALES Y DIGNIDAD DE PERSONAS. 
 
3.1.1 Población 
 
Crecimiento Poblacional. 
 
El incremento de la población de la ciudad de Tacna en el periodo 1981 y 1993, se debe 
fundamentalmente al fenómeno migratorio de pobladores provenientes de la zona alto andina, 
atraídos por el impulso e intensificación de la actividad comercial y/o minera. 
 

Cuadro Nº 5: 
Crecimiento Poblacional de la Ciudad de Tacna 

Distritos 
Población por años 

1981 1993 2007 2013(2) 

Tacna 97,173 117,168 9, 428 93,818 

Alto de la Alianza (1) 26,872 35,439 36,906 

Ciudad nueva (1) 26,178 34,231 38,400 

Pocollay 1,359 10,445 17,113 19,836 

Crnl. Gregorio Albarracín Lanchipa (1) (1) 68,989 90,789 

TOTAL 98,532 180,663 250,200 293,784 
Fuente: INEI, Censos Nacionales de Población y Vivienda 1993 y 2007. 
(1)Distritos que no estaban aún constituidos. 
(2)Estimaciones y Proyecciones de realizadas por el equipo PAT-PDU 2014-2023 
Elaboración: Equipo Técnico PAT – PDU 2014 – 2023 

 
El censo del año 2007 determina una población de 250 200 habitantes, donde el Distrito de Crnl. 
Gregorio Albarracín Lanchipa se convierte en el segundo distrito más poblado (a causa de la 
reubicación de los afectados del sismo del año 2001 y el efecto multiplicador a través de las 
redes sociales entre migrantes), después del Distrito de Tacna. 
 
 

Gráfico Nº 4 
Tendencias de Crecimiento 1981 – 2013 
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En Tacna la tasa de fecundidad para el ámbito urbano es de 1,8 por debajo del promedio 
nacional y para el ámbito rural de 2,1 se aprecia que a menor nivel educativo la tasa de 
fecundidad es mayor. 
 
 

Cuadro Nº 6: 
Tasa de Fecundidad según Características Sociodemográficas 

Variable Características Tasa Global de Fecundidad 

Area de Residencia 

Urbana 1,8 

Rural 2,1 

Nivel de Educación 

Primaria 2,5 

Secundaria 2,2 

Superior 1,2 
INEI Censos Nacionales XI de Población y VI de Vivienda 1993 Y 2007 
Fuente: Conociendo Tacna. INEI 2011 
Encuesta INEI Demográfica y de Salud Familiar END 

 
 
No obstante el distrito Crnl. Gregorio Albarracín Lanchipa presenta un mayor número de 
nacimientos respecto a otros distritos Según el criterio de la Dirección Regional de Salud de 
Tacna, los nacimientos que se realizan en el Hospital Hipólito Unanue, son considerados 
posteriormente como nacidos en el distrito donde radica la madre a fin de evitar distorsionar 
los resultados para fines estadísticos proporcionados por su institución. 
 
 
 

Gráfico Nº 5: 
Número total de Nacimientos según Distritos 2009 -2011 

 
        Elaboración: Equipo Técnico PAT – PDU 2014 - 2023 

 
 
 
 
Proyecciones y estimaciones según horizonte temporal del Plan de desarrollo urbano de Tacna 

 
 
 

Cuadro Nº 7: 
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Aspecto Sociodemográfico 

Distrito 
Año 

2007 2013 2014 2023 

Tacna 
Total 94 428 93 818 93 717 92 810 

Urbano 88 358 87 787 87 692 86 844 

Alto de la Alianza 
Total 35 439 36 906 37 156 39 488 

Urbano 34 817 36 258 36 504 38 795 

Ciudad Nueva 
Total 34 231 38 400 39 143 46 509 

Urbano 34 225 38 394 39 136 46 501 

Pocollay 
Total 17 113 19 836 20 331 25 374 

Urbano 16 193 18 770 19 238 24 009 

Crl Gregorio Albarracín Lanchipa 
Total 68 989 90 789 95 041 143 480 

Urbano 68 858 90 617 94 860 143 208 

PDU Población 242 451 271 826 277 430 339 357 
Fuente: Proyecciones y estimaciones realizadas por el equipo Técnico PAT-PDU 2014-2023 Elaboración: Equipo Técnico PAT- PDU 
2014-2023 

 
Distribución Poblacional. 
 
La población urbana en el año 2007, está constituida por 242 451 habitantes, no obstante se 
estima para el año 2013 una población de 271 826 habitantes y un crecimiento poblacional de 
29 375 habitantes en los últimos 6 años. 
 
La poblacional de la ciudad de Tacna está distribuida esencialmente en el distrito de Tacna (32,30 
%) y el distrito de Crnl. Gregorio Albarracín Lanchipa (33,34 %).  
 

Gráfico Nº 6 
Distribución Poblacional por Distritos Censo 2007 

 
 
Fuente: INEI - Censos Nacionales de Población y Vivienda 2007. 
Elaboración: Equipo Técnico PAT – PDU 2014 – 2023 

 
Fecundidad y Natalidad. 
 
En el país, la Tasa Global de Fecundidad (TGF) fue de 2,4 hijos por mujer para el período 2010-
2013 según la Encuesta 2013. La TGF estimada para el área rural (3,4) fue 61,9% más alta que la 
del área urbana (2,1) 
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Cuadro Nº 8: 
                Tasa de Fecundidad según Características Sociodemográficas 

Variable Características Tasa Global de Fecundidad 

Area de Residencia 

Urbana 1,8 

Rural 2,1 

Nivel de Educación 

Primaria 2,5 

Secundaria 2,2 

Superior 1,2 
INEI Censos Nacionales XI de Población y VI de Vivienda 1993 Y 2007 
Fuente: Conociendo Tacna. INEI 2011 
Encuesta INEI Demográfica y de Salud Familiar ENDES  

 
En Tacna la tasa de fecundidad para el ámbito urbano es de 1,8 por debajo del promedio 
nacional y para el ámbito rural de 2,1 se aprecia que a menor nivel educativo la tasa de 
fecundidad es mayor. 
 
No obstante el distrito Crnl. Gregorio Albarracín Lanchipa presenta un mayor número de 
nacimientos respecto a otros distritos Según el criterio de la Dirección Regional de Salud de 
Tacna, los nacimientos que se realizan en el Hospital Hipólito Unanue, son considerados 
posteriormente como nacidos en el distrito donde radica la madre a fin de evitar distorsionar 
los resultados para fines estadísticos proporcionados por su institución. 
 

Gráfico Nº 7 
Número total de Nacimientos según Distritos 2009 -2011 

 
Elaboración: Equipo Técnico PAT – PDU 2014 - 2023 
 

Desde el 2007 al 2015 la población de la provincia ha crecido anualmente a una tasa de 1.6%. 
Por otro lado, el 26% de la población total estimada de Tacna está entre los cero y 14 años y el 
69% de la población está entre los 15 a 64 años (Instituto Nacional de Estadística e Informática 
[INEI], 2017b). 
 
De la población total estimada al 2015 de Tacna, el 51% representa población masculina y el 
94% representa población urbana, dando una densidad poblacional de 39.3 habitantes por km2, 
representando la más alta de la región Tacna (Instituto Nacional de Estadística e informática 
[INEI], 2015). De otro lado, Tacna representa el 93% de la población total de la región como se 
aprecia en las proyecciones a mayo del año 2017 (Instituto Nacional de Estadística e Informática 
[INEI], 2017c). 
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Según el cuadro Nº 9, que muestra una población estimada de la provincia de Tacna, donde en 
las variable relacionadas a los totales de región y de Provincia de Tacna mantienen un constante 
crecimiento del 2012 al 2016; pero a nivel de distrito, Tacna muestra un nivel descendente en el 
mismo período, la misma tendencia muestran los distrito de Pachía y La Yarada  - Los Palos. En 
sentido contrario los del distritos Coronel Gregorio Albarracín Lanchipa, es el que muestra un 
mayor crecimiento poblacional, posiblemente a la migración de pobladores de otras regiones 
del país que se han instalado en este distrito, sobre todo en las Pampas Viñani, además puede 
ocurrir que mucha gente del distrito de Tacna haya decidido instalarse en el distrito mencionado, 
ya sea adquiriendo viviendas o alquilándolas, posiblemente por tener un menor costo. 
 

Cuadro Nº 9: 
Tacna: Población Total Estimada al 30 de Junio, por Años Calendario, Según Provincia y Distrito. 

2012 – 2016 

Provincia y distrito 2012 2013 2014 2015 2016 

Total Región 328,915 333,276 337,583 341,838 346,014 

Tacna 302,852 307,608 312,311 316,964 321,352 

Tacna 91,847 89,707 87,496 80,224 80,071 

Alto de la Alianza 38,912 39,035 39,123 39,189 39,688 

Calana 3,055 3,055 3,146 3,189 3,246 

Ciudad Nueva 37,471 37,573 37,639 37,671 38,146 

Coronel Gregorio Albarracín Lanchipa 98,914 104,699 113,567 116,497 119,402 

Inclán 6,2015 6,671 7,162 7,684 7,868 

Pachía 2,032 2,01 1,987 1,964 1,956 

Palca 1,653 1,659 1,664 1,669 1,688 

Pocollay 20,189 20,566 20,929 21,278 21,675 

Sama 2,586 2,592 2,598 2,604 2,626 

La Yarada – Los Palos 1/ - - - 5,004 4,994 
Fuente: Compendio estadístico Tacna 2017. 
Elaboración: Propia 
1/ Mediante Ley Nº 30358 del 7 de Noviembre del 2015, se crea el distrito de La Yarada Los Palos con su capital Los Palos en la 
provincia Tacna, departamento de Tacna, y se delimitó de Tacna proveniente de la misma provincia y departamento. 

 
 
El crecimiento poblacional de la provincia de Tacna se debe a la procedencia de pobladores de 
Puno que en la heroica ciudad han encontrado un clima favorable para los negocios, sobre todo 
por la presencia de consumidores chilenos que llegan en gran número demandando una gran 
cantidad de productos y servicios.   
 
 
3.1.2. Pobreza. 
 
El distrito de Ciudad Nueva es el que reúne mayor población en situación de pobreza (9 498 
habitantes) y extrema pobreza (738 habitantes), el IDH confirma esta situación para el mismo 
distrito. 
 
La población de tacneña presenta 48 994 habitantes considerados como pobres (19,58 %) y 201 
206 habitantes considerados no pobres (80,42%). 
 

Cuadro Nº 8 
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Situación de Pobreza y Pobreza Extrema según Distritos 

 
Elaboración: Equipo Técnico PAT – PDU 2014 – 2023 

 
 
No puede existir pleno ejercicio de derechos con una población con pobreza y desigualdad, hay 
que cerrar brechas entre  lo urbano y lo rural, entre hombres y mujeres, incrementar el índice 
de desarrollo humano y bienestar de la población vulnerable. 
 
Se considera como pobres  a las personas que residen en hogares cuyo gasto per cápita es 
insuficiente para adquirir una canasta básica de alimentos y no alimentos (vivienda, vestido, 
educación, salud, transporte, etc.) 
 
Pobreza extrema: Comprende a las personas cuyos hogares tienen ingresos o consumos per 
cápita inferiores al valor de una canasta mínima de alimentos. 
 
A continuación presentamos la pobreza en la provincia de Tacna y sus distritos. 
 
En el cuadro Nº 7 se analiza el índice de pobreza de la provincia de Tacna, bajo cinco criterios: 
 
  Incidencia de pobreza extrema por NBI. 
 Incidencia de pobreza por NBI. 
 Incidencia de Pobreza monetaria extrema. 
 Gini del gasto. 
 
El método de medición de las Necesidades Básicas Insatisfechas (NBI) toma en consideración 
un conjunto de indicadores relacionados con características de los hogares en relación a 
necesidades básicas estructurales  (Vivienda, educación, salud, infraestructura pública, etc.). 
Este método presta atención fundamentalmente a la evolución de la pobreza estructural, y por 
tanto no es sensible a los cambios de la coyuntura económica y permite una visión específica de 
la situación de pobreza, considerando los aspectos sociales. 
 
El coeficiente de Gini es una medida de la desigualdad ideada por el estadístico italiano Corrado 
Gini. Normalmente se utiliza para medir la desigualdad en los ingresos, dentro de un país, pero 
puede utilizarse para medir cualquier forma de distribución desigual. El coeficiente de Gini es un 
número entre 0 y 1, en donde 0 se corresponde con la perfecta igualdad (todos tienen los 
mismos ingresos) y donde el valor 1 se corresponde con la perfecta desigualdad (una persona 
tiene todos los ingresos y los demás ninguno). 
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Pobreza Monetaria, considera como pobres monetarios a las personas que residen en hogares 
cuyo gasto per cápita es insuficiente para adquirir una canasta básica de alimentos y no 
alimentos (vivienda, vestido, educación, salud, transporte, etc.) Son pobres extremos aquellas 
personas que integran hogares cuyos gastos per cápita están por debajo del costo de la canasta 
básica de alimentos. 
 

Cuadro Nº10: 
Perú: Índice de Pobreza por NBI, según distrito, 2015 Necesidades Básicas Insatisfechas 

Nº DISTRITO 

Incidencia de 
Pobreza 
monetaria 
total 

Incidencia de 
Pobreza 
monetaria 
extrema 

Incidencia de 
pobreza por 
NBI 

Incidencia de 
pobreza 
extrema por 
NBI 

Gini del gasto 

1 Tacna              6,22                 0,23                 7,37                 0,74                 0,30    

2 Alto de la Alianza           16,24                 0,95              13,60                 3,40                 0,30    

3 Calana              8,34                 0,43              28,47                 5,45                 0,30    

4 Ciudad Nueva           22,60                 1,34              14,76                 2,32                 0,30    

5 Inclán           21,51                 2,22              54,08              20,43                 0,30    

6 Pachia           16,70                 1,52              34,18                 8,99                 0,30    

7 Palca           40,52              16,97              64,52              24,63                 0,35    

8 Pocollay           13,57                 0,94              16,47                 4,16                 0,30    

9 Sama           14,21                 1,14              38,62              13,10                 0,30    

10 Coronel Gregorio Albarracín Lanchipa           20,75                 1,64              21,57                 4,19                 0,31    

11 La Yarada Los Palos 11/              6,22                 0,23              62,37              17,32                 0,31    

 Promedio provincial           16,99                 2,51              32,37                 9,52                 0,31    

 Promedio Nacional           43,20              14,95              47,10              14,94                 0,28    

NBI: Necesidades Básicas Insatisfechas. 
Gini: Grado de desigualdad de la distribución del ingreso o la desigualdad de la riqueza de una región. 
Sistema de Información Distrital INEI 2015 

 
Respecto a la Incidencia de Pobreza monetaria total, el distrito con mayor índice de probreza es 
el de Palca, con un indice de 40,52 coloocándose el distrito de Tacna y la Yarada Los Palos con 
los de menor incidencia, con un valor de 6,22 siguéndoles de cerca Calana con un índice de 8,34 
al 2015. Igualmente, la comparación del promedio del indice de pobreza por esta medición, 
muestra que el índice de la provincia de Tacna (16,9), es mucho menor que el que corresponde 
a nivel nacional (43,20) siendo 2,5 veces mayor.  
 
En referencia a la Incidencia de Pobreza monetaria extrema, la tendencia es la misma que en el 
caso anterior, mostrándose una gran diferencia de este índice mostrado por la provincia de 
Tacna (2,51), en comparación  al valor a nivel nacional (14,95) cuya equivalencia es de 6 veces 
mayor. Siendo los distritos de Tacna y la Yarada Los Palos los de menor indice. 
 
Cuando se analiza la Incidencia de pobreza por NBI, las cifras son sumamete evidenes, si bien el 
indice nacional sigue siendo superior al de la provincia de Tacna, su diferencial es mucho menor 
que en los índices anteriores porque a quí se mide de la situación de pobreza, considerando los 
aspectos sociales, por lo que en este caso La Yarada Los Palos, muestra un indice bastante alto 
en referencia a los demás distritos por ser una netamente rural, carente de servicios como: 
vivienda, educación, salud, infraestructura pública y otros; por lo que Tacna distrito al ser una 
ciudad consolidada su índice es mucho menor en referencia a los otros distritos por tener todos 
los servicios al alcance de su población.  
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Al ver la columna referida al indice de Incidencia de pobreza extrema por NBI, las tendecias son 
muy similares al anterior, resaltando que el índice del distrito de Tacna es sumamente bajo en 
treferencia a los demás distritos de la provincia, con 0,74 siendo el promedio nacional de 14,94. 
 
Mediante el métodio Gini del gasto que mide las desigualdades de gasto per cápita muestra 
cifras muy similares a nivel nacional y provincial y distrial. 
 

Cuadro Nº 11: 
Tacna, Indice de Desarrollo Humano 

Re-Calculado según la nueva metodología, PNUD (2010) 

Ámbito 
Índice de Desarrollo Humano 

2007 2010 2011 2012 

Nacional          0,27             0,33             0,34             0,34    

Región Tacna 0,44 0,54 0,53 0,56 

Provincia Tacna 0,45 0,55 0,55 0,57 

Tacna                                    0,51 0,64 0,64 0,67 

Alto De La Alianza                       0,44 0,53 0,53 0,56 

Calana                                   0,36 0,46 0,45 0,47 

Ciudad Nueva      0,38 0,44 0,43 0,45 

Inclán                                   0,33 0,42 0,40 0,42 

Pachía                                   0,33 0,43 0,42 0,45 

Palca                                    0,26 0,38 0,36 0,38 

Pocollay                                 0,44 0,56 0,56 0,60 

Sama                                     0,40 0,51 0,51 0,54 

Crnel. Gregorio Albarracín Lanchipa  0,43 0,51 0,50 0,52 

Fuente: INEI. Censo de Población y Vivienda 2007. ENAHO y ENAPRES.     
Elaboración: PNUD-Perú.     

 
El IDH considera en su elaboración tres aspectos importantes de la vida de toda persona: la 
esperanza de vida al nacer (indicador de la longitud de la vida), el logro educativo producto de 
la suma de la tasa de alfabetismo y de la asistencia a la educación básica, y el ingreso familiar 
mensual per cápita. El PNUD ha estimado el IDH para el Perú a nivel de departamentos, 
provincias y distritos. Si bien esta información proviene del Censo 2007 está estimada al 2012, 
permite apreciar la evolución del IDH hasta el nivel de provincias y distritos. 
 
Tacna está considerada entre las regiones con mejor desarrollo humano relativo, pues en el 2007 
(última información del IDH) ocupaba el puesto 6 entre 24 regiones del país, con un IDH de 
0,6474 mayor al del promedio nacional (0,6234). De acuerdo al Cuadro Nº 8  el IDH a nivel 
nacional el 2007 fue de 0,27, habiendo tenido un crecimiento constante hasta situarse a la cifra 
de 0,34; la región Tacna nuestra un índice también creciente de 0,44 a 0,56 en un laposo de seis 
años; m ientras que la provincia tacneña, alifica con mejores indices que los reflejados a nivel 
nacional y regional. Al año 2012 Tacna ocupa el puiesto 12 de IDH, el retroceso puede haberse 
prducido por el mejor desarrollo de otras provincias a nivel nacional. 
 
En el cuadro Nº 11, de presenta el indice de desarrollo humano de la provincia de Tacna y sus 
distritos,   
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Cuadro Nº 12: 

Índice de Desarrollo Humano departamental, provincial y distrital 2012 1/ 

Nº 

Provincia Población 
Índice de 
Desarrollo 
Humano 

Esperanza de 
vida al nacer 

Población con 
Educ. secundaria 
completa 

Años de 
educación 
(Poblac. 25 y más) 

Ingreso familiar per 
cápita 

Distrito  habitantes  ranking  IDH  ranking años ranking % ranking años ranking N.S. mes ranking 

Tacna 302.852 15 0,57 12  76,45  42 83,47 2 10,74 6 777,8 17 

1 Tacna                                    91.847 57 0,67 28     6,27  486 86,82 51 11,89 26 1156,9 34 

2 Alto De La Alianza                       38.900 149 0,56 123   7,16  377 86,39 55 10,10 140 724,2 213 

3 Calana                                   3.055 1130 0,47 337    76,31  477 90,00 25 9,13 276 470,8 509 

4 Ciudad Nueva      37.471 153 0,45 392    76,56  441 80,02 143 9,00 308 437,7 566 

5 Inclán                                   6.205 753 0,42 463    75,99  530 66,82 374 8,82 344 408,7 635 

6 Pachía                                   2.032 1360 0,45 393    76,41  463 62,69 477 8,69 362 499,5 470 

7 Palca                                    1.653 1436 0,38 572    75,64  583 59,24 564 7,55 596 371,5 742 

8 Pocollay                                 20.189 274 0,60 77    76,93  399 84,62 75 10,83 76 855,0 109 

9 Sama                                     2.586 1232 0,54 152    75,68  577 80,03 141 9,13 277 745,1 189 

10 
Crnel Gregorio 
Albarracín Lanchipa  

98.914 52 0,52 205    76,95  396 81,44 117 10,49 101 605,9 335 

1/ Cifras estimadas. Autoridades locales no permitieron la ejecución del Censo de Población y Vivienda 2007. 
Fuente: INEI. Censo de Población y Vivienda 2007. ENAHO y ENAPRES. 
Elaboración: PNUD-Perú. 

 
La provincia de Tacna, en referncia al IDH de Población ocupa el puesto 15  anivel nacional con 
unap oblación estimada de 302,852 habitantes: en referencia a la esperanza de vida al nacer la 
provincia de Tacna ocupa el segundo lugar a nivel nacional con un indice de 2. 
 

Cuadro Nº 13: 
Índice de Desarrollo Humano por Región 

Nº REGIÓN 1993 2000 2003 2005 2007 2012 

1 Lima 0,6827 0,744 0,7189 0,7039 0,6788 0,9491 

2 Moquegua 0,6208 0,6661 0,6499 0,6435 0,6532 0,9215 

3 Arequipa 0,6503 0,6352 0,6526 0,6463 0,6479 0,8994 

4 Madre de Dios  0,5956 0,6206 0,601 0,5997 0,6304 0,8862 

5 Tacna  0,7115 0,6805 0,6654 0,6685 0,6474 0,8833 

6 Ica 0,6439 0,6667 0,662 0,6481 0,6528 0,8817 
              Fuente PNUD  

 
Según el informe del PNUD del año 2012 la Región Tacna es la número 5 en Índice de Desarrollo 
Humano en el ranking de las regiones, luego de Lima Metropolitana, Moquegua, Arequipa y 
Madre de Dios, siendo su ubicación de un puesto expectante, que al mismo tiempo se convierte 
el mejorarlo en un gran desafío para las autoridades que gobiernen Tacna. 

 
 Objetivo 

 
1. Lograr la inclusión social y la equidad entre lo urbano y lo rural 
 

Meta al 2022: 
 

1. Reducir la pobreza extrema al 1% y la pobreza total al 8%. 
2. Incrementar el IDH de los distritos pobres al promedio provincial. 
 
3.2 OPORTUNIDADES Y ACCESO A LOS SERVICIOS. 
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3.2.1 Educación.  
 
El sur del país lidera la Evaluación Censal de Estudiantes o más conocida como prueba ECE. Las 
regiones de Tacna y Moquegua encabezan el ranking de los exámenes practicados a más de un 
millón y medio de estudiantes de segundo y cuarto de primaria, además de segundo de 
secundaria. 
 
El Ministerio de Educación (MINEDU) puso a prueba los conocimientos de los alumnos en las 
materias de Lectura y Matemática (primaria y secundaria) e Historia, Geografía y Economía 
(secundaria). 
 
Además, se aplicó prueba a pequeños que pertenecen a instituciones de educación intercultural 
bilingüe. Se les evaluó conocimientos de Lectura de Lengua Originaria y Lectura de Castellano 
como segundo idioma. 
 
En el siguiente gráfico  se observa que en la Provincia de Tacna los alumnos del 2do grado de 
primaria, en comprensión lectora, obtuvieron un logro  satisfactorio representando el 76,9%, 
siendo que el 22,1% se encuentran en proceso y  sólo un  1,0% en inicio, ocupando Tacna el 
primer lugar a nivel nacional, y la provincia de Tacna en el tercer lugar a nivel regional.  
 

Grafico No 9 
Tacna: Evaluación Censal  Estudiantil por Provincia Logro Alumnos del 2do Grado de Primaria en 

Comprensión Lectora 2016 

 
Fuente: Resultados de evaluación censal ECE – 2016 

 
En el siguiente gráfico  se observa que en la Provincia de Tacna el 64,5% de los alumnos 
evaluados del 2do grado de primaria, en matemática, han logrado un nivel satisfactorio, 27,0% 
se encuentran  en proceso, y el 8,6% en inicio, ocupando la Región Tacna, igualmente el primer 
lugar a nivel nacional. A nivel Regional la provincia de Tacna ocupa el tercer lugar. 
 
 

 
 
Grafico No 11 
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Tacna: Evaluación Censal  Estudiantil por Provincia Logro Alumnos del 2do Grado de Primaria en 
Matemática 2016 

 
Fuente: Resultados de evaluación censal ECE – 2016 
 
En el siguiente gráfico  se observa que en la Provincia de Tacna el 53,9% de los alumnos 
evaluados del 4to grado de primaria, en comprensión lectora, han logrado un nivel satisfactorio, 
30,8% se encuentran  en proceso, el 13,6% en inicio y el 1,7% previo al inicio, ocupando 
igualmente el primer lugar a nivel nacional. Sin embargo a nivel Regional la provincia de Tacna 
se mantiene en el tercer lugar. 

 
Grafico No 12 

Tacna: Evaluación Censal  Estudiantil por Provincia Logro Alumnos del 4to Grado de Primaria en 
Comprensión de Lectura 2016 

 

 
Fuente: Resultados de evaluación censal ECE – 2016 

 
En el siguiente gráfico  se observa que en la provincia de Tacna el 53,1% de los alumnos 
evaluados del 4to grado de primaria, en matemática, han logrado un nivel satisfactorio, el 35,3% 
se encuentran en proceso, el 9,8% en inicio y el 1,8% previo al inicio, ocupando igualmente el 
primer lugar a nivel nacional como región. A nivel de regional la provincia tacneña sigue en el 
tercer lugar. 
 

 
Grafico No 13 
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Tacna: Evaluación Censal  Estudiantil por Provincia Logro Alumnos del 4to Grado de Primaria en 
Matemática 2016 

 
Fuente: Resultados de evaluación censal ECE – 2016 

 
En el siguiente gráfico  se observa que en la Provincia de Tacna el 28,9% de los alumnos 
evaluados del 2do grado de secundaria, en compresión de lectura, han logrado el nivel 
satisfactorio, 37,7% se encuentran en proceso, 28,6% se encuentran en inicio y 4,8% previo al 
inicio, ocupando igualmente el primer lugar a nivel nacional como Región. Ocupando la provincia 
de Tacna el tercer lugar a nivel regional  

Grafico No 14 
Tacna: Evaluación Censal  Estmudiantil por Provincia Logro Alumnos del 4to Grado de Primaria en 

Matemática 2016 
 

 
Fuente: Resultados de evaluación censal ECE – 2016 
 
En el siguiente gráfico  se observa que en la Provincia de Tacna el 30.3% de los alumnos 
evaluados del 2do grado de secundaria, en matemática, han logrado el nivel satisfactorio, 26,1% 
se encuentran en proceso, 32,9% se encuentran en inicio y 10,7 % previo al inicio, ocupando 
igualmente el primer lugar. A nivel regional, la provincia de Tacna ocupa el tercer lugar. 
 

 
Grafico No 15 
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Tacna: Evaluación Censal  Estudiantil por Provincia Logro Alumnos del 4to Grado de Primaria en 
Matemática 2016 

 

 
Fuente: Resultados de evaluación censal ECE – 2016 
 
A continuación se presenta la tasa de crecimiento neta de matrícula escolar que en la región 
Tacna, que ha sido muy satisfactoria, llegando al promedio del 98% entre el 2012 y el 2016. 

 
 

Cuadro Nº  14: 
Serie Histórica y Tasa de Crecimiento Promedio de Matrícula en la Región de Tacna Y UGEL 

 

REGIÓN TACNA 

MATRÍCULA 2012-2016 VARIAC. 
PORCENTAJE 
(2015-2016) 

TASA DE 
CRECIMIENTO 
ANUAL 
PROMEDIO 2012 2013 2014 2015 2016 

85528 85993 86950 87,977 90,919 3,34 0,97 

TACNA 79,715 80,030 81,055 82,252 85,071 3,43 0,97 

TARATA 1,460 1,432 1,435 1,375 1,441 4,80 0,95 

CANDARAVE 1,484 1,417 1,297 1,252 1,287 2,80 0,97 

J. BASADRE 2,869 3,114 3,163 3,098 3,120 0,71 0,99 
Compendio Estadístico DRSET - 2016 

 
 
 
 Tasa De Analfabetismo. 
 

Desde el año 2009 la tasa de analfabetismo de la población de 15 y más años de edad 
presenta un ligero ascenso, para este año fue de 3.5 y se mantiene en 3.9 en el año 2015, 
apreciándose una disminución en relación al año 2002, en este periodo se ha impulsado los 
programas educativos de alfabetización cuyos resultados no indican una notoria mejoría 
sustantiva del indicador. 
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Gráfico Nº 15 

                                         Fuente: INEI. Tacna: Principales indicadores sociales 2009 - 2016 corregido pr carlos 

 
Una de las hipótesis que podría explicar este incremento de la tasa de analfabetismo es que el 
proceso migratorio que vive la región trae consigo también población con bajo nivel educativo 
o con mayor índice de analfabetismo. 
 

Gráfico Nº 16 
Tasa de Analfabetismo de 15 y más Años. 

Comparacion Con Lima/Callao Y Peru, 2009 – 2015 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Al comparar la tendencia de la Tasa de analfabetismo con el nivel nacional, se observa que desde 
el año 2005, se mantiene por debajo del promedio nacional, sin embargo, supera a las tasas de 
Lima y la provincia constitucional del Callao, aunque sigue siendo una de las regiones con menor 
tasa, conjuntamente con Ucayali, Tumbes, Madre de Dios, Ica. 
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OBJETIVO: 
 
Mejorar la calidad educativa, principalmente en logros de aprendizaje tanto en matemáticas 
como en comprensión lectora 
 
Meta al 2022: 
 

 Incrementar a 88% el logro satisfactorio en comprensión lectora de los alumnos del 2do 
grado de primaria 

 Incrementar a 60% el logro satisfactorio en comprensión lectora de los alumnos del 4to 
grado de primaria 

 Incrementar a 60% el logro satisfactorio en matemática de los alumnos del 4to grado de 
primaria   

 Incrementar a 40% el logro satisfactorio en matemática de los alumnos del 4to grado de 
secundaria   

 Incrementar a  40% el logro satisfactorio en comprensión lectora de los alumnos del 2do 
grado de secundaria   

 
OBJETIVO: 
 

 Implementar las II.EE. con tecnologías de información y comunicación del nivel primario 

 Lograr reducir la brecha de género en analfabetismo, por cada cuatro analfabetos, 2 son 
mujeres. 

 
Meta al 2022 
 

 Analfabetismo cero en hombre y mujeres 

 Incrementar al 100% la tasa de cobertura de alumnos matriculados 

 Incrementar la cobertura de II.EE. de nivel primario con TIC hasta el 75.0% 
 
3.2.2 Vivienda. 
 
Para el diagnóstico se presenta el cuadro Nº 15 donde: 
 

1- Casas Independientes, se refieren a aquellas que tienen salida directa a la calle, camino, 
carretera, etc. y constituye una sola vivienda; siendo su índice muy aceptable cercano al 
100% del 2012 al 2016, lo cual indica que son muy pocas las casas que están construidas en 
callejones o pasajes de un solo ingreso comunal. 

 

2- Viviendas Particulares Propias, aquellas cuyo derecho de propiedad ha sido adquirido 
mediante compra. Incluye las viviendas propias mediante herencia u otra forma, según esta 
característica, la vivienda de la población de la provincia de Tacna cada vez tiene a adquirir 
la propiedad del bien, o está formalizando las propiedades heredadas ante la SUNARP y 
COFOPRI cómo se observarse el porcentaje de esta variable, también es ascendente.   

 
 
 

3- Viviendas Propias con Título de Propiedad, comprende las viviendas con título de propiedad, 
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e incluye los títulos que están en trámite. Respecto a esta característica, muestra que en los 
años del 2012 al 2016 la tendencia de inscribir las viviendas en los registros de la SUNARP es 
constante, no hay un crecimiento al respecto. 

 
 
 

Cuadro Nº 15: 
Caracterización de las viviendas de la Provincia de Tacna. 

CARACTERÍSTICAS DE LA VIVIENDA EN TACNA AÑO 

2012 2013 2014 2015 2016 

1- Casas Independientes(Porcentaje del total de viviendas 
particulares) 88,8 94,2 94,2 94,8 93,7 

2- Viviendas Particulares Propias,(Porcentaje del total de 
viviendas particulares) 64,9 75,3 75,5 73,6 77,2 

3- Viviendas Propias con Título de Propiedad (Porcentaje 
respecto del total de viviendas propias) 78,2 78,7 78,0 75,0 77,2 

Fuente: Instituto Nacional de Estadística e Informática - Encuesta Nacional de Hogares. 

 
 
Tal y como se muestra en el siguiente cuadro, el material predominante en las casas es de ladrillo 
o bloque de cemento, aunque se evidencia una tendencia decreciente a lo largo del periodo 
2012 -2016, en segundo lugar se encuentran las viviendas de adobe  que muestran una 
tendencia creciente en el mismo periodo. 
 
 

Cuadro Nº 16 

Viviendas Por Material Predominante En Las Paredes Exteriores, 2012 - 2016 

 
Fuente: Instituto Nacional de Estadística e Informática-Encuesta Nacional de Hogares 

 
 
El material predominante en pisos es de cemento mostrando una tendencia creciente en el 
periodo 2012-2016 siendo del 62.2% en este último año, en segundo lugar se ubican las vivienda 
con piso de tierra que también ha presentado una tendencia creciente en dicho periodo, siendo 
que en el año 2016 presenta una ligera disminución, llegando a 17% del total de viviendas, cifra 
bastante considerable. 
 

 
Cuadro No 17 

Materiales predominantes en Pisos 
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Fuente: Instituto Nacional de Estadística e Informática-Encuesta Nacional de Hogares 

 
3.2.3 Servicios públicos de Abastecimiento de Agua, Desagüe y Alumbrado. 
 

Las viviendas de la Región Tacna tienen un buen nivel de acceso a los servicios básicos 
intradomiciliario por red pública, en particular en agua y electricidad, así como en la 
disponibilidad del servicio de desagüe en las viviendas tienen acceso a la red pública, sin 
embargo, lo referente a la calidad del agua de consumo humano aun es un tema central en el 
desarrollo regional. Esta problemática es transversal a todos los sectores, porque no solo se 
requiere agua para la producción sino también para el consumo humano y en muchas ocasiones 
estos aspectos se ven enfrentados por problemas de contaminación y de escasez del recurso 
hídrico. 
 

En el 2015, el 80.6% de los hogares contaba con agua potable, el 84% con desagüe y el 98.2% 
con electricidad. En particular, el nivel de acceso a desagüe por red pública, el servicio que más 
escasea en el país, sitúa a la región actualmente en la segunda posición después de Lima. 
 

Tacna con niveles de acceso crecientes y con promedios que superan al nacional para el periodo 
2002 – 2015, sobre todo en desagüe por red pública. 
 
 

Gráfico Nº 17: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                       

Fuente: INEI-ENDES 2012-2015/DEEPI 

El agua que se consume en Tacna posee niveles de arsénico por encima de lo recomendado por 
la Organización Mundial de la Salud (OMS), pese a ser potabilizada en las 2 principales plantas 
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de tratamiento de EPS Tacna, los monitoreos a la calidad del agua arrojan cifras preocupantes. 
 

En promedio, los niveles de este peligroso elemento químico en el agua superan los 0.04 
miligramos por litro (mg/l). Los niveles máximos recomendados por la OMS son de 0.01 mg/l. 
 

Según el Decreto Supremo 031-2010 de Salud que reglamenta los estándares nacionales del 
agua para consumo humano, el nivel máximo permisible de arsénico es similar al recomendado 
por OMS. Sin embargo, este mismo documento autoriza en un caso especial a admitir 
concentraciones de arsénico de hasta 0.05 mg/l, cuando el agua proviene de fuentes naturales 
hidrogeológicas, “siempre que no afecte la salud de la población”. 
 

En lo concerniente a la conexión del desagüe a la red pública para el año 2015, el 84% de las 
viviendas de la Región Tacna tenían este servicio, que supera a lo obtenido por el nivel nacional. 

Gráfico Nº 18: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                           Fuente: INEI-ENDES 2012-2015/DEEPI 
 

La conexión eléctrica alcanzo niveles cercanos al 100% de las viviendas con este servicio, que 
permite las comunicaciones y la conservación de los alimentos y otros productos básicos para 
los habitantes de la Región. 
 

Gráfico Nº19: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                           Fuente: INEI-ENDES 2012-2015/DEEPI 

 
Cuadro Nº 18 

Tacna: Hogares por Tipo de Alumbrado que disponen, 2012 - 2016 
(Porcentaje) 
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Alumbrado 2012 2013 2014 2015 2016 

Electricidad 96.4 96.4 96.3 96.4 95.9 

Kerosene (Mechero / Lamparín) 0.2 0.1 0.0 0.1 0.1 

Vela 2.5 3.5 2.8 2.9 3.0 

Otro 1.3 0.8 0.7 0.8 1.5 
Nota: Otro incluye Petróleo/gas (lámpara), generador y otros. 
Fuente: Instituto Nacional de Estadística e Informática-Encuesta Nacional de Hogares. 

 
 
En la provincia de Tacna casi el 100% de la población tiene servicio de alumbrado público, siendo 
algunas viviendas ubicadas en el distrito de Palca y en muy pocas zonas de Inclán y Sama las que 
utilizan otro tipo de alumbrado. 
 
 

Objetivo 
 

 Proveer de servicios básicos eficientes en cantidad y calidad, con el uso de tecnologías 
renovables 

 
 
Meta 
 

 Incrementar la cobertura del servicio de  agua potable intradomiciliario al 100% 

 Incrementar al 70% la cobertura del servicio de agua potable con límites permisibles 
para consumo humano. 

 Incrementar la cobertura de desagüe al 95% 

 Incrementar la cobertura de electrificación al 100% 
 
 
3.2.4 Seguridad ciudadana 
 
La Población de 15 y más años de edad, víctima de algún hecho delictivo, en la Región Tacna 
muestra los siguientes números, entre septiembre 2016 y febrero 2017; y septiembre 2017 y 
febrero 2018. 
 
De acuerdo al Cuadro Nº 16, muestra que Tacna en el período de análisis es la región de la costa 
peruana con mayor porcentaje de victimización de personas mayores a 15 años donde se 
muestra que un promedio de 43% de la población en mención ha sido víctima de un hecho 
delictivo, la ciudad que le sigue es Cusco, sin embargo, ciudades como Lima, Arequipa, La 
Libertad muestran cifras mucho menores, lo cual es altamente preocupante ya que el grado de 
inseguridad es demasiado alto.  
 
 
 
 

Cuadro Nº 19 
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Población de 15 y más años de edad, víctima de algún hecho delictivo, según región natural y 
departamento 

Semestre: septiembre 2016 - febrero 2017 / septiembre 2017 - febrero 2018 
(Porcentaje) 

Región natural 
y departamento 

Sep 2016 - 
Feb 2017 

Sep 2017 - 
Feb 2018 

Variación porcentual 
(Sep 2016 - Feb 2017 / 
Sep 2017 - Feb 2018) 

Nacional urbano 26,5 25,3 -1,2 

Costa 26,2 24,7 -1,5 

Sierra 30 29,8 -0,2 

Selva 20,7 20,8 0,1 

Amazonas 15,5 16 0,5 

Áncash 25,3 22,5 -2,8 

Apurímac 17,6 20,1 2,5 

Arequipa 28,4 25,5 -2,9 

Ayacucho 26,7 27,9 1,2 

Cajamarca 19 14 -5 

Prov. Const. del Callao 27,1 27,1 0 

Cusco 43,1 38,6 -4,5 

Huancavelica 31,9 28,7 -3,2 

Huánuco 20,7 16,5 -4,2 

Ica 20,9 18,1 -2,8 

Junín 31,0 38,8 7,8 

La Libertad 27,6 24,6 -3 

Lambayeque 17,6 15,1 -2,5 

Lima 27,6 26,7 -0,9 

Loreto 24,2 22,4 -1,8 

Madre de Dios 32 29 -3 

Moquegua 18 19,1 1,1 

Pasco 21,1 22,7 1,6 

Piura 22,1 15,5 -6,6 

Puno 32,1 37,6 5,5 

San Martín 26,5 14,8 -11,7 

Tacna 44,6 42,2 -2,4 

Tumbes 18,5 17,5 -1 

Ucayali 21,1 16,7 -4,4 
Fuente: Instituto Nacional de Estadística e Informática – Encuesta Nacional de Programas Presupuestales 2016-2018 
 

 
En la variable Población de 15 y más años de edad víctima, por tipo de hecho delictivo, en el 
semestre septiembre 2017 - febrero 2018 (Tasa por cada 100 habitantes de 15 y más años de 
edad); al igual que en el caso anterior, Tacna muestra cifras alarmantes de inseguridad 
ciudadana en referencia a las otras ciudades y regiones del país. 
 
 
 
 
 

 
Cuadro Nº 20 
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Población de 15 y más años de edad víctima, por tipo de hecho delictivo, según región natural y 
departamento 

Semestre: septiembre 2017 - febrero 2018 (Tasa por cada 100 habitantes de 15 y más años de edad) 

 

Región natural y 
departamento 

Robo de 
dinero, 
cartera, 
celular 

Intento 
de robo 
de 
dinero, 
cartera, 
celular 

Robo de 
vehículo 
3/ 

Intento 
de robo 
de 
vehículo 
3/ 

Robo de 
negocio 

Estafa 
Amenazas 
e intimida 
ciones 

Maltrato 
y ofensa 
sexual 
4/ 

Secuestr
o y 
extorsió
n 

Otro 
5/ 

Nacional urbano 12,9 4,8 1,8 0,8 0,7 5,3 2,2 1,6 0,5 a/ 0,6 

Costa 13 5,1 1,6 0,6 0,6 a/ 4,9 1,8 1,5 0,4 a/ 0,5 a/ 

Sierra 14,9 4,8 2,2 1,1 a/ 0,8 a/ 7,2 3,3 1,9 0,7 a/ 1,1 a/ 

Selva 8,4 2 2,6 1,6 a/ 0,8 a/ 4,4 2,7 1,7 a/ 0,3 a/ 0,6 a/ 

Amazonas 7 1,3 a/ 2,2 a/ 0,7 a/ 0,6 a/ 3,0 a/ 2,5 a/ 1,0 a/ 0,2 a/ 0,7 a/ 

Áncash 7,8 a/ 2,6 a/ 1,5 a/ 0,6 a/ 1,0 a/ 8,9 a/ 2,3 a/ 0,5 a/ 0,4 a/ 1,0 a/ 

Apurímac 10,2 a/ 1,3 a/ 2,4 a/ 0,9 a/ 0,9 a/ 3,9 a/ 1,6 a/ 2,7 a/ 0,3 a/ 0,5 a/ 

Arequipa 13,8 6,7 a/ 2,6 a/ 1,2 a/ 0,2 a/ 4,1 a/ 2,5 a/ 1,2 a/ 0,3 a/ 0,7 a/ 

Ayacucho 16,9 2,5 a/ 1,9 a/ 1,1 a/ 0,6 a/ 4,8 a/ 2,5 a/ 1,2 a/ 0,3 a/ 0,2 a/ 

Cajamarca 7,3 a/ 1,9 a/ 0,9 a/ 1,0 a/ 0,4 a/ 1,5 a/ 1,1 a/ 1,0 a/ 0,5 a/ 0,9 a/ 

Prov. Const. del Callao 14,7 6,1 1,8 a/ 0,9 a/ 0,9 a/ 5 2,1 a/ 1,7 a/ 0,2 a/ 0,2 a/ 

Cusco 15,8 6,9 a/ 2,6 a/ 1,3 a/ 0,8 a/ 1 13 4,1 a/ 3,8 a/ 0,5 a/ 2,9 a/ 

Huancavelica 13,2 2,5 a/ 1,1 a/ 0,7 a/ 0,8 a/ 8,9 3,2 a/ 1,3 a/ 1,1 a/ 0,6 a/ 

Huánuco 9,7 1,4 a/ 2,1 a/ 1,1 a/ 1,0 a/ 0,9 a/ 1,2 a/ 0,6 a/ 0,3 a/ 0,2 a/ 

Ica 7,7 2,8 a/ 1,8 a/ 1,0 a/ 0,6 a/ 3,4 a/ 1,3 a/ 0,4 a/ 0,2 a/ 0,5 a/ 

Junín 16,9 7,7 2,6 a/ 1,1 a/ 0,9 a/ 1 12,3 3,8 a/ 2,8 a/ 1,4 a/ 1,1 a/ 

La Libertad 11,3 3,3 a/ 2,3 a/ 0,5 a/ 1,2 a/ 6,0 a/ 3,0 a/ 2,2 a/ 0,3 a/ 0,2 a/ 

Lambayeque 8,8 3,5 a/ 1,3 a/ 0,6 a/ 0,0 a/ 0,3 a/ 0,7 a/ 0,1 a/ 0,1 a/ 0,5 a/ 

Lima 14,9 6,2 1,5 a/ 0,4 a/ 0,5 a/ 4,6 1,7 1,7 0,5 a/ 0,6 a/ 

Loreto 9,3 1,8 a/ 2,9 3,1 a/ 1,0 a/ 3,4 a/ 3,0 a/ 2,1 a/ 0,4 a/ 0,6 a/ 

Madre de Dios 12,4 3,5 a/ 2,1 a/ 1,2 a/ 0,6 a/ 1 10,2 2,8 a/ 1,5 a/ 0,4 a/ 0,4 a/ 

Moquegua 10,6 1,7 a/ 1,7 a/ 1,9 a/ 0,3 a/ 1,7 a/ 1,0 a/ 2,1 a/ 0,1 a/ 0,9 a/ 

Pasco 11,2 2,7 a/ 1,4 a/ 0,1 a/ 0,6 a/ 6,7 a/ 2,8 a/ 1,6 a/ 0,5 a/ 1,0 a/ 

Piura 6,2 2,3 a/ 0,8 a/ 1,0 a/ 1,0 a/ 2,9 a/ 1,5 a/ 1,2 a/ 0,1 a/ 0,4 a/ 

Puno 19,2 1,9 a/ 3,4 a/ 0,7 a/ 1,7 a/ 9,2 a/ 6,3 a/ 2,5 a/ 0,8 a/ 1,1 a/ 

San Martín 4,5 0,6 a/ 3,7 a/ 1,0 a/ 0,8 a/ 2,7 a/ 2,0 a/ 0,8 a/ 0,4 a/ 0,3 a/ 

Tacna 19,8 7,0 a/ 3,4 a/ 1,5 a/ 1,2 a/ 1 18,7 4,3 a/ 1,7 a/ 0,3 a/ 0,7 a/ 

Tumbes 7,6 4,3 a/ 2,2 a/ 1,5 a/ 0,3 a/ 1,2 a/ 2,4 a/ 1,1 a/ 0,3 a/ 0,4 a/ 

Ucayali 7,9 1,5 a/ 1,1 a/ 0,7 a/ 0,2 a/ 5,3 a/ 1,1 a/ 1,0 a/ 0,3 a/ 0,3 a/ 

a/ Los resultados son considerados referenciales porque el número de casos en la muestra para este nivel no es suficiente y presentan 
un coeficiente de variación mayor al 15%. 
Fuente: Instituto Nacional de Estadística e Informática – Encuesta Nacional de Programas Presupuestales 2017-2018 (información 
preliminar). 

 
 
En cuanto a la población de 15 y más años de edad con percepción de inseguridad en los 
próximos doce meses, se considera a la sensación de la población de ser víctima de algún hecho 
delictivo en cualquier lugar en los próximos doce meses; al respecto Tacna está en el grupo de 
los seis departamentos con mayor sensación de inseguridad ciudadana. 
 
 
 
 
 

 
Cuadro Nº 21: 
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Población de 15 y más años de edad con percepción de inseguridad en los próximos doce meses, según 
región natural y departamento 

Semestre: septiembre 2016 - febrero 2017 / septiembre 2017 - febrero 2018 
(Porcentaje) 

Región natural 
y departamento 

Sep 2016 - Feb 2017 Sep 2017 - Feb 2018 
Variación porcentual 
(Sep 2016 - Feb 2017 / 
ep 2017 - Feb 2018) 

Total 89,1 85,3 -3,8 

Costa 89,3 86,3 -3,0 

Sierra 90,8 85,3 -5,5 

Selva 84,0 77,7 -6,3 

Amazonas 83,3 80,2 -3,1 

Áncash 75,0 56,6 -18,4 

Apurímac 83,0 61,0 -22,0 

Arequipa 93,9 91,5 -2,4 

Ayacucho 85,4 68,4 -17 

Cajamarca 94,4 85,9 -8,5 

Prov. Const. del Callao 91,0 90,3 -0,7 

Cusco 93,2 86,8 -6,4 

Huancavelica 93,4 92,7 -0,7 

Huánuco 88,1 78,8 -9,3 

Ica 85,0 81,2 -3,8 

Junín 87,6 88,6 1,0 

La Libertad 86,1 85,0 -1,1 

Lambayeque 93,3 91,0 -2,3 

Lima 91,2 88,8 -2,4 

Loreto 83,0 75,2 -7,8 

Madre de Dios 92,9 89,9 -3,0 

Moquegua 82,4 69,2 -13,2 

Pasco 91,5 78,3 -13,2 

Piura 85,8 82,8 -3,0 

Puno 92,3 85,5 -6,8 

San Martín 79,5 74,6 -4,9 

Tacna 92,7 90,8 -1,9 

Tumbes 63,8 63,6 -0,2 

Ucayali 89,2 85,3 -3,9 
Fuente: Insttuto Nacional de Estadístca e Informátca – Encuesta Nacional de Programas Presupuestales 2016-2018 (información 
preliminar) 

 
De acuerdo a mesas de trabajo de la CORESEC se ha llegado a las siguientes conclusiones: 
 
 Los delincuentes tienen un nivel de instrucción de secundaria completa y en su mayoría 

cuentan con trabajo eventual; y que los actos delincuenciales se cometen por el excesivo 
consumo de licor o por drogadicción.   

 Las víctimas de delitos contra la vida, el cuerpo y salud, en su mayoría son mujeres y 
comerciantes. 

 
De acuerdo al cuadro Nº 19 las intervenciones policiales por denuncias contra el delito contra el 
patrimonio son las que tiene mayor incidencia, estando en un segundo lugar los delitos contra 
la seguridad pública.  
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Cuadro Nº 22: 
Tacna: Intervenciones por Delitos, Registrados Por la Policía Nacional del Perú, según Tipo de Delito, 

2013 – 2016. 

Tipo de delito 
Años 

2013 2014 2015 2016 

Total           3,753               3,604               3,122               3,982    

Contra la vida el cuerpo y la salud              375                   260                   218                   345    

Contra la tranquilidad pública                  0                    7                       0                    1    

Contra el patrimonio           1,757                   822               1.515               2,028    

Contra la familia                 14                   855                     18                       3    

Contra la libertad              231                   108                   248                   252    

Contra la seguridad pública           1,127                   565                   877                   972    

Contra el orden económico                  0                  49                     17                     33    

Delito tributario                 80                   738                     86                   102    

Contra la fe pública              110                     59                     53                   101    

Contra la administración pública                 40                     68                     49                     70    

Otros                 19                     73                     41                     66    
Fuente: Ministerio del Interior - MININTER - Dirección de Gestión en Tecnología de la Información y Comunicaciones. 
 

El hurto de vehículos registrados por la policía entre los años 2012 y 2016, muestra que desde 
el año 2014 hay una tendencia de disminución de los mismos; igualmente, la capacidad de 
rescate de vehículos robados muestra mayor eficacia de la PNP en los últimos años. 
 

Cuadro Nº 23: 
Tacna: Vehículos Robados, y Rescatados Registrados por la Policía Nacional del Perú, 2012-2016 

Ocurrencia 
Años 

2012 2013 2014 2015 2016 

Vehículos Robados 98 97 106 77 68 

Vehículos Rescatados 25 21 58 50 45 
Fuente: Ministerio del Interior - MININTER - Dirección de Gestión en Tecnología de la Información y Comunicaciones. 
 

Los delitos contra Violencia Sexual en Personas Menores de 18 Años de Edad, Según Sexo, siguen 
siendo los cometidos contra las mujeres las de mayor incidencia, aún no se han dado las medidas 
legales pertinentes para frenar este tipo de delitos.  
 

Cuadro Nº 24: 
Denuncias de Violencia Sexual en Personas Menores de 18 Años de Edad, Según Sexo Y Departamento, 

2012 – 2016 

Víctima 
Años 

2012 2013 2014 2015 2016 

Tacna 77 78 100 66 60 

Hombre 3 3 2 4 5 

Mujer 74 75 98 62 55 
Fuente: Ministerio del Interior - MININTER - Dirección de Gestión en Tecnología de la Información y Comunicaciones 
 

Objetivo 

 Fortalecer El Comité Regional De Seguridad Ciudadana 

 Reducir los índices delictivos  
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Meta  

 Articulación de las entidades involucradas con la participación organizada de la sociedad 
civil 

 Reducir la tasa de victimización a 5% 
 

3.2.2 Salud. 
 
La red de salud de Tacna, cuenta 01 hospital, 17 centros de salud y 54 puestos de salud, la 
mayoría ubicados en la Provincia de Tacna 
 

Cuadro Nº 25 
Establecimientos de Salud y Camas, 2012 - 2016 

 
Fuente: Dirección Regional de Salud - Oficina de Informática, Telecomunicaciones y Estadística 
 

 Muerte Materna 
 
El indicador de Muerte Materna del quinquenio 2012- 2017 a nivel nacional fue de 2020 madres 
fallecidas, de las cuales en el mismo período en la provincia de Tacna fallecieron 20 madres, 
representando 0.99% del total nacional. 
 

Cuadro Nº 26: 
Muerte Materna según departamento de ocurrencia 2012  - 2017 

DEPARTAMENTO 
AÑOS 

TOTAL % 
2012 2013 2014 2015 2016 2017 

Amazonas 8 10 9 11 16 10 64 3.17 

Ancash 16 11 13 12 13 7 72 3.56 

Apurímac 10 1 1 4 3 1 20 0.99 

Arequipa 16 12 9 11 11 8 67 3.32 

Ayacucho 12 5 8 6 6 7 44 2.18 

Cajamarca 35 22 27 28 18 28 158 7.82 

Callao 9 10 13 7 6 5 50 2.48 

Cusco 16 21 25 16 14 22 114 5.64 

Huancavelica 4 2 5 3 1 6 21 1.04 

Huánuco 9 8 8 12 10 13 60 2.97 

Ica 8 5 3 4 3 3 26 1.29 

Junín 11 15 22 23 10 14 95 4.70 

La Libertad 21 25 22 23 23 21 135 6.68 

Lambayeque 18 16 22 19 12 15 102 5.05 

Lima 69 48 44 67 49 45 322 15.94 

  Loreto 22 27 24 21 23 26 143 7.08 



 
 

 
PLAN DE GOBIERNO DEL PARTIDO NUEVA GENERACIÓN TACNEÑA 2019 -2022 
 

____________________________________________________________________________ 
 

____________ 
Página   37 

 

Madre De Dios 0 5 1 2 2 2 12 0.59 

Moquegua 1 1 0 1 0 0 3 0.15 

Pasco 5 4 4 2 1 5 21 1.04 

Piura 30 26 24 38 29 31 178 8.81 

Puno 25 23 21 21 12 24 126 6.24 

San Martín 14 18 12 14 7 17 82 4.06 

Tacna 4 5 1 1 6 3 20 0.99 

Tumbes 2 1 3 2 0 1 9 0.45 

Ucayali 10 13 20 15 9 9 76 3.76 

TOTAL GENERAL 375 334 341 363 284 323 2020 100 

 
En el año 2012 fallecieron 4 madres, en el 2013 5, en el 2014 y 2015 falleció 1 madre, en el 2016 
6 madres y en el 2017 3 madres fallecidas. 
 
Del mismo modo cabe resaltar que a nivel nacional la muerte de madres se presente con mayor 
porcentaje entre las edades de 15 a 19 años y de 30 a 34 años, en ambos casos representan el 
16,7%; siendo el grupo de 20 a 24 años que con un 12,5%; mientras que el grupo de edades 25 
a 29 años solo representa el 4,2% de los fallecimientos de muerte materna, tasl como se muestra 
en el Gráfico Nº 7. 
 
 
 

 
Fuente: Centro Nacional de Epidemiología,Prevención y Control de ERnfermedades MINSA 
(*Hasta la SE 02 del 2017) 
 

Al año 2016 se muestra que la tasa de mortalidad materna muestra cifras alentadoras ya que la 
tasa de mortalidad materna en promedio de la provincia es de 0.56 que representa 6 madres 
fallecidas respecto a 1,072 ddel total de defunciones, siendfo los distritos de Tacna y Crl. 
Gregorio Albarracín Lanchipa los que muustran un mayor índice al respecto. 
 

Cuadro Nº 27: 
Provicncia  Tacna : Principales Indicadores Básicos de Salud por Provincias  Distritos -Muerte 

Materna- (Año 2016) 

Gráfico Nº 20: 
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Distritos 
Población 
2016 (INEI) 

Nº 
Defunciones 

Nº 
Defunción 
Materna 

Tasa De 
Mortalidad 
Materna sobre Nº 
de defunciones 

Región Tacna 346.013 1.133 7 0.62 

Prov. Tacna 320.834 1.072 6 0.56 

Tacna 86.267 754 2 0.27 

Alto De La Alianza 39.659 77 0 0 

Calana 3.228 28 0 0 

Ciudad Nueva 38.131 60 1 1.67 

Inclán 7.778 0 0 0 

Pachía 1.988 4 0 0 

Palca 1.689 1 0 0 

Pocollay 21.538 37 1 2.70 

Sama 2.636 3 0 0 

Crl. Gregorio Albarracín Lanchipa 117.920 108 2 1.85 
Fuente : Hechos Vitales 2016 OITE/ 
 

 Desnutrición Infantil. 
 

A nivel nacional según informes del INEI a noviembre del 2017 el promedio nacional de 
desnutrición infantil a nivel nacional tiene un índice de  33.93; en la provincia de Tacna se ha 
logrado reducir la desnutrición crónica infantil a 3.9%. Tacna cuenta con uno de los porcentajes 
más bajos de desnutrición infantil a nivel nacional, siendo el distrito de Sama el que presenta 
mayor índice con el 7,0 y el más bajo el distrito de Tacna Cercado. 
 

Cuadro Nº 28: 
Desnutrición crónica infantil, Región Tacna. 

PROVINCIA TACNA  PROVINCIA CANDARAVE 

Tacna 2,8  Candarave 5,4 

Alto de la Alianza 3,1  Cairani 3,9 

Calana 2,7  Camilaca 5,3 

Ciudad Nueva 3,8  Curibaya 4,4 

Inclán s/n  Huanuara 3,8 

Pachía 4,1  Quilahuani 4,4 

Palca 5,6  Promedio  4,5 

Pocollay 5,5  PROVINCIA TARATA 

Sama 7,0  Tarata 3,8 

Coronel Gregorio Albarracín Lanchipa 5,3  Héroes Albarracín 3,5 

La Yarada Los Palos 11/ 2,8  Estique 2,7 

Promedio  3,9  Estique-Pampa 3,2 

PROVINCIA JORGE BASADRE  Sitajara 2,7 

Locumba 9,1  Susapaya 4,4 

Ilabaya 3,2  Tarucachi 5,6 

Ite 6,5  Ticaco 6,0 

Promedio  6,3  Promedio  4,0 
Fuente: INEI. Perú: Desnutrición crónica infantil, según distrito, 2017. 

Objetivos 
 

 Mejorar la atención integral de la madre gestante hasta el parto 
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 Dotar de infraestructura y equipamiento  y personal especializado adecuados los 
establecimientos de salud 

 Mejorar la promoción de la salud en niños y niñas menores de 5 años 

 Garantizar la seguridad alimentaria en la población vulnerable 
 
Metas 
 

 Incrementar el porcentaje de partos institucional 

 Reducir a cero las muertes maternas 

 Reducir la desnutrición crónica a 2% 

 Reducir la anemia en la región al 15%  

 Reducir la tasa de mortalidad neonatal a 3% 

 Fortalecer las estrategias de prevención del cáncer 

 Reducir a niveles  permisibles la calidad del agua 

 Incrementar las actividades de prevención y tratamiento oportuno. 

 Implementar servicio de laboratorio en los  establecimientos de salud 

 Incrementar el número de médicos especialistas 
 
3.3 EJE III ESTADO Y GOBERNABILIDAD. 
 
3.3.1. Modernización del Estado 
 
El proceso de modernización de la gestión pública se basa en el modelo de gestión para 
resultados al servicio de los ciudadanos, para lo cual la Política de Modernización desarrolla 
cinco pilares, tres ejes transversales y un proceso de gestión del cambio, como se muestra en el 
siguiente gráfico: 

Grafico No 21 

 
Existe una desarticulación interinstitucional, lo que se replica en los  tres niveles de gobierno es 
por ello que se está implementando la política de modernización del estado, con el objetivo de 
acercar los servicios públicos al ciudadano, de manera más eficiente. 
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En el caso de la Provincia de Tacna no existe el liderazgo necesario del Gobernante municipal 
para dialogar con sus regidores y con los alcaldes distritales y articular, planes, políticas y 
proyectos de desarrollo, priman los intereses políticos sobre los criterios técnicos para ir todos 
en la misma dirección sumando esfuerzos, ello conlleva a duplicar esfuerzos en desmedro de los 
recursos públicos. Los espacios de articulación y participación ciudadana como el Consejo de 
Coordinación Local CCL, no son aprovechados para la articulación de los planes y presupuestos. 
 
3.3.2 Transparencia en la Gestión Pública 
 
La transparencia en la Gestión Pública ha tenido avances como el portal de transparencia del 
Ministerio de Economía y Finanzas, la Ley de Transparencia y Acceso a la Información Pública 
que no está lo suficientemente difundida y por otro lado existe resistencia de algunos 
funcionarios en cumplirla por la cultura del secreto instaurada en la administración pública.  
 
A ello se suma los escándalos por casos de corrupción, tenemos a los últimos ex presidentes 
acusados y/o investigados por delitos de corrupción, uno de ellos ha sufrido carcelería,  a la 
fecha hay siete autoridades ediles en prisión por estos  actos  y otros con procesos penales y 
gran cantidad de funcionarios sancionados e inhabilitados Por los delitos de corrupción en el 
Perú se pierden miles de millones de soles anualmente. 
 
Por lo expuesto, los ciudadanos se encuentran escépticos cuando se proponen políticas y 
acciones anticorrupción, por su carácter sistémico en todos los poderes del estado y la situación 
no es diferente a nivel de los gobiernos regionales y locales. 
 
3.3.3 Participación Ciudadana 
 
Los espacios de participación ciudadana no han sido aprovechados ni por las autoridades, como 
espacio de diálogo y concertación, ni por la sociedad civil, debido a que no se cumplen las 
normas al respecto, por ejemplo el Consejo de Coordinación Regional, que es presidido por el 
Presidente Regional no tiene el liderazgo que debiera, puesto que no se reúne como lo establece 
la norma, con los alcaldes distritales y los representantes de la sociedad civil organizada, por lo 
general no son convocados para preparar el proceso de presupuesto participativo, simplemente, 
en el mejor de los casos son invitados a este proceso al igual que al proceso de formulación del 
Plan Concertado de Desarrollo, estos son instrumentos de buen gobierno, para lo cual tiene que 
desarrollar las capacidades de los miembros en forma responsable, con el objetivo  para que 
éstos asuman compromisos en el proceso; sin embargo se ha convertido en una siembra de 
expectativas y una cosecha de frustraciones. 
 
La propuesta de nuestro partido político es la siguiente: 
 
Objetivos 
 

 Lograr la eficiencia en la articulación interinstitucional y entre los tres niveles de gobierno 

 Fortalecer la participación ciudadana 

 Garantizar la transparencia en la gestión pública reforzando los mecanismos de control de 
la gestión pública y vigilancia ciudadana. 
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 Fortalecer los órganos de control interno. 

 Implementar un sistema eficaz para denunciar, sancionar administrativamente por faltas, 
negligencias o delitos en la gestión pública. 

 

Metas al 2022 
 

 Implementar proyectos de mejora para atención al ciudadano con apoyo de los tres niveles 
de gobierno, optimizando el uso de los recursos públicos. 

 Optimizar el uso de recursos públicos en un 30%. 

 Incrementar la cantidad y la calidad de la sociedad civil organizada en los procesos de 
participación ciudadana. 

 Incrementar las denuncias por actos de corrupción, protegiendo al denunciante. 

 Reducir el índice de corrupción en un 50%. 

 Incrementar el número de auditores y dotar de la infraestructura y equipamiento a los 
órganos de control interno 

 Cero interferencias políticas en los órganos de control interno, dependencia administrativa 
y presupuestal de la Contraloría General de la República. 

 Generar iniciativas legislativas para  la creación de órganos autónomos y especializados en 
casos de corrupción 

 

EJE 4 – ECONOMÍA, COMPETITIVIDAD Y EMPLEO.  
 

3.3.4 Competitividad. 
 

Tacna tiene un índice de 44.11 de Competitividad regional ubicándose en  cuarto puesto a nivel 
nacional. 
 

El Gobierno Regional en el marco de la Agenda de Competitividad debe desarrollarse en base a 
los 09 pilares propuestos: institucional, infraestructura, ambiente macroeconómico, salud y 
educación, recursos humanos, eficiencia de bienes y servicios, eficiencia en el mercado laboral, 
y desarrollo de mercados financieros y acceso a la tecnología. 
 

3.3.4.1 Índice de Competitividad Regional del Perú 2016. 
 

La coyuntura actual obliga a reflexionar sobre la competitividad nacional y para cada una de las 
26 regiones del país, bajo la premisa de que los cambios que se están dando en el mundo 
impactarán definitivamente la performance de nuestras regiones, muchas de ellas cada vez más 
expuestas a los vaivenes de la globalización, a los tratados comerciales o las orientaciones 
políticas de los principales países importadores. La competitividad de las regiones y de las 
ciudades se vuelve un elemento crítico para enfrentar el futuro inmediato. 
 

Considerando los resultados del ICRP 2016 y del Ranking de Competitividad Mundial 2016 del 
International Institute for Management Development (IMD 2016), podemos concluir que la 
competitividad del país ha retrocedido. A nivel país, Perú se ubica en el puesto 54 de 61 países 
(en el año 2008 se ubicó en la posición 35), y los resultados a nivel de las 26 regiones muestran 
resultados mixtos, sin cambios significativos que muestren un avance. Ante esta evidencia, una 
rápida conclusión es que el crecimiento económico observado desde varios lustros atrás, no se 
ha transformado en mejoras competitivas que permitan incrementar la productividad y la 
calidad de vida de las personas dentro de cada región. Asimismo, al enfocar el análisis en el 
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proceso de descentralización se puede concluir que ha sido un fracaso, debido a que aún 
permanecen las deficiencias a nivel de capacidades, autonomía y toma de decisiones de los 
gobiernos regionales. 
 

3.3.4.2 Resultado General 
 

El ICRP 2016 está conformado por cinco pilares los cuales de manera agregada miden la 
capacidad que tiene una región para administrar sus recursos y capacidades a fin de generar 
bienestar en su población. Cada pilar analiza la competitividad de las 26 regiones del país en los 
siguientes aspectos: (a) Economía, (b) Empresas, (c) Gobierno, (d) Infraestructura y, (e) 
Personas. La Figura 1, muestra los resultados generales del ranking del ICRP para el año 2016, 
dividido en siete grupos acorde al nivel de competitividad relativa que muestran. 

 
Cuadro Nº 29: 

Resultados Generales del 2016 
Región Rank ICRP 2016 

Lima Metropolitana 1 73,43 

Callao 2 51,9 

Moquegua 3 44,18 

Tacna 4 44,11 

Arequipa 5 43,44 

Ica 6 41,23 

La Libertad 7 39,83 

Lima Provincias 8 39,66 

Lambayeque 9 35,72 

Piura 10 35,34 

Cusco 11 35,06 

Tumbes 12 32,97 

Ancash 13 31,95 

Madre de Dios 14 31,34 

Junín 15 29,81 

Puno 16 29,67 

Ucayali 17 28,89 

San Martín 18 28,69 

Loreto 19 28,66 

Pasco 20 27,32 

Apurímac 21 27,09 

Huánuco 22 26,97 

Ayacucho 23 26,84 

Cajamarca 24 23,01 

Amazonas 25 21,52 

Huancavelica 26 20,00 
Fuente: Índice De Competitividad Regional Del Perú 2016 
Una publicación de CENTRUM Católica - Centro de Negocios de la Pontifica Universidad Católica del Perú 

 
 

Gráfico Nº 22 
Indice de Competitividad en Perú 
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Fuente: Índice De Competitividad Regional Del Perú 2016 
Una publicación de CENTRUM Católica - Centro de Negocios de la Pontifica Universidad Católica del Perú 

  
Puede observarse que Tacna del 2014 al 2016 ha mantenido el cuarto lugar su ICR, con cifras 
muy parecidas los tres años; pero cabe destacar que si bien nivel de las regiones del país ocupa 
un cuarto lugar luego de Lima Metropolitana, Callao y Moquegua su calificación corresponde a 
un ICR muy bajo (ver cuadro 17). 
 
3.3.5 Población Económicamente Activa (PEA) 
 
La PEA del departamento de Tacna en el periodo 2012-2016, ha venido incrementándose, llegando en 
este último año a 189,500  personas. 

Cuadro Nº 30 
Población Económicamente Activa, Según Ámbito Geográfico. 2012-2016 
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(Miles de personas) 

Ámbito geográfico 2012 2013 2014 2015 2016 

Total 16,143.1 16,326.5 16,396.4 16,498.4 16,903.7 

Área de residencia 

Urbana 12,115.1 12,345.2 12,436.4 12,584.1 13,066.1 

Rural 4,028.0 3,981.3 3,960.0 3,914.3 3,837.6 

Región Natural 

Costa  8,854.0 8,889.0 888.9 8,984.1 9,331.7 

Sierra 5,214.8 5,346.4 5,388.2 5,423.0 5,420.8 

Selva 2,074.3 2,091.1 2,119.2 2,091.3 2,151.2 

Tacna 

Tacna 179.2 180.2 182.8 180.2 189.5 
         Fuente: Instituto Nacional de Estadística e Informática-Encuesta Nacional de Hogares. 
 

Por su parte la Población Económica Inactiva, en el mismo periodo muestra también una cierta 
variaciones, no muy diferenciadas , alcanzando el 2016 a  28,500 personas, tal y como se 
muestra en el siguiente cuadro: 

Cuadro Nº 31 
Población Económicamente Inactiva, Según Departamento, 2012 – 2016 

(Miles de personas) 

Departamento 2012 2013 2014 2015 2016 

Total 26.4 26.8 27.7 28.4 27.8 

Tacna 27.7 28.5 28.7 30.9 28.5 
              Fuente: Instituto Nacional de Estadística e Informática-Encuesta Nacional de Hogares 
 

En el siguiente cuadro se presenta la evolución de la PEA ocupada en Tacna, cuyas cifras 
muestran un crecimiento sostenido.  Haciendo una comparación al año 2016, se tiene que en 
ese período hay 189,500 personas que conforman la PEA de Tacna de las cuales 182,500 han  a 
la fecha laboran en algún centro de trabajo, sea del sector público o privado. 
 

Cuadro Nº 32 
Evolución de la Población Económicamente Activa Ocupada, Según Ámbito Geográfico, 2012 - 2016 

Ámbito geográfico 2012 2013 2014 2015 2016 

Total 15,451.5 15,683.6 15,796.9 15,918.9 16,197.1 

Área de residencia 

Urbana 11,549.6 11,760.2 11,872.5 12,034.7 12,389.5 

Rural 3,991.9 3,923.4 3,924.4 3,884.2 3,807.6 

Región Natural 

Costa  8,431.7 8,471.3 8,487.5 8,582.7 8,841.9 

Sierra 5,082.3 5,173.2 5,241.4 5,290.00 5,253.5 

Selva 2,074.3 2,091.1 2,119.2 2,091.3 2,151.2 

Tacna 

Tacna 169.6 172,5 178,9 173.3 182.5 

3.3.6  Situación económica. 
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Cuadro Nº 33: 
PBI por regiones 

# Departamento 

PIB en 2001 PIB en 2004 PIB en 2007 PIB en 2010 PIB en 2013 PIB en 2016 

(millones de 
US$)(TC 3.508) 

(millones de 
US$)(TC 3.414) 

(millones de 
US$)(TC 3.129) 

(millones de 
US$)(TC 2.826) 

(millones de 
US$)(TC 2.702) 

(millones de 
US$)(TC 3.377) 

1 Lima   26 082 408,50   32 080 151,90   47 695 707,91   69 866 002,20   89 776 732,67   89 734 458,26 

2 Arequipa   2 512 554,73   3 283 222,87   5 472 839,30   8 377 151,10   9 837 332,47   10 069 158,95 

3 La Libertad   2 225 050,85   2 828 290,87   4 702 686,72   7 323 491,15   9 146 772,88   9 813 939,44 

4 Piura   2 207 388,07   2 947 624,05   4 625 982,66   6 787 035,36   8 305 110,47   7 435 604,22 

5 Ancash   1 885 966,52   2 924 438,00   5 356 860,21   6 648 002,51   7 241 597,02   5 964 404,54 

6 Cuzco   1 146 903,31   1 661 935,30   3 086 353,44   5 067 406,24   8 631 675,47   6 573 986,26 

7 Ica   1 200 158,44   1 593 530,11   2 642 012,90   4 686 415,89   6 619 228,29   6 011 530,12 

8 Junín   1 650 625,73   2 055 502,32   3 380 212,69   4 495 618,32   4 693 412,22   5 091 816,91 

9 Cajamarca   1 412 038,75   2 035 341,04   2 447 968,58   4 116 991,21   5 292 808,69   4 370 879,25 

10 Lambayeque   1 455 012,00   1 649 707,65   2 531 268,77   3 802 146,01   4 500 820,29   4 526 128,14 

11 Puno   1 178 076,48   1 473 477,21   2 163 917,06   3 343 421,16   4 094 970,68   4 111 876,14 

12 Loreto   1 148 873,88   1 464 934,29   2 136 617,90   2 804 615,23   3 645 318,80   2 912 718,77 

13 Moquegua   569 981,98   1 187 941,07   1 921 393,38   2 684 121,65   3 058 457,56   2 109 062,84 

14 Tacna   655 285,40   1 032 395,67   1 675 259,88   2 223 255,81   2 212 892,13   2 033 896,55 

15 San Martín    606 454,87   791 071,29   1 114 286,36   1 706 749,16   2 148 122,57   2 312 602,50 

16 Ayacucho   414 421,70   522 967,82   886 554,50   1 602 694,90   2 301 137,13   2 166 696,47 

17 Pasco   545 543,77   761 270,07   1 951 864,53   1 686 447,90   1 870 998,85   1 656 043,85 

18 Ucayali   507 094,04   681 859,03   978 795,35   1 398 590,24   1 738 337,02   1 695 742,70 

19 Huánuco   536 716,52   634 768,67   952 901,45   1 315 639,14   2 088 955,39   2 262 244,88 

20 Huancavelica    532 090,95   581 496,68   846 658,50   1 149 763,85   1 402 096,44   1 326 738,65 

21 Amazonas    282 872,62   367 811,72   545 778,38   815 562,26   1 196 561,55   1 199 379,16 

22 Tumbes   257 069,85   329 570,98   479 782,02   714 220,17   1 079 367,86   965 750,30 

23 Apurímac   231 188,41   295 441,18   433 470,16   626 547,56   1 104 403,91   2 286 584,52 

24 Madre de Dios    163 324,00   249 726,70   410 037,77   807 005,70   1 152 856,58   1 169 089,79 

TOTAL 
NACIONAL 

Peru   53 935 760,99   69 687 837,13   107 492 226,61   157 287 125,36   201 152 180,75   192 092 217,99 

Fuente: Instituto Nacional de Estadística e Informática3 

 
    1 A 5 puesto     6 A 10 puesto     Últimos 5 puestos 

De acuerdo al cuadro anterior podemos afirmar que de acuerdo a la serie histórica mostrada, 
Tacna se ha mantenido en el puesto 14 de ranking del PBI a nivel nacional, aportando al 2016 
S/. 2 033 896,55 mostrando cifras cíclicas con variaciones incrementales y decrementos de 
carácter leve, al mostrar un gran aumento entre el 2001 al 2010 y desde ese período de observa 
una caída en cuanto a la participación del PBI nacional. 
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Cuadro Nº 34 
Tacna: Producto Bruto Interno por años, según Actividades Económicas Valores a Precios Constantes 

de 2007 (Miles de soles) 
Actividades 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013P/ 2014P/ 2015E/ 2016E/ 

Agricultura, Ganadería, Caza y Silvicultura 240.620 260.904 221.347 286.386 331.843 355.742 395.615 549.472 485.010 494.953 

Pesca y Acuicultura 46.983 36.384 19.811 25.781 28.668 38.183 42.576 42.288 35.364 38.989 

Extracción de Petróleo, Gas y Minerales 
2.493.70

7 
1.715.08

8 
1.206.01

9 
1.760.82

1 
1.943.64

8 
1.582.12

7 
1.391.54

1 
1.363.12

5 
1.343.02

4 
1.228.12

7 

Manufactura 214.583 253.501 246.618 296.415 329.250 335.834 360.265 355.850 359.067 386.365 

Electricidad, Gas y Agua 44.428 52.086 55.780 57.244 60.923 69.877 76.175 85.256 87.433 103.772 

Construcción 361.910 425.634 403.558 446.142 462.583 533.010 626.314 600.755 609.135 843.680 

Comercio 446.552 551.763 544.795 618.258 709.164 784.159 838.518 864.893 907.299 956.979 

Transporte, Almacen., Correo y 
Mensajería 

315.648 337.783 357.772 404.047 430.564 456.165 516.112 552.862 649.663 676.324 

Alojamiento y Restaurantes 64.731 75.491 81.528 95.781 111.908 132.519 153.795 170.960 185.263 199.606 

Telecom. y Otros Serv. de Información 80.290 88.004 87.014 92.474 94.371 100.283 105.186 110.324 112.709 121.191 

Administración PúblPas y Defensa 162.104 192.161 241.458 250.508 272.684 304.699 334.994 376.387 394.496 425.712 

Otros Servicios 671.581 736.911 814.250 878.339 956.078 
1.050.56

9 
1.139.87

4 
1.227.00

2 
1.315.59

2 
1.398.83

5 

VaPas Agregado Bruto 
5.143.13

7 
4.725.71

0 
4.279.95

0 
5.212.19

6 
5.731.68

4 
5.743.16

7 
5.980.96

5 
6.299.17

4 
6.484.05

5 
6.874.53

3 

Fuente: Instituto Nacional de EstadístPas e InformátPas 
Con información disponible a Pasio de 2017 

 
 
En cuanto a las actividades económicas que se practican en el departamento de Tacna se tiene 
que la más representativa es la Extracción de Petróleo, Gas y Minerales por tener la presencia 
de la trasnacional minero SCP, siguiéndole en importancia el sector de otros servicios, el 
comercial, la construcción y el Transporte, Almacén, Correo y Mensajería, como las actividades 
que más contribuyen con el PBI nacional que representa el 3,58% correspondiente a  S/. 
2 033 896,55 en el 2016. 
 
Objetivo 
 

 Mejorar el índice de competitividad provincial 
 
Meta 
 

 Incrementar en 10% el Índice de competitividad regional (actualmente tenemos 44.11 
y el cuarto lugar a nivel nacional) 

 Incrementar el empleo directo e indirecto 
 
 
Agricultura 
 
Objetivo 
 

 Mejorar la productividad de los agricultores 

 Mejorar la infraestructura agrícola 

 Promover la asociatividad de los agricultores 
 
Metas 
 

 Incrementar el VP en un 30% 

 Incrementar el PBI Agrícola en 0.5% 



 
 

 
PLAN DE GOBIERNO DEL PARTIDO NUEVA GENERACIÓN TACNEÑA 2019 -2022 
 

____________________________________________________________________________ 
 

____________ 
Página   47 

 

 Incrementar el volumen de exportaciones de productos agrícolas 
3.3.7 MYPES. 
 
 En Tacna se encuentran registradas 28 mil micro y pequeñas empresas (MYPES), de las 

cuales, solo el 30% son formales (19,600 MYPES).   
 
 El 30% representa al comercio con un 61.2%, servicios con un 27.6%, manufactura con 8.4%, 

construcción representa el 1.4%, agropecuario el 1.1%, la minería un 0.2% y la pesca llega al 
0.1%. 

 
 El 97.62% de las empresas formales se ubican en la provincia de Tacna. 
 
 No gozan de los beneficios como capacitaciones, dotación de logística o participación en los 

PROCOMPITE por no ser formales. 
 
 Tacna se ubica en el segundo lugar en la informalidad en el país. La primera que se ubica esw 

Juliaca. 
 
 150 mil personas en la región laboran en la formalidad. 
 
 Los sectores de mayor proyección decrecimiento en la provincia de Tacna son la 

manufactura, textil, los servicios, la  metal mecánica y agro industrial. 
 
 La SUNAT informa que a julio del 2017 5,415 MYPES están con una baja provisional y otros 

24,357 se dieron con una baja definitiva, es decir se disolvieron las empresas, por diferentes 
factores o pasaron a la informalidad 

 
 De acuerdo a la mayoría del banco de proyectos del SNIP, los sectores a los que debe de 

dirigirse mayor atención, para solidificar las Mypes, son los siguientes: 
 Sector Comercio, tanto al mayorista como al detallista, que representa el más alto índice 

de la absorción de la PEA de Tacna. 
 En una segunda prioridad se encuentra el sector servicios, en donde debe de 

identificarse en un punto muy  aparte el de alojamiento y comida; así como el de 
atención en salud, servicios de impresiones y  de informática. 

 La tercera prioridad identifica al sector manufactura en las especialidades de 
confecciones (ropa deportiva y uniformes para colegios con gran notoriedad); la 
industria del mueble (en especial mejorar la técnica de ebanistería y de tallado en 
madera); la industria del cuero, calzado y derivados (con gran demanda por parte del 
consumidor chileno), la agroindustria (olivo y derivados, así como el orégano, ají 
páprika, etc.); e igualmente la metal mecánica. 

 La cuarta prioridad sería el sector agrícola con un gran mercado por la producción 
principalmente de ajíes, frutas, cebolla, etc. 

 El desarrollo zona de la altiplánica, respecto a la explotación pecuaria y agrícola con 
miras a mercados potenciales para estos productos. 

 
Objetivo 
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 Promover la formalización y competitividad de las MYPES 
Metas 
 

 Incrementar el empleo digno a través del REMYPE 

 Incrementar las MYPERS formalizadas en un 50% 
 
3.3.8 Turismo. 
 
A nivel de actividades particulares del sector servicios, destaca el turismo, que constituye una 
importante actividad que genera eslabonamientos productivos al demandar bienes y servicios 
conexos como alimentos, transportes y construcción de infraestructura, entre otros, 
contribuyendo en forma directa e indirecta a la creación de empleo e ingresos, así como a la 
generación de divisas. De acuerdo al Ministerio de Comercio Exterior y Turismo (MINCETUR), en 
el año 2011 arribaron al Perú 2,6 millones de turistas, registrando el arribo de turistas un 
incremento promedio anual de 10% en el período 2002-2011. El ingreso de divisas por concepto 
de turismo ascendió a US$ 2,9 mil millones en el 2011, exhibiendo una tendencia creciente en 
este período. 
 
Tacna cuenta con una cartera de atractivos turísticos destacando en los últimos años 
principalmente el turismo médico, recreativo (casinos) y culinario. 
 

Gráfico 23: 
Turistas Internacionales según región por la que ingresan al país 

 
Fuente: Dirección Regional de Comercio Exterior y Turismo 

 
Objetivo 
 

 Promover el turismo vivencial y costero 
 
Meta 
 

 Incrementar en un 15% el flujo turístico nacional e internacional 

 Incrementar el empleo directo e indirecto 
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EJE 5 – DESARROLLO REGIONAL E INFRAESTRUCTURA. 
 
3.5.1 Sostenibilidad territorial 
 
La ocupación del territorio se ha realizado en forma desordenada, no de acuerdo a la aptitud del 
suelo, ello se debe a los intereses políticos de las autoridades de turno que no han puesto freno, 
ni han hecho respetar las normas de los usos delos suelos, lo que también ha contribuido a ello 
es el fenómenos migratorio que se ha incrementado en los últimos años .El 64% de la población 
tacneña es inmigrante. 
 
La Zonificación Ecológica y Económica es una herramienta básica para la sostenibilidad territorial 
sin embargo ello requiere de un proceso en el cual se implementen  acertadas políticas de 
concertación con la población, lo cual requiere  contar con el liderazgo del Gobierno Regional, 
para luego implementar la ZEE a nivel local. 
 
3.5.2 Infraestructura Vial 
 
Al año 2016, la provincia de Tacna cuenta con 707.4 km. de red vial pavimentada, este 
incremento obedece a la priorización de proyectos de infraestructura vial en los últimos años. 
 
De los 2,518.40 Km. de la red vial que tiene Tacna Región, 719 son vías pavimentadas y 1,799.40 
aún no han sido pavimentadas; igualmente de los 2,5518.4 Km. 636.3 Km. son parte de la red 
vial nacional, 489.7 Km. corresponde a la red vial departamental y 1,392.1 Km.  a la red vecinal. 
 
Si se hace una comparación porcentual, puede afirmarse que el 71,45% corresponde a vías no 
pavimentadas y 28.55% corresponde a vías aún no pavimentadas que se encuentran en 
afirmadas o en proceso de pavimentación. 
 

Cuadro Nº 35 
Longitud de la Red Vial, por Tipo de Superficie de Rodadura, Según Sistema de Red Vial, 2016 

(Kilómetros) 

Sistema de red vial Total 
Tipo de superficie de rodadura 

Pavimento No pavimento 1/ 

Total país            165,904.9             25,293.3                         140,611.6    

Red vial nacional              26,683.3             19,682.4                              7,000.9    

Red vial departamental               25,303.9                3,695.7                            21,608.2    

Red vial vecinal            113,917.7                1,915.2                         112,002.0    

Tacna                 2,518.4                   719.0                              1,799.4    

Red vial Nacional                 636.3                   470.9                                 165.7    

Red vial departamental                    489.7                     85.0                                 404.7    

Red vial vecinal                 1,392.1                   163.1                              1,229.0   
Se considera las rutas vecinales no registradas, en proceso de su registro en el RENAC. 
1/ No pavimento incluye superficie afirmada, sin afirmar y trocha. 
Fuente: Ministerio de Transportes y Comunicaciones - Oficina de Estadística. 

 
Se ha comprometido la ejecución de la doble vía Tacna-Boca del Río por 120 millones de soles 
para el siguiente año 2019. 
En la última reunión del MUNI-Ejecutivo del mes pasado (mayo 2018) se acordó mejorar las 
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condiciones de transitabilidad y la seguridad vial en la Carretera Tacna – Collpa – La Paz, el 
proyecto consiste en asfaltar el tramo Km. 43.67 – Palca – Collpa de 143.8 Km. de longitud a 
nivel de carpeta asfáltica, así mismo, dotar a la vía de señalización adecuada y estabilización de 
taludes. 
 
El tramo Km. 43.61 - Frontera con Bolivia se ha subdividido en los siguientes sub tramos: 
 
1. Km. 43+610 - Km. 94+000 (50.4 Km.): La obra se encuentra en ejecución desde el 26 de agosto 
del 2016, con una inversión de US$ 73.77 millones. Al mes de abril 2017 tiene un avance de 26% 
y está programado culminar en abril 2018. 
 
2. Km. 94+000 - Km. 146+180 (Dv. Tripartito) (52.2 Km.): Obra en ejecución desde el 02 de 
setiembre del 2016, con una inversión de US$ 45.59 millones. Previsto culminar en junio 2018. 
3. Km. 146+180 (Dv. Tripartito) - Km. 187+410 (Frontera con Bolivia) (41.2 Km.): El 19 de febrero 
del 2016 se dio inicio a las obras con una inversión de US$ 45.8 millones. Al mes de abril del 2017 
cuenta con un avance de 59% y se ha previsto concluir en febrero 2018. 
 

Gráfico Nº 24 
Corredores Viales Tacna 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Asimismo, en el MUNI-Ejecutivo se acordó que el MTC, a través de Pro vías Descentralizado y en 
el marco del Programa de Apoyo al Transporte Subnacional (PATS), invertirá S/ 15.4 millones en 
el mejoramiento del camino vecinal Puente Los Palos – Complejo Aduanero Santa Rosa – 
Balneario Santa Rosa (provincia de Tacna). 
 
Por la modalidad Obras por Impuesto se ejecutará el mejoramiento del camino vecinal Anexo 
Vilauta – Pueblo Tradicional de Calana, en el distrito de Calana (provincia de Tacna), y el 
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mejoramiento y rehabilitación de la Red Vial TA – 571 por 14,5 millones. 
 
Además, el sector realizará otras transferencias a gobiernos locales de Tacna para 
mantenimiento de vías por un valor de S/ 6.2 millones. 
 
Según el Plan de Desarrollo Urbano de la Ciudad de Tacna 2014 – 2023, las vías de comunicación 
con las que cuenta la provincia de Tacna son las siguientes: 
 
 Vías Internacionales: 

1. Carretera Panamericana Sur y Norte 
2. Vía nuevo ingreso a Tacna 
3. Av. Celestino Vargas  

 Vías Interregionales: 
1. Carretera Costanera Sur 

 Vías Interprovinciales: 
1. Av. Tarata 
2. Carretera Tacna-Tarata 
3. Vía interprovincial proyectada 1 

 Vías Arteriales: 37 vías Arteriales 
 Vías Colectoras. 110 vías colectoras. 
 
Objetivo 
 

 Sostenibilidad territorial 

 Articulación vial de todos los distritos de Tacna. 
 

Metas 
 

 Implementar el Plan de Ordenamiento territorial 

 El 100% de los distritos de la provincia articuladas vialmente 
 
3.6 EJE VI RECURSOS NATURALES Y MEDIO AMBIENTE. 
 

3.6.1 Mejoramiento del Tratamiento de Aguas Residuales 
 

 Realizar el cierre definitivo de las lagunas de estabilización existentes en el Cono Sur, 
para lo cual se debe construir una nueva Planta de Tratamiento en la margen izquierda 
de la quebrada Viñani; a fin de tratar las aguas del Cono Sur y utilizar las aguas tratadas 
en la reforestación de los taludes con árboles con fines forestales. 

 

 Optimizar el tratamiento de las lagunas de estabilización de Magollo, debido a su 
inadecuada operación. Se propone el cambio de tecnología (lodos activados) que 
requiere menores extensiones territoriales y no generan olores desagradables. 

 
3.6.2 Mejoramiento del Sistema de Tratamiento de Residuos Solidos 
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 Gestión integral de los RRSS desde la fuente hasta su disposición final. 
 

 Construcción y poner en funcionamiento el proyecto de Relleno Sanitario Municipal. 
 

 Garantizar la existencia de la zona de amortiguamiento del relleno sanitario 
 

 Clausura y Saneamiento de botaderos antiguos y/o clandestinos de residuos sólidos. 
 

Objetivo 

 

 Lograr una eficiente disposición de los residuos sólidos, con participación de la 
población. 

 

Meta 

 

 Instalación de un relleno sanitario e inicio de la industrialización de los residuos 
sólidos. 

 

Objetivo 

 

 Gestión eficiente de las aguas servidas 

 

Meta. 

 

 Instalación de planta de tratamiento de aguas residuales con tecnologías de ósmisis 
inversa y lodos activados.  

 
 
3.6.3 Recursos Hídrico 
 

Actualmente, se cuenta con suficientes reservas de agua que permitirán el adecuado 
funcionamiento de la futura planta de tratamiento de agua potable, tal es así, que en la represa 
Paucarani se cuenta con volúmenes de más de 7.8 MMC, los cuales se irán incrementando en 
los próximos meses y se dispondrá de un mayor volumen, las represas Casiri y Condorpico 
almacenan más de 1.6 MMC, adicionalmente se tiene que el Canal Patapujo y el rio Uchusuma 
aportarán 6.3 MMC en los próximos 5 meses, por otro lado los Pozos el Ayro tienen una oferta 
hídrica de 350 l/s; volúmenes que garantizan el normal abastecimiento del recurso hídrico para 
la población y agricultura en lo que queda del año 2017, incluso se contará con una reserva de 
agua de 5MMC para los primeros meses del año 2018. 
 

El mayor problema de Tacna es la falta de agua potable y de riego que cumpla los estándares 
de calidad. En la actualidad, el recurso que consume la región presenta altas concentraciones 
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de arsénico, lo cual pone en riesgo la salud de la población. Esto ocurre porque el agua procede 
de fuentes termales y volcánicas alto andinas. 
 

Esta problemática es el mayor reto que deberán afrontar las autoridades que salgan victoriosas 
en las elecciones municipales y regionales del 5 de octubre. 
 

Además de abastecerse de agua de mala calidad, la ciudad de Tacna, con 324.498 habitantes, 
sufre por la escasez de agua potable. En promedio, las familias reciben este servicio 18 horas 
al día. Las zonas del cono norte son las más afectadas; muchas familias allí se abastecen con 
camiones-cisterna.  
 

Esto ocurre porque las dos plantas de tratamiento que existen en la región (Calana y Alto de 
Lima) solo tienen capacidad para procesar 600 litros por segundo, pero la necesidad real es de 
por lo menos el doble. Se estima que, tanto para el consumo humano como para el agro, la 
región presenta un déficit hídrico de 8,6 metros cúbicos por segundo. 
 

El déficit de agua que afronta la ciudad de Tacna es de 246 litros por segundo, la EPS requiere 
esa cantidad de recurso más cada segundo para que toda la ciudad tenga el servicio continuo 
de agua potable todos los días. 
 

La cantidad de agua que recibe la EPS Tacna, que trata y distribuye a la ciudad, así como la 
cantidad que aún hace falta. La entidad recibe el agua de los pozos ubicados en El Ayro (Palca), 
Sobraya y Viñani y de fuentes superficiales como el canal Uchusuma y el río Caplina. 
 

EPS Tacna dispone de 15 reservorios en diversos lugares de la ciudad, con una capacidad de 
almacenamiento total de 33 mil metros cúbicos de agua (cada uno equivale a mil litros). Esta 
agua es distribuida por sectores de abastecimiento. 
 

Cada reservorio tiene una zona destinada que opera hasta en 28 subsectores operacionales. El 
casco urbano de Tacna es la zona que más agua consume en la ciudad. Consume el 40 % del 
agua de la que disponemos. Tiene zona comercial y pueblos jóvenes. El distrito Gregorio 
Albarracín Lanchipa utiliza 200 litros de agua por segundo. 
 

El funcionario indicó que la planta de tratamiento de agua potable de Calana procesa 400 litros 
por segundo. Abastece a los distritos Ciudad Nueva, Alto de la Alianza y Pocollay, centros 
poblados Bolognesi y La Natividad y la zona del Parque Industrial. Además, parte del agua se 
distribuye al casco urbano y la parte alta del cono sur. 

 

El ámbito de la planta de tratamiento de Alto Lima es principalmente el casco urbano y en 
menor medida atiende al centro poblado Augusto B. Leguía, Para Chico y Para Grande. 

 

 

 
Cuadro Nº 36 
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Disponibilidad media anual de agua, según administración técnica de distrito de riego, 2012 - 2016 
Administración 
técnica de 
distrito de riego 

Río 
Estación 
Hidrométrica 

Volumen de agua (Hm³) 

2012 2013 2014 2015 2016 

Locumba-Sama Locumba Puente Viejo 133,8 140,9 86,9 100,3 86,3 

Tacna 
Sama La Tranca 187,8 112,3 33,9 113,1 48 

Caplina Bocatoma Calientes 41,4 22,5 16,0 19,9 16,4 
Nota: Un millón de metros cúbicos es igual a 1 hectómetro cúbico. 
Fuente: Gobierno Regional de Tacna - Proyecto Especial Tacna. 
 

La disponibilidad de agua respecto al cuadro Nº 19 se observa ciclos muy variables, con 
tendencias peligrosas de disminución de disponibilidad de recursos hídricos mostrándose 
cifras preocupantes. 
 

Cuadro Nº 37 
Volumen de Agua Almacenada en la Laguna de Aricota, según años 2012 - 2016 

(Hectómetros cúbicos) 

Año Promedio anual 

2012 210,0 

2013 225,3 

2014 195,4 

2015 204,1 

2016 185,7 
Nota: Un millón de metros cúbicos es igual a 1 hectómetro cúbico. 
Fuente: Gobierno Regional de Tacna - Proyecto Especial Tacna. 

 
En el cuadro 38, los índices mostrados demuestran la misma tendencia de la disminución de 
recurso hídrico en Tacna. 
 
3.6.4 Recursos Naturales. 
 
3.6.4.1 En La Región Marítima: 
 
El mar tacneño presenta condiciones favorables para la existencia de organismos micro y 
macroscópicos de flora y fauna, debido al fenómeno del afloramiento de aguas profundas 
cargadas de nutrientes, el desplazamiento de la corriente peruana Del Niño Sur-Norte y un 
clima de bajas temperaturas en invierno y relativa nubosidad durante el año. 
 
 Flora. Posee tres grandes formaciones de algas: CHLOROPHYTA, PHAETOPHYTA y 

RODOPHYTA. Estudios de la Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann han 
identificado 16 especies de algas rojas Chlorophyta. 

 
 Fauna. En nuestro mar se pueden encontrar PECES como: Anchoveta, Bonito, Jurel, 

Lenguado, Corvina, Caballa y Sargo; MAMÍFEROS MARINOS como: Gato Marino, y Lobo 
Chusco; MOLUSCOS como: Macha, Calamar y Chanque; CRUSTÁCEOS como: Jaiba y Muy-
muy; además de AVES como: Guanay, Gaviota, Pelícano y Piquero. 

 
3.6.4.2 En La Región Costa y Andina. 
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Recursos Hídricos. Nuestra ciudad cuenta con tres Sistemas Hidrográficos, los cuales forman 
parte de la Vertiente del Pacífico. 
 
El Sistema del Río Caplina con una cuenca de 3,062 km2, recorre 63 km, riega 1,300 hás. 
descarga 800 L/seg. pero no llega al mar, sus aguas se incrementan en el valle de Tacna con la 
entrada del Canal Uchusuma provenientes de la zona altoandina. 
 
El sistema del Río Sama con una cuenca de 4,700 km2. recorre 160 km. descarga 2.5 m3/seg, 
riega 6,800 hás. y eventualmente llega al mar. 
 
Y un cuarto sistema hidrográfico lo forma el río Maure cuya cuenca es de 2,311 km2, corre al 
noreste de Tarata 78 km. y se interna en territorio boliviano como afluente del río 
Desaguadero, su descarga anual es de 3m3/seg y sus principales afluentes son el río Uchusuma 
y río Caño. 
  
3.6.4.3 Recursos Hidrobiológicos.  
Existen las condiciones medioambientales favorables en aguas continentales para la 
reproducción y desarrollo del camarón y pejerrey en altitudes de 2,400 y 3,100 m.s.n.m; 
además, suche, trucha y mauri en latitudes de 2,500 y 4,500 m.s.n.m. 
 
3.6.4.4 Recursos Mineros. 
 Minerales metálicos de cobre y molibdeno en Palca, cobre, plomo y zinc en la Cuenca del 
Caplina; hierro en Sama, cobre y plomo en Ilabaya.  
 
Minerales no metálicos como sílice en el cercado de Tacna; mármol y calizas en Palca. 
 
3.6.4.5 Recursos de Flora y Fauna. 
 
Flora del Desierto Costero: Siempre Viva (Tillandsia) en las pampas del Intiorko y cerros de 
Calana y Pachía; Chaparral del desierto en la localidad de La Yarada, Boca del Río, flancos de 
los valles de Caplina y Sama. 
 
Fauna del Desierto Costero: arañas, lagartijas y lechuzas de los arenales. 
 
Vegetación de Lomas: formaciones herbáceas en áreas de fuerte concentración de humedad 
ambiental y precipitaciones de invierno. 
 
Fauna de Lomas: roedores, insectos, reptiles, aves como gorriones. 
 
Vegetación de Valles: carrizo, caña brava, molle, vilca, chañal, pájaro bobo o callacaz. 
 
Vegetación y Fauna de la Quebrada de Burros: cactus tomatillo, yaro y gramadales; grillos, 
sapos, lagartija, golondrina y gorriones. 
 
Vegetación y Fauna de Valles Intermedios y Altos: molle, sauce, tara, aliso, tumbo, tuna y cola 
de zorro; venado, zorro, torcaza, tortolita, gorrión y picaflores. 
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Vegetación y Fauna de Altiplanos: ichu, yareta, queñua y formaciones herbáceas en los 
bofedales; polla de agua, parihuana, huallata, tojo o roedor del bofedal, llamas, alpacas y kiwi. 
 
Vegetación y Fauna de Cordillera: por debajo de líneas de nieves: líquenes, musgos y 
yaretales; vicuñas, cóndores, vizcachas, chinchillas. 
 
3.6.5 Cambio Climático 
 
De otro lado los ecosistemas y la diversidad biológica, están afectados por los: cambios del 
patrón de lluvias y comportamiento de la Temperatura asociados con el Cambio Climático, lo 
cual se traduce en: 
 
Disminución de las funciones, servicios ambientales de los glaciares, lagunas, bofedales en la 
ecorregión de Puna. 
 
La intensificación del proceso de desertificación (mayor sequedad del ambiente y degradación. 
de suelos) en la ecorregión, Desierto del Pacífico se carece de conocimiento acerca del alcance 
que tienen esta alteración en el clima y su variabilidad en la composición, cambios de hábitat, 
comportamiento, funciones, entre otros de los ecosistemas y diversificación biológica en todas 
las ecorregiones de la provincia de Tacna. 
 
3.6.6 Contaminación Ambiental 
 
La Contaminación ambiental en la provincia de Tacna, proveniente especialmente del parque 
automotor, en las   zonas urbanas, principalmente en el centro de la ciudad. 
 
El elevado parque automotor de Tacna, provoca una alta contaminación ambiental, que de 
acuerdo a la Revista de Investigación de la Escuela de Postgrado de la Universidad Privada De 
Tacna. Vol.5 N°1 Enero-Junio 2016, respecto al artículo Análisis del sistema de transporte 
público y la contaminación del aire de los vehículos livianos en la ciudad de Tacna – 2016 se ha 
llegado a los siguientes resultados: 
 
 Punto de referencia ESSALUD. Gregorio Albarracín (distrito Gregorio Albarracín) el medio 

ambiente se encuentra dentro de los estándares de calidad ambiental (ECA), cumple con 
los valores máximos permisibles. 

 Punto de Referencia Centro de Postgrado UNJBG. El medio ambiente se encuentra dentro 
de los estándares de calidad ambiental (ECA), es decir cumple con los valores máximos 
permisibles. 

 Punto de Referencia ISTP Francisco de Paula González Vigil (distrito Alto de la Alianza). Las 
concentraciones de PM 2.5, sobrepasa los estándares de calidad ambiental (ECA) de 25 
ug/m3 en 1 día de muestreo de acuerdo al D.S. 003-2008-MINAM - Estándares Nacionales 
de Calidad Ambiental (ECA) para Aire. 

 Punto de Referencia Centro de Salud Ciudad Nueva (distrito de Ciudad Nueva). Se 
encuentran dentro de los estándares de calidad ambiental (ECA) de 25 ug/m3 en 1 día de 
muestreo de acuerdo al D.S. 003-2008-MINAM - Estándares Nacionales de Calidad 
Ambiental (ECA) para Aire. 
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 Punto de referencia Gran Hotel Tacna (distrito de Tacna-avenida Bolognesi). Las 
concentraciones de PM 2.5, sobrepasa los estándares de calidad ambiental (ECA) de 25 
ug/m3 en 1 día de muestreo de acuerdo al D.S. 003-2008-MINAM - Estándares Nacionales 
de Calidad Ambiental (ECA) para Aire. 

 Ciudad Universitaria UNJBG (distrito de Tacna). Las concentraciones de PM 2.5, sobrepasa 
los estándares de calidad ambiental (ECA) de 25 ug/m3 en 1 día de muestreo de acuerdo al 
D.S. 003-2008-MINAM - Estándares Nacionales de Calidad Ambiental (ECA) para Aire. 

 
De acuerdo al análisis mencionado a modo de conclusiones puede afirmarse que: 
 
 El sistema de transporte público influye en la contaminación del aire de los vehículos 

livianos en la ciudad de Tacna-2016. 
 Es limitado el conocimiento que tiene la población sobre el actual sistema de transporte 

público y la contaminación del aire de los vehículos livianos en la ciudad de Tacna. 
 Del análisis de los datos obtenidos con los valores máximos de los estándares de calidad 

ambiental (ECA) del actual del sistema de transporte público y la contaminación del aire de 
los vehículos livianos en la ciudad de Tacna en el 2016, se concluye que no se cumplen con 
todos los estándares de calidad, como es el caso de la partícula PM 2.5 del aire por las 
emisiones de gases tóxicos. 

 Las calles del cercado de Tacna contienen material particulado (PM2,5) y dióxido de azufre 
(SO2) por encima de su valor permitido. 

 El principal causante de la contaminación ambiental en Tacna, es la antigüedad del parque 
automotor y la mala calidad del combustible que consumen. 

 
Existen Zonas de Tacna que presentan contaminación sonora que puede ser perjudicial para la 
salud. 
 
En el último monitoreo de ruido ambiental en el departamento de Tacna, el Organismo de 
Evaluación y Fiscalización Ambiental (OEFA) registró que algunas zonas presentaban niveles 
que superaban los estándares ambientales. 
 
El análisis comprendió la evaluación de once puntos distribuidos de la siguiente manera: cuatro 
en el distrito de Alto Alianza, uno en el distrito de Coronel Gregorio Albarracín, uno en el 
distrito de Ciudad Nueva y cinco en el distrito de Tacna. 
 
En dos puntos evaluados en zonas comerciales del distrito de Tacna, se superó el valor de 70 
decibeles establecido en los estándares nacionales de calidad ambiental para ruido. De igual 
forma, los dos puntos localizados en zonas residenciales de los distritos de Coronel Gregorio 
Albarracín y Ciudad Nueva, también superaron el valor de 60 decibeles establecido por dichos 
estándares nacionales. 
 
Los resultados de la evaluación ambiental realizada por el OEFA fueron remitidos a la 
Municipalidad Provincial de Tacna y a las municipalidades distritales correspondientes para su 
conocimiento y toma de decisiones como entidades competentes en materia de supervisión y 
fiscalización de ruido. 
 
Según los Estándares Nacionales de Calidad Ambiental para Ruido, el máximo de decibeles 
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permitido en zonas comerciales es de 70 en el día y 60 de noche. En zonas residenciales, 60 de 
día y 50 de noche. Mientras que, en zonas industriales, 80 de día y 70 de noche. 
 
Respecto a los residuos sólidos generados día a día en la provincia de Tacna, se tiene que en la 
provincia se acumula a diario 469,793 kilos; siendo el distrito de Tacna el que más segrega RR. 
SS. Por lo que el índice más alto de producción por habitante también pertenece al distrito 
tacneño. 
 
Lo que sorprende de estas cifras es el distrito de Alto de la Alianza que tiene una acumulación 
alta presentando un índice por habitante de 2,77 kilogramos por cada habitante.  
 

Cuadro Nº 38 
Cantidad promedio diaria de recojo de basura, según provincia y distrito, 2015 

                       Provincia / distrito 

Cantidad 
promedio diaria 
de recojo de 
residuos sólidos 
(kilogramos) 

Población 
por distrito 

Kilos de 
residuos 
sólidos por 
habitante 

Tacna Provincia 469,793 320,834 1,46 

Tacna (distrito) 248,865 86,267 2,88 

Alto de la Alianza 110,000 39,659 2,77 

Calana 1,492 3,228 0,46 

Ciudad Nueva 30,000 38,131 0,79 

Inclán 2,500 7,778 0,32 

Pachía 500 1,988 0,25 

Palca 150 1,689 0,09 

Pocollay 13,000 21,538 0,60 

Sama 1,286 2,636 0,49 

Crl. Gregorio Albarracín Lanchipa 62,000 117,920 0,53 
                      Fuente: Instituto Nacional de Estadística e Informática - Registro Nacional de Municipalidades 2016. 

 
Por cada tonelada que ingresa al botadero municipal provincial los distritos de su jurisdicción 
deben pagar S/ 29.30, al respecto un promedio de 280 toneladas llega al botadero, de estas 
110 son del distrito de Tacna, 80 de Gregorio Albarracín, 40 de Alto de la Alianza, 30 son de 
Ciudad Nueva, 15 de Pocollay y 2 de Calana. 
 
Estas toneladas de segregación de RR. SS. han ocasionado una deuda de distritos a la 
Municipalidad Provincial de Tacna a febrero del 2018 que alcanza los S/ 4’212,361 siendo los 
deudores el distrito de Gregorio Albarracín con S/ 1’819,566, desde el año 2009, le sigue Alto 
de la Alianza con S/ 1’138,327 acumulado desde 2009. Ciudad Nueva debe S/ 653,801 desde 
el 2011; Pocollay adeuda S/ 538,800 desde el año 2009 y Calana S/ 61,866 desde el 2011. 
 
Botadero Municipal de la Ciudad de Tacna, se atribuye principalmente al crecimiento 
poblacional (3.5% anual) por alta migración de los pobladores de las provincias del interior de 
Tacna y de regiones vecinas principalmente de Puno, Moquegua y Arequipa;  la tendencia  es  
la concentración de la población en las urbes, el cual perjudica el ornato debido a los malos 
hábitos de eliminación de residuos sólidos en los hogares, asimismo; la  creciente utilización y 
consumo de envases plásticos fomenta la indiscriminada eliminación de residuos sin la 
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adecuada preparación y/o concientización local en temas de reducción de residuos y/o 
reciclaje de los mismos. 
 
Bajo este contexto, la población urbana creciente, que se encuentra directamente relacionada 
con la producción de residuos sólidos, y la disponibilidad limitada de lugares apropiados para 
la disposición final,  está generando impactos negativos sobre la salud, el ambiente y la salud 
ambiental de la ciudad, sumado a la connotación social y económica que ella representa, son 
aspectos que se deben de afrontar según las nuevas tendencias en manejo integral de residuos 
sólidos que integran a los sistemas existentes, el tratamiento y la recuperación de residuos 
sólidos. 
 
Siendo los problemas generales de este contaminante los siguientes:  
 
 Inadecuado Almacenamiento: Asociado al Insuficiente Equipo de almacenamiento público, 

Insuficiente Personal, y al Escaso equipo de trabajo. 
 
 Deficiente servicio de Recolección y Transporte: Debido a Obsoleta flota vehicular y 

equipamiento para Recolección y Transporte, Limitado personal capacitado para la 
recolección y transporte, y al Inapropiado diseño de rutas de recolección. 

 
 Inadecuada Recuperación de Residuos Sólidos: Por la Inapropiada segregación o 

segregación clandestina, la Inexistencia de infraestructuras de tratamiento, Inexistente 
personal capacitado en reaprovechamiento, e Inexistente presencia de Mercado formal de 
reciclaje en la zona. 

 
 Deficiente disposición final: Asociado a la inadecuada disposición final de los residuos 

sólidos de la Ciudad de Tacna, Ia Inexistencia de Infraestructura apropiada para disposición 
final de RSM, la inexistencia de maquinaria de operaciones, falta de personal capacitado e 
inexistencia de planes de control ambiental. 

 
 Inadecuada Gestión Administrativa y Financiera, asociado al insuficiente personal 

administrativo y financiero debidamente capacitado, a la falta de sostenibilidad del sistema 
e inadecuado costeo de los servicios. 

 
 Inadecuadas Prácticas de la Población, asociado a Escasa sensibilización y participación 

ciudadana y limitado cumplimiento de pago por los servicios recibidos 
 Existencia de fuentes de contaminación ambiental, que se relaciona con el incremento de 

pasivos ambientales (micro botaderos) así como las prácticas inadecuadas de eliminación 
de residuos. 

 
 Análisis de los Efectos. Se ha identificado los siguientes efectos: 
 
 Ineficiente sistema de manejo de Residuos sólidos: Relacionado con Altos costos de los 

servicios, las bajas frecuencias de barrido y recolección de Residuos sólidos, así como las 
mayores tasas de acumulación de residuos sólidos en las calles. 
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 Incremento de Externalidades Negativas: suscita el incremento de sectores y 
contaminación ambiental y el Incremento de la morbilidad asociada a los RRSS, asimismo 
la creciente pérdida del ornato suscita el incremento de Pérdidas en las actividades 
Económicas. 

 
 Proliferación de Botaderos Clandestinos de residuos en Zonas Habitadas, provoca el 

Incumplimiento en el Pago por Derecho de Uso del Relleno Sanitario y la Reducción de 
Capacidad en el Manejo de los RRSS. 

 
 Población descontenta con los servicios brindados, relacionados con la baja recaudación de 

arbitrios y su consecuente reducción de capacidad de manejo de RRSS 

 

La Planta de Tratamiento de Aguas Residuales de Magollo, se ubica a 13 km al Sur de la ciudad 
de Tacna, en la zona límite de Magollo y La Yarada y contigua a la carretera que va a la playa 
Boca del Río. Esta planta cuenta con doce (12) módulos de lagunas de estabilización, cuatro de 
ellas remodelada y construidas en una primera fase, los ocho se requieren de remodelado 
como segunda fase. Cada módulo está compuesto por una laguna primaria y una laguna 
secundaria y a cada fase le corresponde lagunas de diferentes dimensiones. Esta planta recibe 
las aguas residuales excedente que no ingresan a la planta antigua y los procedentes de las 
cuencas “K”, “I” y “M”, conducidos por el emisor Magollo. 
 

Esa infraestructura ya se encuentra colapsada provocando una severa contaminación 
ambiental en la zona donde se encuentra ubicada. 
 
3.6.7 Gestión de Riesgos. 
La ciudad de Tacna está ubicada en el extremo Sur del Perú, frontera con Chile, en una región 
de especiales características geológicas donde el borde continental de Sudamérica muestra 
una importante inflexión, y paralelamente la cordillera de los Andes sufre también un cambio 
de rumbo producto de la geodinámica interna del planeta, que condicionan la ocurrencia de 
fenómenos físicos muy importantes como sismicidad y movimiento de los vientos que a su vez 
son los agentes condicionantes de las lluvias, otorgándole a la región características climáticas 
de aridez, conformando el gran desierto de Atacama, de importante extensión en Chile. Esta 
situación hace que los ríos de la región tengan comportamiento en extremo variable, no 
exentos de importantes avenidas. 
 
Está determinado que en la región hay silencio sísmico, a pesar de haberse dado el terremoto 
del 23 de Junio de 2001, cuyo epicentro estuvo frente a las costas de Ocoña, departamento de 
Arequipa; por lo tanto, se espera la ocurrencia de un sismo de mayor intensidad que el del 
2001, por tanto, la población y la infraestructura física debe estar preparada para enfrentarlo. 
 
La ciudad se ha desarrollado en el valle del río Caplina, geomorfológicamente en la parte de su 
curso correspondiente a la de transición entre el canal de desagüe y su cono de deyección, por 
ello, con numerosos canales fluviales naturales que han sido rellenados para la ocupación física 
urbana, lo cual configura problemas geotécnicos en las edificaciones. 
 
En la parte Norte de la ciudad, distrito de Pocollay se ha identificado suelos de buenas 
características geotécnicas, con amplificación sísmica media a baja, clasificación SUCS SM, 
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arenas limosas correspondientes a cenizas volcánicas, con capacidades portantes mayores a 3 
kg/cm2 . Características confirmadas con ensayos in situ de Sondajes de Penetración Estándar 
(SPT).  
 
A dos metros de profundidad, la gran mayoría de suelos en los distritos de Cercado y Gregorio 
Albarracín Lanchipa son de clasificación GW y GP gravas bien graduadas y pobremente 
graduadas respectivamente, de baja amplificación sísmica y buenas características geotécnicas 
con capacidades portantes mayores a 3 kg/cm2 
Los distritos de Alto de la Alianza y Ciudad Nueva en sus actuales áreas urbanas, sus suelos son 
de malas características geotécnicas, con amplificación sísmica alta y capacidades portantes 
menores a 1 kg/cm2. 
 
 Sus áreas de expansión en la parte alta del cerro Intiorko, zona de pampas costaneras, están 
conformadas por roca, debajo de una pequeña capa de suelo menor a 0,50cm. 
La derivación Calana, del río Caplina de su margen Oeste hacia la margen Este, constituye una 
zona clasificada como de peligro muy alto. Asimismo, la zona de la Junta Vecinal La Florida, en 
el distrito de Alto de la Alianza, zona de entrega de la Quebrada Del Diablo, está clasificada 
como de peligro muy alto. 
 
En la zona del Hospital regional de salud Hipólito Unánue, se ha identificado suelos con 
potencial de colapso alto, que junto con otros factores la clasifican como de peligro alto. 
La curva de la quebrada Arunta en el distrito Gregorio Albarracín Lanchipa está clasificada 
como de peligro alto. 
 
Existen aguas subterráneas conformantes de un acuífero relacionado con el delta del río 
Caplina, a profundidades mayores de 10 m, no constituyendo problema geotécnico. 
 
En una amplia zona del centro de la ciudad, muy cerca de la plaza de armas y de la avenida 
Bolognesi se ha identificado importante humedad a 0,50m de profundidad, relacionada a fugas 
de antiguos canales laterales del canal en actual servicio que discurre por debajo de la avenida 
Bolognesi, y posibles fugas de la red pública que tiene más de 40 años de antigüedad, lo cual 
puede ocasionar problemas geotécnicos ante la ocurrencia del sismo de importante magnitud 
que se espera deba darse en la región. 
 
 
Objetivos 

 

 Fortalecer el sistema de gestión de los recursos hídricos  en las cuencas eficiente con 

acciones sostenibles de uso y manejo del agua a nivel de todos los usuarios. 

 Mejorar la calidad del agua  

 Proteger los ecosistemas reguladores de servicios eco sistémicos, generar 

mecanismos para compartir beneficios entre usuarios y regiones vecinas,  

 Lograr que las empresas mineras cumplan con su responsabilidad social. 

 Fomentar la cultura ambiental y de prevención de riesgos. 
 

Metas al 2022 
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 Reducir el déficit hídrico en un 10% 

 Reducir la contaminación del agua a niveles permisibles según la Organización 

Mundial de la Salud. 

 Reducir los efectos del cambio climático implementado medidas de mitigación. 

 Reducir a 0% los daños causados por la actividad minera 

 Reducir los daños producidos por fenómenos naturales implementando una 
cultura de prevención.  

 Reducir los efectos del cambio climático. 
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CAPÍTULO IV 

 
PROPUESTA DE SEGUIMIENTO AL PLAN DE GOBIERNO 

 
 
El plan de Gobierno, en los últimos años se ha convertido en un instrumento para un 
cumplimiento formal, exigido por el Jurado nacional de Elecciones; sin embargo nuestro 
Partido Político, lo ha elaborado como una herramienta que oriente el desarrollo y las políticas 
gubernamentales, es por ello que se realizará un seguimiento acucioso, para medir los avances 
del mismo. 
 
Para el seguimiento se propone conformar una Comisión de S-eguimiento, la cual estaría 
conformada por los gerentes de la Municipalidad Provincial de Tacna , representantes de la 
sociedad civil del Consejo de Coordinación Local, miembros del Comité Ejecutivo regional de 
la Mesa de Concertación para la Lucha Contra la Pobreza de la Región Tacna, que como ente 
neutral entre el estado y la Sociedad Civil, actuará como facilitador de este plan, dado que 
nuestro candidato firmará el Acuerdo regional de Gobernabilidad promovido por dicha 
institución. Esta comisión puede ser ampliada de acuerdo a las necesidades de la misma, ya 
que es autónoma. 
 
Para tal propósito se formulará un plan de trabajo en el cual se consignará el programa de 
actividades con su respectivo cronograma, este seguimiento y sus resultados serán un insumo 
muy importante para las Audiencias Públicas que se llevan a cabo dos veces al año según la 
normatividad vigente. 
 

4.1 Ley Anti Soborno. 
 
El 02 de abril del 2016 se promulgó la Ley Nº 30424, ley que Regula la Responsabilidad 
Administrativa de las Personas Jurídicas por el Delito de Cohecho Activo Transnacional. 
 
La Ley permitirá sancionar la corrupción empresarial, solo castiga el cohecho transnacional. Es 
decir, cuando un empresario peruano paga una coima a un funcionario de otro país para 
obtener, por ejemplo, una licencia o adjudicarse una obra.  
 
La lucha contra la corrupción es uno de los principales objetivos que debe de tener todo 
gobierno. En ese sentido, en enero del 2016  se publicó una norma que amplía la 
responsabilidad penal para las empresas. En ese sentido, ya no solo podrá ser sancionada la 
empresa por el delito de cohecho activo transnacional, sino que también podrían responder 
penalmente por el cohecho activo genérico, el cohecho activo específico, el lavado de activos 
y el financiamiento al terrorismo.   
 
En caso una empresa sea encontrada culpable de casos de corrupción puede ser multada, ver 
clausurados sus establecimientos, ver suspendidas sus actividades e, incluso, puede verse 
disuelta su empresa.  
 
El reglamento de esa norma aún no ha sido publicada, pero las empresas pueden tomar como 
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referencia una norma ISO internacional para empezar a elaborar un plan de cumplimiento y 
así evitar responsabilidad o atenuar responsabilidad penal.  
 
La norma 37001, o Norma Antisoborno, establece un sistema de gestión para mitigar los 
riesgos de que en la organización puedan existir sobornos. Esto implica todo un proceso donde 
la parte más importante es el análisis de los riesgos y las áreas donde puede haber mayores 
riesgos de soborno. Es una norma aprobada por un comité de la ISO, con lo cual es un estándar 
internacional. Ahora estamos en un proceso para que la parte privada, pero sobre todo pública 
lo pueda implementar. 
 
Regulación de Organismo Certificador. En su mayoría, son empresas que ya tienen años 
trabajando en procesos de certificación. Deben presentar su solicitud ante INACAL y demostrar 
que tiene auditores capacitados para realizar este tipo de certificación. Su inscripción podrá 
darse desde el 1° de setiembre. 
 
Esta Norma ya ha sido adoptada por las siguientes entidades públicas: el Ministerio de 
Vivienda, SEDAPAL, SENACE, el Ministerio de Transportes y el Ministerio de Desarrollo e 
Inclusión Social son algunas de las que ya han adquirido la norma. En el privado, está el BCP, 
Telefónica, Rímac Seguros, Gloria, COSAPI entre otros. Implementar la norma y certificarla 
toma más o menos entre 12 y 18 meses. 
 
Beneficios de su implementación. Una buena reputación y el grado de transparencia. Esos son 
los intereses que deberían primar para las entidades públicas. Hoy en día, lamentablemente, 
por equis circunstancias, las entidades públicas no tienen una buena reputación en temas de 
soborno. Una forma de cambiar esa imagen es implementar esta norma y ser certificada. Para 
las entidades privadas también va en esa línea, pero también podría pensarse que el Estado 
ponga incentivos para que los privados implementen esta norma. 
 
 
Objetivo 
 
• Promover la erradicación de la corrupción. 
 
Meta 
 
• Procesos técnicos, limpios y en tiempos legales. 
 
Objetivo. 
 

 Lograr la eficiencia en la articulación interinstitucional y entre los tres niveles de 
gobierno. 

 
 Meta 
 

 Implementar proyectos de mejora para atención al ciudadano con apoyo de los tres 
niveles de gobierno, optimizando el uso de los recursos públicos. 
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 Optimizar el uso de recursos públicos en un 30% 
 
Objetivo. 
 

 Fortalecer la participación ciudadana 
 
Meta 
 

 Incrementar la cantidad y la calidad de la sociedad civil organizada en los procesos de 
participación ciudadana. 

 
Objetivo. 
 

 Garantizar la transparencia en la gestión pública reforzando los mecanismos de control 
de la gestión pública y vigilancia ciudadana. 

 
Meta 
 

 Incrementar las denuncias por actos de corrupción, protegiendo al denunciante. 
 

 Reducir el índice de corrupción en un 50%. 
 
Objetivo 
 
Fortalecer los órganos de control interno 
 
Meta 
 

 Incrementar el número de auditores y dotar de la infraestructura y equipamiento a los 
órganos de control interno. 

 

 Cero interferencias políticas en los órganos de control interno, dependencia 
administrativa y presupuestal de la Contraloría General de la República. 

 
Objetivo 
 

 Implementar un sistema eficaz para denunciar, sancionar administrativamente por 
faltas, negligencias o delitos en la gestión pública. 

 
Meta 
 

 Generar iniciativas legislativas para  la creación de órganos autónomos y 
especializados en casos de corrupción 
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Objetivo 
 

 Repotenciar  los Centros Poblados de la Provincia de Tacna 
 
Meta 
 

 Incorporar a los alcaldes de los Centros Poblados en el Consejo de Coordinación Local 
– CCL 

 Fortalecimiento de capacidades de las Autoridades de los Centros Poblados de la 
provincia de Tacna. 

 
 


